INFORME DE GERENCIA

INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE LA EMPRESA
SERPROELECSA S.A. POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.013
QUITO 09 de Abril de 2014

Sefiores Socios de:
SERPROELECSA S.A.

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compafias an mi calidad de Gerznte General
pongo a su consideracion el Informe de la Gestién realizada paor la Administracion de la Empresa
SERPROELECSA S.A. durante el ejercicio econdmico del 2013,

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLEITICO ECONOMICO

La situacidn econdmica que vive el pais; bajo el presente régimen y las condiciones economicas
implantadas por politicas del Estado Ecuatoriano ha influide en el desarrollo de las operaciones
de la empresa las mismas que se resumen en los estados financieros gue se adjuntan al
presente informe.

La economia ecuatoriana en el 2,013, ha presentado un equilibrio an el aumenta de |3 inflacidn
guedando en el 2,70% al clerre del ejercicioc economico, sin embarge para este afio las
recaudaciones tributarias han bajado lo cual no contribuyo a estabilizar el saldo de la caja fiscal,
sin embargo también existen factores negativos que amenazan como desestabilizar |2 economia
come el excesivo pago de deuda externa, la crisis politica que enfrenta el gobierno, v la imagen
internacional del pais frente a los inversionistas extranjeros.

Para el régimen de Contratacidn Plblica se han establecido nuevos procedimientos para la
oferta de servicios a través del Portal de Compras Publicas, situacidn gue demanda el
cumplimiento de requisitos previos para la participacian de contratos publicos.

Es menester indicar que para que la economia nuevamente adquiera los estandares necesarios
de confianza, esta debe fijarse en la tarea social, pues es |la base de la misma, por ello deben
establecerse politicas viables y urgentes, educacidn al alcance de todos pues los indices de
analfabetismo en nuestro pais actualmente son elevados. Las perspectivas para el afo 2.013
dependeran fundamentalmente de las medidas que adopten el gohierno para neutralizar las

amenazas internas y externas para lograr la estabilidad fiscal v econdmica del pais.

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL
2.012

Durante el ejercicio gue ha concluido el 31 de Diciembre del 2.013, a pesar de lo manifestado
la situacion de la empresa no ha sido muy favorable, debido a que las asignaciones de
presupuestos fue limitada para la empresa por parte del Sector Publico, sector en el que se
esperaba establecer estrategias de trabajo, por lo que se considerc necesario determinar
procedimientos para mantener el punto de equilibric en las operaciones de la ermpresa

Los esfuerzos de la administracién han estado encaminados para que la empresa mantenga un

crecimiento en el giro normal de sus actividades. Durante este afio de operaciones que terming



gl 31 de diciembre del 2.013, con el esfuerzo conjuntamente entre la gerencia y sus
profesionales técnicos se consiguleron promover importantes metas v logros come son:

- Una mejor participacién en el campao eléctrica, a fin de lograr ser una empresa reconoclda en
poco tiempo como una institucion de prestigio pese a la gran demanda de servicios eléctricas,

- Mantener e incrementar alianzas estratégicas con diferentes empresas relacionadas a fin de
coordinar procedimientos técnicos v especializados.

- Tener una politica publicitaria influyente de tal manera que |a persona conozca de gue se trata
el servicio que presta la empresa a nivel nacional y local.

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

Cabe indicar a la Junta General de Socios, que todas las disposiciones tomadas por este
organismao, han sido cumplidas a cabalidad por la administracidn.

4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2.013 EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

Durante el ano 2.013, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y legales, |a
empresa atravesd un desequilibrio debido a que se tuvo que prescindir del personal operativo
debido @ gue la empresa no se habia negociado ningan contrato que permito mantener las
fuentes de trabajo para su personal, sin embargo cabe mencionar gue dicho personal se retiro
de la empresa bajo el cumplimiento de normas vy leyes en el pago de su liguidacion de haberes,
En relacion de dependencia quedan registrados los dos sefiores socios de la compaidia.

Ademas la emprasa prevé para el prdximo afic 2014 estabilizar las fuentes de trabajo existentes
pese a la dificil situacion gubernativa.

5.- ANALISIS ECONOMICO

Las ventas en el afio fueron de 196.112.77, costos y gastos operativos y administrativas por un
valor de 179.867.06 arrojando una utilidad bruta de 16.245,71 -
Es relevante indicar que el Patrimonio de la empresa ascendio a un valor de 222.367.39 a
comparacion del afio 2012 gue tenia un valor negativo.

6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GEMERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.013

La administracion recomienda que se mantenga la situacion patrimenial positiva de la empresa,
con el fin de cumplir con los objetivos que persigue la misma, asi como fortalecer la imagen
ante sus clientes y proveedores aun mas de la que ha ganado hasta la fecha.

Para el ejercicio 2.014, se recomienda continuar participando en las ofertas plblicas a través del
PORTAL DE COMPRAS PUBLICAS (INCOP) a fin de incentivar el crecimiento de la empresa
especialmente basados en estrategias para mejorar nuestra participacion en el campo eléctrico
ofreciendo los servicios a nivel nacional v local y por otra parte mantener una politica racional
para la reduccion de gastos.

Sin mas por el momento, quedo de ustedes agradecido.
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%ntamente,
Ing. Fabian Jami
GERENTE GENERAL



