INFORME DE GERENCIA

INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE LA EMPRESA
SERPROELECSA S.A. POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.012
QUITO 15 de Abril de 2013

Sefiores Socios de:
SERPRDELECSA S.A,

Cumpliendo con |as disposiciones de ia Ley de Compafilas en mi calidad de Gerente General
pongo a su consideracién el Informe de {2 Gastidén realizada por 12 Administracion de ia Empresa
SERPROELECSA S.A. durante el glercicic econdmicn del 20132,

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

La situacion economica que vive el pais, bajo el presente régimen y las condiciones economicas
iImplantadas por politicas del Estado Ecuatosizne ha Influids sn el desarralla de |as operaciones
de la empresa las mismas que se resuméen en los estados financieros que se adjuntan al
presente informe.

La economia ecuatoriana en el 2.012, ha presentado un equilibrio en el aumento de la inflacion
quedando en el 4,16% al cierre del ejercicic econdmico sin embargo para este afo las
recaudaciones tributarias han bzjade lo cual no contribuyo a estabilizar el saldo de la caja fiscal,
sin embargo también existen factores negativos que ame;'nazan como desestabilizar la economia
como el excesive pago de deuda exierna, !a crisis politica que enfrenta el gobierno, y la imagen
internacional del pais frante a los inversionistas extranjeros,

Para el régimen de Contratacién Fiblica se han estabiecido nuevos procedimientos para la
oferta de servicios a través del Portal ae Compras Plplicas, situacidn que dernanda el
cumplimiento de requisitos previos para la participacian de contratos ptiblicos.

Es menester indicar que para que la economia nuevamente adquiera los estandares necesarios
de confianza, esta debe fijarse en |a tarea social, puss as 'a bass de ia misma, por elle deben
establecerse politicas viables y urgentes, educacion al aicance de todos pues los indices de
anaifabetismo en nuestro pais artualments son slevadas. Las perspectivas para el afio 2.012
dependerdn fundamentalmente de iss madigas oue adosten el goolerno para neutralizar las
amenazas internas y externas para lograr la establlidad fiscal v econdmica dal pais,

2.- CUMPLIMIENTO DE OBIETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL
2.012

Durante el ejercicio gue ha concluldo e! 31 de Diciambre del 2.012, a pesar de lo manifestado
la situacidn de la empresa no ha sido muv fevarable, debldo & que las asignaciones de
presupuestos fue limitada para |a empresa por parte del Sector Publico, sectar en el que se
esperaba establecer estrategias de trabajo, por ¢ que se considaro necesario determinar
procedimientos oara mantener &' gunto de e-ullibre er (se oreratinnes de la empresa

Los esfuerzos de la administracion han estado encarminados para que la empresa mantenga un
crecimiento en el giro normial de sus actividadss, Dyrants aste afio de operacinines gue termino



el 31 de diciembre del 2.012, con el esfuerzo conjuntamente entre |la gerencia y sus
profesionales técnicos se consiguleron promover Importantes metas v logros como son;

- Una mejor participacién en el campo eléctrico, a fin de lograr ser una empresa reconocida en
poco tiempo como una institucidn de prestigio pese a la gran demanda de servicios eléctricos.

- Mantener e Incrementar alianzas estratégicas con diferentes empresas relacionadas a fin de
coordinar procedimientos técnicos y especializados.

- Tener una politica publicitaria influyente de tal manera que la persona conozca de que se trata
el servicio que presta la empresa a nivel nacional y local.

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

Cabe indicar a la Junta General de Socios, que todas las disposiciones tomadas por este
organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administracian.

4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2.012 EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

Durante el afio 2.012, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y legales, la
empresa atravesd un desequilibrio debido a que se tuvo gue prescindir del personal operativo
debido a que la empresa no se habia negociado ningln contrato que permito mantener las
fuentes de trabajo para su personal, sin embargo cabe mencionar que dicho personal se retiro
de [a empresa bajo el cumplimiento de normas vy leyes en el pago de su liguidacién de haberes.
En relacién de dependencia quedan registrados los dos sefiores socios de la compafiia.

Ademas la empresa prevé para el proximo afio 2013 estabilizar las fuentes de trabajo existentes
pese a la dificll situacion gubernativa. .

5.- ANALISIS ECONOMICO

Las ventas en el afio fueron de 114.189.17, costos y gastos operativos y administrativos por un
valor de 102.237.73 arrojando una utilidad bruta de 11,951.44

Es relevante Indicar que el Patrimonio de la empresa ascendid a un valor de 10.958.72 a
comparacion del afio 2011 que tenia un valor negativo.

6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.013

La administracién recomienda que se mantenga la situacién patrimonial positiva de la empresa,
con el fin de cumplir con los objetivos que persigue la misma, asi como fortalecer la imagen
ante sus clientes y proveedores aun mas de la que ha ganado hasta la fecha.

Para el ejercicio 2.013, se recomienda continuar participando en las ofertas piblicas a través del
FORTAL DE COMPRAS PUBLICAS (INCOP) a fin de incentivar el crecimiento de la empresa
especialmente basados en estrategias para mejorar nuestra participacién en el campo eléctrico
ofreciendo los servicios a nivel naclonal y local y por otra parte mantener una politica racional
para la reduccién de gastos.

Sin mas por el momento, quedo de ustedes agradecido.

Ing./Fabian Jami
GERENTE GENERAL



