INFORME DE LA GERENCIA GENERAL DE SKYBAR S.A.
POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE
EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008

Sefiores Miembros de la Junta General de Socios:

Dando cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Compaifiias, me es grato someter a

vuestra consideraci6n, el informe de las principales actividades de la Empresa durante el
afio 2008.

ASPECTOS RELEVANTES DEL EJERCICIO 2008

A Principios de afio se posesion6 la Asamblea Constituyente siendo, para el presidente
Correa el principal mecanismo para cambiar el rumbo del Ecuador.

Todavia no se vislumbra claramente el camino que propone lo que el gobiemo ha
denominado el socialismo del siglo XXI, por lo cual las inversiones y en general, el ritmo
normal de negocios han permanecido estancados. Esta circunstancias han hecho que el
Ecuador logre modestas cifras de crecimiento, si las comparamos con las de sus vecinos.

Tenemos esperanzas de que en el afio 2009 serd mejor y que se sentaran las bases para un
crecimiento sostenido y equitativo.

El desemperio de la economia ecuatoriana durante el afio anterior y la aprobacién por
parte de la Asamblea Nacional Constituyente a las reformas a la Ley de Régimen
Tributario Interno, incidieron en la confianza del sector empresarial que inici6 con el nivel
maés bajo de los tltimos afios.

Varios son los factores que afectaron la percepcién de confianza en el pais para el nuevo
afio 2008: el crecimiento econémico del PIB en el 2008, el incremento de los subsidios
establecido por el gobierno nacional, el incremento del presupuesto del gasto ptiblico
corriente. Estos factores, no generan un ambiente socio - econémico idéneo para el
incremento de la inversion local y extranjera.

Con los antecedentes descritos paso a informar a ustedes lo siguiente:

1.- Se ha constatado que durante el ejercicio econdmico 2008 se ha dado cumplimiento a
las normas legales, estatutarias y reglamentarias, al igual que a las resoluciones
adoptadas por la Junta General de Socios.

2.- De la misma forma se ha verificado que la correspondencia ros Sociales de la
Compafiia se conservan de conformidad con las pertme §$bs jones legales y
reglamentarias.

3.- Asi mismo puedo certificar que los procedimien Qg‘i;ie cor@nte@o es
han cumplido de acuerdo a las politicas de con?:ﬂ m‘@@'ta est& ec1das po.

RESULTADOS DE LA COMPANIA



Para el afio 2008 fue un afio de ganar clientes y hacer conocer la existencia de SKYBAR
S.A. A finales de afo se ha obtenido un monto de ventas favorable, sin embargo no se ha
llegado a los montos con los cuales los resultados serian positivos

Merece resaltarse que la Empresa cuenta con un selecto grupo de profesionales, tanto
interno como externo, principalmente en lo que tiene que ver con el hecho que la
Compafiia siga haciéndose conocer en el medio y vaya ganando el prestigio para
conseguir las metas propuestas..

PROYECCIONES PARA EL 2009

Seguiremos concentrando esfuerzos para mejorar y brindar un servicio permanente de
calidad a nuestros clientes, e incrementando nuestra participaciéon en el mercado de
restaurantes. Nuestras metas estaran orientadas al logro de los objetivos planteados.
Esperamos cumplir con nuestros presupuestos para incrementar los ingresos deseados y
mejorar nuestros margenes de rentabilidad, mantener un adecuado control de gastos y la
solidez financiera requerida, con una adecuada cobertura de activos, pasivos y
patrimonio.

Esperamos seguir uniendo esfuerzo para enfrentar con éxito el nuevo ejercicio, evaluar la
nueva posicién financiera de la Compaiiia y sobretodo los resultados operativos y totales
bajo la 6ptica de los nuevos pardmetros impuestos por la economia. Nuestro aporte sera
de mayor productividad y eficiencia para lograr un desarrollo acorde con el del pais;
tenemos la voluntad y el conocimiento para hacerlo, pero elemento fundamental de este
logro sera contar, como siempre, con la comprension y apoyo de todos quienes
conformamos la Compania.

Aprovecho la oportunidad para dejar constancia de mi agradecimiento a los accionistas
por la confianza y apoyos brindados, a los ejecutivos de la Compaiiia, asi como también a
todos los Empleados por su valiosa colaboracién que en forma permanente han
coadyuvado parala obtencién de los resultados alcanzados.




