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SITUACION DEL MERCADO

Para el afio 2019 la situacion de la venta de palmito fue estable aunque el precio estuvo bajo con relacion a afios
anteriores, durante la época de invierno el mayor de volumen de produccion apovo en el flujo, mientras en verano
donde la calidad disminuye v las fabricas desde el afio pasado vienen castigando fuertemente la baja de rendimiento
que es propia de la temporada, nos afecto significativamente. A pesar que este verano no fue muy marcado
igualmente se complico debido a la crisis argentina uno delos principales clientes de Proceconsa la fabrica donde
hemos estado entregando la mayor parte de la produccion, va que Incopalmito no nos da mas posibilidad que una
entrega por semana porque que mantiene un alto stock en bodegas.

Por otro lado el mercado de la palma aceitera ajusta sus precios con indicadores internacionales donde los precios
de los comodities son relativamente bajos.

SITUACION DE LA EMPRESA Y CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS

Durante el primer semestre los cultivos de palma 2011(Deli x Ghana) v 2013 (Deli x Nigeria) tienen un buen
desempefio en tonelaje por hectarea. lastimosamente la presencia de la Pudricion de Cogollo (PC) se disparo
considerablemente llegando a umbrales que nos dejan un panorama bastante desalentador ya que no es posible
combatir el avance de este problema: durante el segundo semestre la enfermedad afecto severamente a la
produccion que llega a valores preocupantes en el mes de octubre casi 20% de la produccion de enero del mismo
afio, lo cual da una sefial de la gravedad del problema al que nos enfrentamos a futuro. Afortunadamente el material
hibrido Amazon sembrado en el 2016 va empieza su fase productiva, aunque aun tiene dificultades por la
necesidad de polinizacion asistida, lo cual es una labor clave para un futuro buen desempefio de este matenal. El
area de material hibrido es (inicamente 20Has por lo cual tendremos una baja considerable en ingresos debido a la
perdida progresiva de 60 Has de material Guinensis por el momento no es recomendable sembrar material
Guinensis asi que buscaremos incrementar paulativamente el hectareaje de material Hibrido aunque dicha siembra
se planifica para el invierno 2020 con el establecimiento de un vivero para el proximo afio para 10 Has v la compra
de plantas para sustituir 20 Has de palmito v resembrar 25 has de la palma sembrada en el 2013 que se encuentra
sumamente afectada. Los esfuerzos se concentraron en un manejo técnico de austeridad, priorizando ciertas
practicas culturales solo en las plantas que no presentan sintomas v todavia se mantienen productivas.

Se trabajé en mejorar el nivel v la estrategia del manejo fitosanitario en la palma, se realizaron censos v
diagnosticos de las enfermedades o plagas mas recurrentes, las conclusiones fueron manejo preventivo y
erradicacion de plantas con pudricion basal, anillo rojo va no se erradicaron las plantas con PC debido a la alta
incidencia de la enfermedad, se intentara cosechar la mayor parte de racimos de estas plantas para mitigar la baja de
produccion mientras se busca fuentes alternativa de ingreso: ademas se evidencio la incompatibilidad entre los
cultivos de palma aceitera y palmito debido al picudo (Rhynchophorus palmarum) insecto que hace de vector para
el anillo rojo enfermedad letal para la palma; por lo tanto la necesidad de consolidacion del area de palma aceitera
libre de palmito se vuelve imperante. Por el momento la medida es un trampeo continuo v esquematizado con
feromonas.

El otro objetivo de la empresa fue la consolidacion de wuna base solida de trabajadores
capacitados que generen ahorro a través de un trabajo consiente y preciso  evitando
desperdicios y un trabajo continuado en el manejo agronémico con la mayor calidad posible.



HECHOS EXTRAORDINARIOS DEL EJERCICIO 2019.

La Pudricion de Cogollo PC ya esta afectando severamente a la plantacion asi como al sector palmero en general
esta es una condicion critica que no se habia presentado anteriormente, aunque va se conocia el avance paulatino de
la enfermedad es una condicion critica que amenaza con el exterminio de todas las plantaciones de palma aceitera
del material sembrado tradicionalmente. Ecuador debard paulatinamente buscar un cambio de vanedad hacia los
Hibridos si ha de mantener el cultivo de palmas aceiteras

SITUACION FINANCIERA Y RESULTADOS ANUALES COMPARADOS
Anexo 1

RECOMENDACIONES PARA EL 2020.
Cultivo de palma:

Trabajar en un programa de resiembra para lograr el cambio paulatino de vanedad, tener lotes de las
variedades Amazon v Coari para mantener variedad genética v evaluar cual se comporta mejor en la zona.
Continuar con el trabajo de distribucion correcta de residuos de poda v aplicaciones de materia organica.
Generar un manejo optimo en la polinizacion atravez de la mescla con fitohormonas para mejorar el llenado
de la fruta. Conscientizar la importancia una cultura de calidad de cosecha, 0 desperdicio y fortalecer y
desarrollar un programa de capacitacion enfocado a mejores practicas agricolas y seguridad ocupacional.

Cultivo de palmito:

Se recomienda una fertilizacion adecuada v un manejo enfocado a reestablecer este cultivo ya que sera el
sustento principal de la finca hasta lograr estabilizar nuevos cultivos que generen un aporte a la rentabilidad .
Buscar la mejor alianza posible de mercado.

Adicionalmente buscar cultivos alternativos de corto plazo, posiblemente maracuva para intercalar y avudar
con el establecimiento de nuevas areas de palma Hibrida.

nto el irt) a consideracion de la Junta General, muy atentamente

.
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ANEXO 1

RUBROS ANO 2018 ANO 2019

VENTA PALMITO 147,761.14 104,897.61
VENTA PALMA 145,865.14 137,918.75
TOTAL INGRESO 293,626.28 242,968.81
COSTOS Y GASTOS 268,765.32 242,933.91
UTILIDAD 24,860.96 34.90

Nota: La diferencia entre el total de ingresos y la sumatoria de las ventas varia minimamente
(152.45) debido a otros ingresos percibidos que no estan en relacién con la produccién propia de

las fincas



