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cangalqui, 29 de Abril del 2014
Junta General de ACcionistas de Ecopacific,

Rechan un oordial saledn, El pasado 3014 fue um afo donde mochns suefios se hicemnn realidad. Lo resomo como & 3o de s
cimientos en estruciura organizacional v en 12 cultura sobee 15 estrategia, Eslos cimienlos nos permitizdn alcanzar o propdsito
eshralégioo 2015 y serviran para proyectar & i empresa en el proximo gquinquenso.

El Talente Humano de Ecopadfic ha cumphdo los objetrvos dispuestos por la Junta General de Accionistas,

1.- ASPECTOS ADMIMNISTRATIVDS
1.1.- CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES

En esta administracion se dio cumplimiento a Ias normas legales, estatutarias y reglamentarias v a |as resoluciones emitdas en las
Juntas Generales Ordinarias y Exlraordmnarias.

1.2,- ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS

El principal logro administrative de Ecopacfic en 2014 fue haber cumplide de forma setisfaciona i3 estrategla de B emoresa,
Superamos la ambiciosa meta estratégica de ventas y utilidades, asi como las metas de cima aboral relacionadas a justicia v equidad
y e cumplimiento de pedidos, La cuftua de innovacion an la empresa esta mas fortakecida Corporacitn Favorita nos reconoc
COMD SUs provesdores mas inncvadores, En relacion con b estrategia se propuso v se aprobd un cambio én la estrategia de precios
i3 cual nos permitird ser mas rentables v enfocamos en nuestro “core business”

Sa culming & Protocolo Familiar, base para una refacicn armonica familla‘empresa y para garantizar longevsdad a Ecopadific.

Se ajustd la estructura organizacional con e fin buscar mds los resultades. Se cumplid & esquema de salarios y brechas salanalas
creada en 2013, & cusl guarda adecuada relacidn con el mercado laboral. Se logrd disponer v analizar mensualments los balances
de la empresa, es importante resaifar que esto se kogro aon con probiemas de neestro sistema informatico. Se fomentd i cultura de
“meritoracia”, "medeidn” v de “resultados” A traves de |3 medicidn v andlisis semanal v mensual de los indicadores de desempenio
generales v de cada gerencia. Por primera vez se puso en practica el plan de capacitacicn en todo el personal,

5e logrd refinanciar la deuda da corto plazo @ lBrgo plazo con &l Banco Intemacional de tal forma gue los crétios de Inversidn de
activDs 58 PAgaran en un plazo adecuadn. Esto permitird mejorar ed flujo de corto plazo v por consiguiente réducir 8l costo Ninanciero.
Se respett el porcentaje de apalancamients financlero autorizado: por & Junta de Accionistas. Muestra calificacdn: anbe. las
Instituciones financeras es de peimer nivel, 8sto nos permiticd acoeder & criditos de inversidn para e proximo afio. Por primera vez
so jogrd construir of presupussts anual para el proximo anog,

En cuankto a la estrabegia comercial se diversificd el portafolio lanrando al mercads 28 nuevas productos rentables, Se loged hacer
rentable & negocio de cobertura en diciembre 2014 y se tiene informacidn valiosa para trabajar detalladamente en este negocio para
que 5ed rentabla en 2015, Redujimas 1 carbers wencida de US031 mil a US02 1mil, Superamos los 600 dientes activos. Conseguimos
por primera wax téner relaciones comerciales con el Gobserno, conseguimos un contrato pilote con Proalimentos para proveer de
banana a kas desayunos de las escuslas,

Se consiguid la certificacidn de BPM de la planta Sangolqul vy fulmos catalogados por &l ARCSA como caso de ejemplo de BPM,
Mejoramos & mansjo de mermas reduckendolo de USDE mil semanales a USD2500 semanales,

2.- ASPECTOS LABORALES Y LEGALES
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La empress ha dado fied complirmiento & bodas v cady ung de las disposicionses del Miniskerio de Trabajo y =& ha cumplids azi con
todas |as obligaciones sociales y patronales, manteniéndonos al dia con nuestros empleados en lo que concieme a las obligaciones
patronales. Cerramos el 2014 ton un fotal de 204 plaras, &5 declr un crecimiento del 3.5% de noevas plazas v oiorgamos in tokal
de WSD 2,173,612.64 en salarios ¥ beneficios al valioso colsborador,
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De igual maners == ha trebajado para gues la empresa cumipla en los plaros fados todas as obligaciones de cardcier tnbutano con
la Supermendencia e Compahias, Sermoo oe Rentas Internas, Municpo de Sangolqui y todos los permisas o8 funclonamientos
gue iImplica nugstra actividad empresarial. Durante gl 2014 generamos $ 633,906,473 en Impussios [otales al fsco.

Agducional s Lenen al dia en el 1EP] los regislros de noeslias mascas.

3.- ASPECTOS ECOMNOMICOS-FINANCIEROS

3.1.- STTUACION FINANCIERA

La situacitn financiera de Foopacific es miy saludabls, nuestro Mujo permile afrontar & capital de trabago, Tensmos excelents
calificacion de s insttuciones financieras. Para el procimo 2015 auguramas podes ejecutar fueres inversones financieras para
cumpdir las metas estrategicas.

3.2.- RESULTADOS OPERACIOMNALES

A rontiniacan detalio ios balances & miomacon econdmica finantera comparativa del 2014 con & ejEroon predeosor,
mmumm;mmummmwmmmmm,m
i 27 en ventas o gue Sgnifica un incremento &0 ventas de 2,0 meliones, monto nUnca Bntes Blanradn desde 18 creaton ge
Ecopacific. Casl duplicames la utilidad para los accionistas, ésto refleja la excelente administracion que esta teniendo s compariia.

2013 2014
VENTAS £ 9,350 422 00 £12.,009,012.01
COSTO DE VENTAS S 6,994 956,09 £7,635,785.24
GASTOS SLBOL/S9.00 53,238 625918
UTHIDAD ANTES DE APLESTOS E INTERESES £ 485,970.00 £929,765.63
INTERESES $121,331.00 $169,91921
UTIIBAD ANTES DT IMPUESTOS SAR5970.27 5 759,846, 42
IMPUESTD CALSADD 5113,126.61 5 151,130.05
UITILEDAD [HL ACCIONISTA % 269,953.33 5494 71942

4.- PROYECCIONES 2015

Para &l 2015 recomiendo caminar muy estrechamente en 1§ estralegia siguendo los indicadores de Gerenca General. Recomiendo
saguir con &l plan de incentivo vallabie & todas los colaboradores presmando con hasta 12% % del salaro los meses que S vayan
alcanzanda ko5 indicadores de desempeno. Sugiero ejecular & plan de inversdn 2015 vaiorado en un miildn doiares, ol cual conscera
para f drea comercal: Linea de ADEREZOS PREMILIM, AGLIA DE COCO CON SABORES, BERIDAS DE ALOE, BESIDA DE CDCO, BOLOS
DE JUGO, LUNEA COLD PRESSED, COMPOTA DE FRUTAS, DHOY NARANDA SIN PULPA Y CON CALCIO, GUACAMOLE, HARINA DE
CITRICOS ¥ HARINA DE CEBOULA, REFRIGERADORES PARA EMBOTELLADCOS, NECTAR NARARJA ¥ MARACUYA AKI, SNACK
CHOCHOS, entre otros nuevos productos. Pam of drea de produccitn: ampliacidn de i3 planta en mis de 500m2, POTENCIACION
DFE LINEA DE AGUA DE COCO ¥ JUGD NARANIA con @l us0 08 maquinana queé nos permita sumentar & produccitn gsminuyendo
costos. Fmalmente trabaiang para cerrar &l negoco con Proalimentos para provision de banana 8 129 escueias fscales y qua et
contrato sepere el milidn de ddlares en ventas para el 2015
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