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Junta General de Acvonistas de Ecopac, 

Recisan un cordial sudo. El pasado 201: fue un año donde muchos sueños se csron resicad Lo resumo como e 380 delos 
mientos en estructura organizacional y en l cultura sobre a estrategia, Estos cimientos nos permitirán alcanza el propósito 
estraláic 2015 y Serván para proyectar la empresa en el próximo quinquenio 
E Talento Humano de Ecopaci ha cumpid los objetivos dispuestos por la Juna General de Accionistas 

1.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 
1.1. CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES 
En esta acrinitacón se do cumplmiento ls normas legales, estatutarias y reglamentars y la resoluciones emtcas en as 
Juntas Generales Ordinarias y Exuecrdnanas. 
1.2 ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS 
£ principal logra acminstatwo de Ecopacitc en 2014 fue haber cumplido de forma satsactra a estratega de la empresa, 
Sueras la ambiciosa meta etratéga de venta yutiides, as como las metas de cima bora relaonadas a justica y equidad 
y de cumplimiento de pedidos, La cufura de imowación en a empresa está más fortalecida Corporación Favorta nos reconacó 
omo sus proveedores més imovadores, En reación on estrategia se propuso y se aprobó un cambia en a estrategia de precios 
13 cual nos permirá ser más rentables y enfocamos en nuesto "core buses” 
Se cuinó Protocolo Famlar base para una relación armóncafamila/empresa y para garantizar ongevdad a Ecopscl 
Se ajustó la estructura organizacional con el fin buscar más los resulados. Se cumpló el esquema de salarios y brechas alraes 
reado en 2013, el cual guarda adecuada relación con el merca laboral. Se logró dsponer y analzar mensualmente 1s balances 
¿e a empresa, és Importante resaar que est se ogro aún con problemas de nuestro sitema Informático, Se fomenta cutura de 
“mertocrcia”, medción” y de “resultados” a través de la medición y ani semanal y mensual de ls indicadores de desempeño 
¡enerals y de cada gerencia. Por prímesa vez e puso en práctica el lan de capactació en todo el personal, 
Se logré tefnancr la deuda de corto plazo argo pazo con el Barco Internacional de tl forma que los créctos de Inversión de 
anos se pagarán en un plazo adecuado. Eso permtrá mejorr el uo de coo plazo y por consquientereduer e coso Inancero. 
Se respetó el porcentaje de apalancamiento financiero autorizado por la Junta de Actonistas. Nuestra calfícación ante ls 
Insttuciones fnancras es de primer nave, esto os permitrá acceder a régtos de iversón para el próximo año. Po primera vez. 
Se logró contri el presupuesto anual para el próximo año. 
En cuanto la estrategia comercial se duerseó el potato lanzando al mercado 28 nuevos products rentables. setos nacer 
rentable el negocie cobertura en diciembre 2014 y se ene nformación vlosa paa vabajar detalladamente en ete negaoo para 
“ue sea rentatle en 2015, Redujos la aer vencida de USDZZ mia USD21mi, Superamos los 600 ciertos setos Consegumos 
por primera vez tener relaciones comerciales con el Gcbiemo, conseguimos un comiato plot con Proalmestos gara proveer de 

Banana alos desayunos de las escuelas. 
Se consiguió la cesticación de BPM dela plana Sangoqu y fuimos catalogados porel ARCSA como caso de ejemplo de BP. 
Mejoramos el manejo de mermas reducendilo de USDE mi semanales a USO2S00 Semanales, 

2.- ASPECTOS LABORALES Y LEGALES 
24. Laborales 
La empresa ha dado fl cumplimiento tocas y cada una de ls disposiciones del Ministerio de Trabajo y sha cumplso asi con 
tocas ls blgaiones socaes y patronales, manteniéndonos alía con nuestros empleados en lo que concere alas obligaciones 
patronales. Cerramos el 2014 con un total de 204 lazs, es dei un crecimiento del 3.5% de nues plazas y otorgamos un ota 
de USD 2,173,12.64 en salar y benefios al veloso colsborador 
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2.2.- Legales y Tributarios 
De gua manera se ha trtejado para que la empresa cumpla en ls plazos fjacos odas as obtaciones de carácter trtutano con 
la Supermtendenca de Compañias, Senaco de Rentas intemas, Muniapo de sangolqu y odas ls permsos de funcionamentos 
que implca nuestra aividad empresarial, Durant el 2014 generamos $ 63 906,43 en Impuestos totales lc, 

Aicional se ienen al día en el EPI ls registros de nuestras marcas. 

3.- ASPECTOS ECONOMICOS-FINANCIEROS 
3.1. SITUACION FINANCIERA 
la siuacón fnanciea de Fropacc es muy saludable, nuestro NU) permte afrontar el captal de trabajo, Tenemos excelente: 
alficacón de ls nsttuiones Manceras. Para el próximo 2015 auguramos poder ejecutar fuertes inversiones fhanceras para 
Cumplir las metas estratégeas. 
3-2. RESULTADOS OPERACIONALES 

A cortnuacin detalo los balances e informacin económica fnanciera comparatia del 2014 con el eric predecesor 
Las vertas se Inrementaronatactvemente a pesar que el gerente comercial estuvo en su prmer año de funcionamiento, crecimos 

in 27% en ventas o que Significa un incremento en ventas de 26 málones, monto nunca antes alcanzado desde la cres e 
Ecopaci. Cas dupicamos 1 lidad para ls accionistas, esto reja la excelente aominstración que está teniendo su compañía 

2013 2014 
veras $9,350.42200 — $12,009,01201 

costo DE venTAs $6994,956.09 — $7,635,78524 

castos $1.801,/59.00 — $3,238,625:918 
UTAIDAD ANTES DE PUESTOS E TERESES.— $ABS.97O.DO — $929,765.63 
erenests S12L331.00 — $169,91921 
TUDAD ANTES DE MAPUESTOS. $A85,97027 — $759.846:42 
PUESTO CAUSADO 511312661 — $151,13005 
UTIDAD DELACCONSTA 526995333 $494,72942 

A.- PROYECCIONES 2035 
Para el 2015 recomiendo caminar muy estrechamente en la estrataía siguiendo los indicadores de Gerencia General. Recomiendo, 
segui con el plan de Incentivo verte odos los colaboradores premanco con hasta 123% % del salario ls meses que se vayan 
“anzando los indicadores de desempeño, Super ejecutar el plan de imerzón 2015 valorado en un mln caes, e cual conseera 

Para e dre comercial: Linea de ADEREZOS PREMIUM, AGUA DE COCO CON SABORES, BEBIDAS DE ALOE, BEBIDA DE COCO, BOLOS. 
DE JUGO, LÍNEA COLD PRESSED, COMPOTA DE FRUTAS, DHOY NARANOA SIN PULPA Y CON CALCIO, GUACAMOLE, HARINA DE. 
CÍTRICOS Y MARINA DE CEBOLLA, REFRIGERADORES PARA EMBOTELLADOS, NECTAR NARANJA Y MARACUYA AKI, SNAOK 
'OHOOHOS, entre oros nuexos productos. Para el rea de producción amplacón de ia planta en más de S00m2, POTENCIACIÓN 

DE LINEA DE AGUA DE COCO Y JUGO NARANOA con el uso de maquinaria que nos permita aumentar la producción disminuyendo 
costos. Finalmente trabajaré pora cera el negoco con Proslmentos para provisión de banano alas escuelas sales y que este 

contrato supere el mllón e dlares en ventas para el 2015, 
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