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Sangoiqus, 11 de Abeil oal 2014
Junta General de Accionistas de Ecopacific,

Reciban un cordial saludo. B pasado 2013 fue un 870 donde muchos suefios se hiceron realidad. Lo resumo como ¢ afio de la
consolidacion de s estrategia.
El Talento Humano de Ecopacific ha cumplido 1os objetivos dispuestos por la Junta General de Accionistas.

1.~ ASPECTOS ADMINISTRATIVOS
1.1.- CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES

En esta adminstracdin se dio cumplimiento a kas normas legales, estatutanas y reglamentanas y a kas resoluciones emitidas en s
Juntas Generales Ordinarias y Extracrdinarias.

1.2.- ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS

Bl prncipal logro administratvo de Ecopacfic en 2013 fue of haber plasmado por escrito la estrategla de la empresa. Esto nos
permitird a toda 3 organizacién caminar Juntos hacia un mismo destino. €l desting dispuesto por & Junta de Accionistas. En este
sentido s iniod ks difusidn y promocidn de [ estratagia a toda & organzacin,

La empresa vivid caminos radicaies en cuanto a la relacidn familia-empresa de los acoonistas. EStos cambios permitrdn a 12
empresa una mejor administracdn sujeta 8 2 eficencia 10 cual s tracucd en buscar |a longevidad de Ecopacfic. En este sentido
se incid ol proceso de protocolo familar el cual s augura culminari en 2014,

Hubo un cambio positive en cuanto al estilo de iderazgo dal Gerente General, esto provoct un completo giro en la calidad del
dima [aboral y la eficiencia en &l talento humano.

Se realzd una nueva estructura organizacional donde se Pensd en ¢f talento humano existante v en rUEves Cargos con o fin de
hacer frente de forma iddnea al cumplimeento de la estrategia durants o8 peddmos 2 afios. Se hizo por primera vez una estructura

awmmmcmanwmmgwh@umauma
"Meritocraca”, “medicion” y de “resultacos” a través de indicadores de desempeiio.

5e obtuvo operaciones finandieras de cridito de Gapital de trabajo con &l Produbanco para gerantizar o flujo y cumpimiento ded
presupuesto aprobado por 13 Junta de Acoonistas. Se respetd el porcentaje de apalancamiento financiero autonzado por & Junta
de Acoonistas. Nuestra calificacidn ante 1as instituciones financieras es de primer nivel, esto nos permitird acceder a créditos de
Inversidn para &f proximo afio. También se inickd con & proceso lkegal de compra del terreno adyacente que dispuso & Junta de
AcoOnistas.

En cuanto a Iy estrategia comercial se diversificd & portafolio lanzando al mercado ¢f primer y UNICo aguacate ksto y maduro de
Supermercada en Ecuador con manca Hortilisto, ef cual esta teniendo una excelente rotacién, Se consiguid un importante cupo para
proveer de granaciila al praned a8 Corporacion Favorita. Se innovd con éxito desamroliando e primer y (niko banano casdad
exportacidin expendido para tenda en unidades en NUestya Propia Cajd y madurado con tecnciogla norteamancana. Se desarmollé 4
NUEYOS Jugos los cudles se Inciardn a comercializar en & 2014,

Consaguimos por tercera vez ser elegidos en ef 2013 como los Mejores Provesdores de Corporacion Favorita, Ademds tuvimos una
calificaciin "A” como proveador de Mega Santa Maria, En relacion & proyecto innovador de Fritas Dhaoy se desarmolid el pegocio de
forma mesurada para tratar de desarrollar & Anow fow de este nuevo negoco, Se comprobd que s un NEgOo Gue Su
rentabilidad estd directamente refacionada a B efidencia de |3 diluoidn del costo Mo, Para ¢ 2014 se enfocard en trabajar este
NEgoco con alta eficencia. Cerramos &l 2013 con SO0 chentes activos.

Se definid |3 estrategia de marketing en cuanto a diferenciar 1as marcas de néctares y puros. Para of 2014 se hard of Razamento
Oe 135 dos marcas. Las cusles estin fortalecidas con un disefios distintivos y Con nuevo envase pars ¢f puro,

Se incursond en Supermaxi con marzanas orgdnicas y peras orpdnicas con marca Ecolove, Sin embargo No tuvieron &dto, se
abortd ef proyecto. Finaiments, en e tema comercial se reaked e video institucional de Ecopacific.

Se 00 el proceso de certificaciin de BPM de & planta Sangoiqul y se Incrementd |a capacidad de guardar naranjs

congeiada.
Se definid 13 legalizacién del cambio de direccidn de b empresa y se procedid al aumento de capital dispuesto por la Junta de
ACOONISEas.
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2.~ ASPECTOS LABORALES Y LEGALES

2.1.- Laborales
Laemmhadadoﬁdamplm\ienwamdasycadaumdelasd'sposidonesdelMlnmbdeTrabajoysehawmplidoasicon
todas as obligaciones sociales y patronales, manteniéndonos al dia con nuestros empleados en lo que concierne a las obligaciones
patronales. Cerramos el 2013 con un total de 173 plazas y otorgamos un total de 1,781.821,76 en salarios y beneficios al valioso
colaborador.

2.2.- Legales y Tributarios

De igual manera se ha trabajado para que la empresa cumpla en los plazos fijades todas las obligaciones de caracter tributario con
la Superintendencia de Compafiias, Servicio de Rentas Internas, Municipio de Sangolqui y todos los permisos de funcionamientos
que implica nuestra actividad empresarial. Durante el 2013 generamos $ 467.273,72 en impuestos totales al fisco.

Adicional se tienen al dia en el IEPI los registros de nuestras marcas.

3.- ASPECTOS ECONOMICOS-FINANCIEROS

3.1.- SITUACION FINANCIERA
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calificacién de las instituciones financieras. Para el préximo 2014 auguramos poder ejecutar fuertes inversiones financieras para
cumplir las metas estratégicas.,

3.2.- RESULTADOS OPERACIONALES

A continuacién detallo los balances e informacién econdmica financiera comparativa del 2013 con el efercicio predecesor.

Las ventas se incrementaron atractivamente a pesar que hubo ausencia de gerente comercial durante los Gltimos 6 meses del afio.
En el costo de ventas fuimos mucho més eficientes en 2013 que en 2012, se refleja la buena capacidad de negociacién de las
materias primas y la buena negociacién de los precios de venta.

El gasto se incrementd considerablemente lo que ocasioné una reduccién en las utilidades. Las razones mds fuertes del incremento
del gasto fue la subida de salarios de gerentes y el incremento de personal administrativo por la nueva estructura organizacional la
cual se espera de sus frutos en el 2014. El gasto también se vio fuertemente incrementado debido a la fuerte inversidn en
marketing.

2012 2013
VENTAS $7,971,565.00 $9,404,016.06
COSTO DE VENTAS $6,271,673.00 $6,994,956.09
GASTOS $1,065,188.00 $1,800,909.32
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS E INTERESES $634,704.00 $ 608,150.65
INTERESES $124,131.00 $122,180.38

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
IMPUESTO CAUSADO
UTILIDAD DEL ACCIONISTA

4.- PROYECCIONES 2014
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10% del salario los meses que se vayan alcanzando los indicadores de desempefio. Sugiero ejecutar el plan de inversién 2014
valorado en un milién de délares, el cual considera: En el drea comerdial 500 perchas, 5 vehiculos, CD en Guayaquil, Lanzamiento
marca Juz y Dhoy y innovaciones y productos nuevos. En el drea de Produccin considera: lavadora de jabas, planta de corte de
cames, planta de harina de citricos, generador eléctrico, enceradora, elevador de naranjas, seleccionador por tamafio de citricos,
balanzas nuevas, bins y baldes para congelado, pasteurizador batch de agua de coco. En cuanto a inversiones estratégicas
montaje de planta nueva de agua de coco en Portovigjo, ampliacién segunda planta para Hortilisto y jabas en Planta Matriz y
finalmente la adquisicion del terreno adyacente.

$510,573.00 $485,970.27
$119,928.00 $113,126.61
$390,644.16 $269,953.33
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