MERCADEO CREATIVO ASOCIADO MERCREAS CIA. LTDA.
INFORME DE GERENCIA

ANO 2018

A la Junta General de Socios de
MERCREAS CIA. LTDA.

Me es grato dirigirme a Ustedes, para presentar el informe de actividades
realizadas en el ejercicio fiscal 2018, y dando cumplimiento con lo
dispuesto a las normas legales emitidas por parte de la Superintendencia de
Compaiiias.

1.1 De acuerdo con su objeto social esta compafiia se dedica entre otras
(Arriendo oficina a partir del 2018) a actividades principalmente a

la ORGANIZACION Y DIRECCION DE TODO TIPO DE EVENTOS,
FERIAS Y EXHIBICIONES. .

1.2 La compafiia ha cumplido con las disposiciones de la Junta General
de Socios y las decisiones no ha tenido incidencia en la Actividad
Administrativa de este ejercicio econdomico.

1.3 Recomiendo a la Junta General Ordinaria de Socios trabajar en
conjunto para el desarrollo de nuevos proyectos que permitan
mejorar las operaciones de la compaiiia. Y recuperar el resultado
obtenido mismo que vio afectado por la condicion econdmica del
pais y la caida de los contratos de servicios asi como de la solicitud
de plazos mas extensos por los clientes mismos que afectado al flujo
de la compaiiia, teniendo la empresa que buscar fuentes de



financiamientos externas que generan un gasto y la disminucién del
rendimiento del negocio.

1.4 Se decide contabilizar bajo las partidas de resultados acumulados la
Utilidad Neta del 2018, asi como mantener en estas cuentas los
resultados anteriores no repartir dividendos para que esto ayude a la
presentacion del patrimonio neto.

1.5Se recomiendo buscar nuevas alternativas de financiamiento para
apalancar el déficit ocasionado por la recaudaciones tardias. Asi
como financiar a la empresa con capital de trabajo para el restante
semestre y el resto del afio, analizar los % de anticipos solicitados y
la cartera vencida para establecer montos de financiacion externa.

1.6 A continuacion, resumimos la situacion financiera al cierre del
ejercicio econémico de la compaiiia:

ACTIVOS $ 342,263.16
PASIVOS $ (315,335.47)
PATRIMONIO $ (26,927.68)
INGRESOS $ 875,318.99
COSTOS $ 653,008.40
GASTOS NOMINA $ 100,475.62
OTROS GASTOS $ 96,788.31
GASTOS FINANCIEROS | $  2,940.67
RESULTADO $  22,105.99

1.7 Se propone y proyecta;

1. Incrementar ventas en un 2%.

2. Disminuir los costos mediante la revision de los mismos y el andlisis
de nuevos proveedores que ayuden a incrementar la utilidad bruta.

3. Revision de la utilidad obtenida por evento para establecer un indice
real de ganancia, asi como la inclusion correcta de los gastos fijos.

4. Conseguir la mejor opcion de financiamiento que aporte el capital de
trabajo necesario.



5. Negociar plazos para cancelacion a proveedores de periodos
anteriores asi como una buena gestion para la recuperacion de
cartera.

Al concluir este informe dejo constancia de mi agradecimiento por la
cooperacion que me ha brindado el personal que presta servicios en esta
compafiia y también por la deferencia que me han dispensado los
sefiores socios al confiarme la administracion de la empresa.

Atentamente,

Sr. Jose Mauricio Carvajal Amava
GERENTE GENERAL



