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Quito, D.M., 19 de marzo del 2009 

Señores 

ACCIONISTAS DE GERMANMOTORS S.A. 

Ciudad 

Estimados Señores: 

De conformidad con las normas legales y en cumplimiento con lo dispuesto en el 
articulo trigésimo segundo del Capitulo 3ero de los Estatutos Sociales de la Compañía, 
someto a consideración de los señores accionistas el informe anual sobre la marcha 
administrativa y financiera de la Compañía correspondiente al año 2009, aprobado por 
Directorio. 
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ENTORNO MACROECONÓMICO A DICIEMBRE 2009 

El 2009 se recordará como el año de la crisis global del sistema financiero, el comercio 

internacional, los mercados de capitales y la crisis mundial de la Industria Automotriz. 

El Ecuador también ha sufrido debido el alto déficit de la balanza de pagos debido 

principalmente a la importante caída del precio del petróleo, la disminución de las 

remesas de los emigrantes y de las exportaciones. 

El BCE anunció que el país registró un déficit comercial de 332,3 millones de dólares 
en el 2009. 
El BCE anunció que las importaciones de bienes de consumo fueron las que más 
disminuyeron entre enero y diciembre del 2009, con descensos de un 20% en valor y de 
un 14% en volumen frente a igual período del 2008. 

Por todas estas razones y especialmente para nivelar la balanza de pagos, el Gobierno 
resolvió reducir la salida de dólares al exterior prohibiendo la importación de algunos 
productos, incrementando los impuestos arancelarios en otros y temporalmente 
asignando un cupo en las importaciones de vehículos. 

PIB TOTAL 

Ecuador tuvo un crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) de 1,2% durante el 
primer trimestre de 2009, pero cayó un 1,06% en el segundo trimestre de 2009 frente a 
un crecimiento del 8,28% registrado en igual periodo del año pasado, según informe del 
Banco Central de estadísticas del Gobierno nacional. 

El PIB del Ecuador cerro el 2009 con 0.98%. 

  

Otros países de América Latina no corrieron con la misma suerte y mostraron 
crecimientos negativos durante el mismo período. 

Las cifras representan el deterioro paulatino que ha sufrido la economía ecuatoriana de 
unos 50.000 millones de dólares por efectos de la caída del precio del barril de crudo, 
principal exportable del país, y la crisis financiera mundial. 
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    MANMOTORS S.A. 

INFLACION ANUAL 
(Enero 2004 — Enero 2009) 

Ecuador cerró 2009 con una inflación de 4,31%, lo que representa 4,52 puntos menos 
que en 2008, superando ligeramente la meta fijada por el gobierno (4%), informó este 
jueves el Instituto de Estadística y Censos (INEC). 

Los rubros que más impactaron el costo de vida fueron alimentos y bebidas no 
alcohólicas (29,46%), bienes y servicios diversos (16,12%), restaurantes y hoteles 
(10,21%), prendas de vestir y calzado (10,19%) y educación (6,67%). 

Ecuador, que dolarizó su economía en marzo de 2000, estimó en 4% la inflación para 
2010. Fuente (INEC). 
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       lANMOTORS S.A. 
Ventas Mercado Automotriz 
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Las ventas de la industria automotriz en el 2009 fueron de 92,597 unidades, la cual 

representa una caída del 18% 

  

Ventas mercado automotriz 
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En Enero del 2009 el Gobierno Ecuatoriano declaro la necesidad de disminuir las 
importaciones al país. En primera instancia fijo cupos de importación y después, en 
marzo, fijo una salvaguardia de 12% a todas las importaciones del sector en CBU, El 
efecto fue la reducción del mercado automotriz, el cual ya venia siendo afectado con el 

35% de ICE impuesto en Diciembre del 2007 (PVP superior a 70,000 USD). El 
mercado Premium también se vio afectado con esta medida. En el 2009 se vendieron 
261 unidades en este segmento representando una caída del 10%. 

  

  

Evolucion Mercado Premium 
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Participación de Audi en el Segmento Premium 2009 

  

  

              

2005 2006 2007 2008 Total 2009 

Audi 40 10% 80 19% 129 24% 61 21% 91 35% 
BMW 160 39% 157 37% 176 33% 65 22% 75 29% 

Mercedes Benz] 141 35% 88 21% 57 11% 68 23% 47 18% 
Volvo 48 12% 43 10% 61 11% 38 13% 20 8% 

Land Rover 15 4% 55 13% 68 13% 38 13% 18 7% 
Porche 0 0% 0 0% 43 8% 13 4% 8 3% 

Alfa Romeo 3 1% 1 0% 1 0% 7 2% 2 1% 
Total premium 407 100% 224 100% 535 100% 290 100% 261 100% 
  

  

  2005 

Ventas al Detalle Audi 2005 - 2009 

2006 2007 2008 2009 

  

  
  

En el 2009, Audi lidera el segmento Premium, con una venta total del 91 unidades, 30 
unidades más que el año pasado, alcanzando el 35% de este segmento. Audi logra 
aumentar sus ventas aunque la tendencia del segmento premium haya sido a la baja. 
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Competencia Directa: MB, BMW, Audi a Dic. 2009 

En el 2009 el lider del Segmento Premium, Competencia directa, fue Audi con 91 
unidades y una participación de mercado del 43%, segundo BMW con 75 unidades y 

una participación de mercado del 35% y Mercedes Benz se ubicó en tercer puesto con 
47 unidades y una participación del 22%. En la zona de Guayas, Audi alcanza una 
participación de mercado de 46% y en Pichincha alcanza el 41%. 
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MARKET SHARE TOTAL PICHINCHA 

ze 

UD
 

2% 

  

  

VENTAS TOTAL ECUADOR 
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Resultados GermanMotors 2009 

German Motors factura en el año 2009 72 unidades mas gestiona la importación de 13 
vehículos diplomáticos, dando un total de 85 unidades. Los modelos más demandados 
fueron el Q5 (38 unidades, 45% del total facturado) y el A4 (26 unidades, 31% del total 
facturado). En menor volumen se ubicaron los modelos Q7 (14 unidades), AS y A6. 

  

VENTAS GERMAN MOTORS POR MODELO 2009 (INCLUYE DIPLOMATICOS) 
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VENTAS MENSUAL POR DEALER 2009 (no inoluye dimplomatioo=) 

" ECUAWAGEN S.A. E INDUAUTO S.A. 
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Venta por cliente 2009 en unidades (diplomaticos incluidos) 
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DEPARTAMENTO DE REPUESTOS 

La facturación total para el año 2009 fue de $ 573,599.45 USD. Con respecto al 2008 
hay un aumento del 73% en facturación, tomando en cuenta que en el 2008 se facturo 
desde Mayo, 4 meses menos que en el 2009. 
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En el 2009 la facturación de repuestos fue 55% a Ecuawagen y 45% a Induauto. 
Comparado al 2003 que fue Ecuawagen 50% e Induauto 50%. 
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Datos del Negocio 2009: 

INVENTARIO FINAL 2009 105,142.50 

ROTACION PROMEDIO ( veces al año ) 3.92 

GRADO DE SERVICIO 73% 

COMPRAS A VW 2009 326,095.00       

  

 



  

GERMANMOTORS S.A. 

Balance General 

Datos a Diciembre del 2009
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¡Activos 

¡Activos 

l Cuentas Cobrar 

Inventarios 

Inventario Vehículos 

Gastos Constitución  



GERMANMOTORS S.A. 

: Germanmotors S.A. 

Patrimonio 

Financieras del ExterioríBancos 

* Proveedores del Exterior 

Proveedores Locales 

Préstamos de Terceros 

Otras 

Intereses no 

Dividendos Accionistas 

Recibidos 

Jubilación Patronal 

Deshaucio 
! 

Social 

Social Suscrito 

: Reserva 

' Utilidades Retenidas 
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Estado de Resultados 2009 

Datos a Diciembre del 2009
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GERMANMOTORS S.A. 

Ingresos 
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Vehículos 2,053, 194.69 4,372,791.16 88.29 
  

Repuestos 320,946.53 573,599.45 11.58 
  

| Accesorios 6,099.24 

  

  

  

  

              

  

Costos 

Vehículos 1,948,241.50 94.89 4,109,172.27 93.97 

Repuestos 242,336.54 75.51 427,285.07 74.49 

Accesorios FDIV/O! 5,756.80 94.39 

Gastos 
  

                ¡Gastos Operativos Bra 10.68 365,697.33 7.38 

    

  

Movimiento Financiero 
  

| Ingresos 18,634.05 0.78 59,955.82 1.21 
  

Gastos 19,072.92 0.80 62,465.71 1.26 

  

Otros Ingresos / Gastos 
| Ingresos 13,979.28 0.59 32,075.60 0.65 
G 598159 | 923372 | 0.19 

  

                       

Participación Trabajadores | 

¡Impuesto a la Renta



  

GERMANNOTORS S.A.     

ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA 

Cumpliendo con los Estatutos Sociales de GermanMotors, pongo a consideración de los 
señores accionistas el informe económico y financiero correspondiente al periodo de 
Enero a Diciembre 2009, el análisis de las principales cifras financieras. 

ACTIVO 

El activo total de la Compañía alcanza los U$1.382.041 al cierre del ejercicio 
económico 2009. 
Las principales cuentas son las siguientes: 
Bancos U$68.713, Cuentas por Cobrar a Ecuawagen e Induauto por venta de vehículos 

y repuestos es de U$279.499, 
La cuenta de Inventario de vehículos en aduana y almacenera es de U$697.910, e 

inventario de repuestos es de U$105.142. 
En crédito tributario, impuestos por recuperar al SRI es U$61.104 
En activos fijos: computadores y muebles y enseres $13.842. 
En la cuenta gastos de constitución U$6.299 

PASIVO 

El total del pasivo corriente al 31 de Diciembre del 2009 es US1.156.327 
Las principales cuentas son: Cuentas por pagar a lItochu por compra de vehículos 
U$520.243 . 
Depósitos para pago de aranceles de Ecuawagen e Induauto, U$355.158 
Audi AG, deuda por autos no pagados por Itochu U$157.159. 
A proveedores locales U$45.638 y otras cuentas por pagar U$16.736 
Provisiones para Jubilación patronal y Desahucio US$2.608 

PATRIMONIO 

El Patrimonio de la compañía alcanza la suma de U$223.104 neto al 31 de Diciembre 
del 2009, 
El Capital Social es de $250.000, pérdidas acumuladas U$62.515 y utilidad del 
ejercicio US$35.619
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EVOLUCION DEL MARGEN BRUTO 

En la venta de vehículos el margen bruto en el año 2008 es de 5.11% y en el año 2009 
6.03%. En la venta de repuestos es de 24,49% en el ejercicio del 2008 y el año 2009 el 
25.51%. 

ESTADO DE RESULTADOS 

Las ventas totales de la Compañía en el año 2009 fueron de U$ 4.952.489. 
Se facturaron 72 vehículos y a diplomáticos se vendieron 13 unidades. 
Con respecto al departamento de repuestos, las ventas en el año 2009 fueron de 
U$573.599. 

Los Gastos Operativos de la Compañía fueron de US$365.697 . 
Las utilidades del año 2009 fueron US$35.619.42.


