INFORME ANUAL DE GERENCIA

Abril 24 del 2020
A LOS SENORES SOCIOS DE LA EMPRESA:

AGRICOLA ENTRERIOS S A.

Como Gerente General Nombrado por el Directorio de la empresa AGRICOLA ENTRERIOS
S.A., tengo a bien en presentar al directorio el presente informe de actividades, por el periodo de
enero a diciembre del ejercicio 2019, de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 263, inciso No 4 de
la Ley de Compaiiias del Ecuador que exige al gerente presentar a la Junta General, en el plazo de
sesenta dias contados desde la terminacion del ejercicio econémico, un informe anual del balance
que refleja la situacion economica de la compaiiia, la cuenta pérdidas y ganancias y la propuesta
de distribucién de utilidades.

La empresa se constituy6 el 23 de Enero del 2008 con el objeto Produccion, comercializacion,
exportacion, transformacion en todo lo que se refiere a la parte agricola, con un capital social de
900 dolares norteamericanos.

EL RUC obtenido por la empresa es el RUC # 1792119170001 donde se detenminan las
obligaciones fiscales principales que tiene la empresa, como sujeto pasivo, entre otras realizar las
retenciones en la fuente de IVA y de RENTA vy realizar la declaracion mensual del IVA, Anexo
transaccional simplificado ATS, anexo empleados RDEP, y declaraciéon anual de renta.

Situacion de la Empresa

La produccion total de Agricola Entrerios en el afio 2019, fue de 27478.57 TM de fruta de palma,
obteniendo una disminucién con relaciéon al afio 2018 del 17.41%, la fruta fue entregada a
Extractora La sexta el 27.29%, Extractora Quevepalma 21.42%, Palesema 16.80%, Unipal S.A.
11.76%, Palmeras de los Andes el 7.81%,Extractora Rio Coca 5.12%, Oleaginosas del Castillo
2.31%, Tropicalexpor 1.69%, Palmeras del Ecuador 1.59%, Oxgseeds Ecuador S.A. 1.58%,
Alcopalma 1.26%, Ancupa 0.51%, Energy Palma 0.50%, Ext. La Joya 0.36%.
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® FRUTA PALMA

Se puede visualizar el precio de tonelada de FFR, como ha sido el comportamiento en todo el afio
2019, el precio es inestable debido a que el aceite de palma es un commodity.




Se inici6 con precio del afio en $101.94 para terminar en diciembre en $124.91, el precio promedio
de todo el afio fue de $111.53.

PRECIO FRUTA
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Los rendimientos por hectarea, segun las ubicaciones de cada plantacion en el 2019 fueron, Sector
la sexta 20.03, sector San Lorenzo 20.82, sector El Coca 21.42 toneladas por afio.
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Costos y Gastos.

La empresa tuvo un costo de produccion de $ 3.712.092 .47

Se obtuvo una pérdida del periodo 2019 de $ 1.169.764,60 debido a la venta de la Zona B de la
Hacienda Rio Napo, pues ya no se contd con los ingresos de esa fruta desde el mes de Mayo del
2020, se generaron gastos por indemnizaciones de esos trabajadores a los que toco finalizarles el
contrato, influye asi mismo, los precios bajos en la fruta y adicional que se cuenta con cultivos
siembra 2012, 2013 y 2014, que no estan en el maximo de produccién, es decir la curva de
produccién de estos cultivos recientes estan iniciando su produccién.

Para explicar de mejor forma se realiza una grafica en donde se puede apreciar el precio por
tonelada de fruta vs el costo de producir una tonelada de fruta de palma.

Como se puede visualizar, el precio en casi todos los meses del afio estuvo por debajo del costo de
producir una tonelada de fruta, el promedio de precio del afio 2019 fue de $111.53 mientras que el
costo promedio de todo el afio fue de $114.96, existiendo una pérdida de $3 .43 por tonelada de
fruta fresca.

Se realizara un analisis adicionando, los gastos administrativos y gastos financieros, para comparar
frente al precio.



Como se puede visualizar en todos los meses del afio el precio estuvo por debajo del costo y gasto de
produccion, debido a varias provisiones que son registradas por efectos de las NIIF y los organismos de

control, aqui se adiciona el Impuesto a la Renta tinico, la pérdida por venta de la propiedad de Zona B y
Estancia.
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Precio Promedio en venta 101.94 93,74 913 88.67 104,16 107.78 111,83 105.60 142.85 12541 1226 124,94




Situacion Financiera y Resultados Anuales.

La composicion de la Agricola Entrerios es de Activos por $ 18.804.641,00, pasivos por
$6.811.534,27, y patrimonio $11.993.107,00 siendo una estructura del 50% de Activos y 18% de
Pasivos y Patrimonio 32%.

El endeudamiento de la empresa al afio 2019 es del 36.22%, considerado manejable en relacion al
total invertido.

Agricola Entrerios tiene un Patrimonio neto de USD. 11.993.107,00, obteniendo un indice de
propiedad del 63.78% que es un indicador muy bueno.

INDICES DE SOLVENCIA

Capital de Trabajo -809,153
Razén de Liquidez 0.82
APALANCAMIENTO DE LA

EMPRESA

Indice de Propiedad 36.22%
Razdn de la deuda 36.22
Rentabilidad Patrimonial (ROE) -9.75%
Rentabilidad del Activo (ROA) -6.22%




Los indicadores financieros del afio 2019 fueron:

La razon de liquidez esta en 0,82 es bajo debido a los bajos precios de fruta que no cubren los
costos y gastos y adicional por la deuda adquirida con LAAD de las Américas a inicio del afio
2016.

Las rentabilidades frente al patrimonio del -9.75% y rentabilidad frente al Activo del -6.22%, este
indicador es negativo, debido a que las producciones de las plantaciones no estan en su curva de
produccion 6ptima, esto debido no a eficiencias, sino mas por las edades de los cultivos que estan
iniciando su ciclo de produccion.

Pongo a consideracion de la Junta General el presente informe en la Sesién Ordinaria que se lleva
a cabo de acuerdo con la ley.

Atentamente,

Agricola Entrerios S.A.



