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INFORME DE LABORES 2006

EL PAIS EN EL 2006:

A pesar de ser un ano electoral, el 2006 no fue un afo convulsmnado
politicamente como lo fue el 2005. Se logré un cierto crecmento econém:co,
impulsado basicamente por el alto precio del petréleo. |

Los temas principales que ocuparon las primeras paginas de los dlarlos fueron
por un lado, la suspension de las negociaciones del Tratado de Lnbre Comercio
entre Ecuador y Estados Unidos y, por otro las negociaciones de los contratos de
explotacion petrolifera, fundamentalmente la caducidad del contrato de
explotacién del Estado Ecuatoriano con la empresa estadounldense Occidental
‘ Petroleum Corporation OXY.

El desempefio macroeconémico recibié buenas calificaciones, mientras por otro
lado las instituciones publicas recibieron malos comentanos sobretodo por los
niveles de corrupcion.

SbPERlNTENDENClA De Cin
DIVISiAM

La combinacién del cr ento del PIB, ia reduccion de. Ia mﬂacnon y la reduccién
de deuda externa, s junta Aﬂi}@musar una caida en el indice de deuda

externa como porcentgje del PIB. Hoy es la mltad de lo que fue el afo 2001.
—__ Mercy Cr. .

propios, de las cuales 5.802 TM fueron al mercado Iocal y 372 TM “al mercado--
internacional. :

¢ "\ Los crecimientos que podemos destacar fueron:

. e Productos para el sector de Ia construccuon 6%,
" e Alambres 9%,
* Mallas soldadas livianas 3%
¢ Otras mallas 5%. '

Las exbgrtaciones crecieron en relacién al afio pasado un 63

PRODUCCION Y MANTENIMIENTO:
Continuamd*s con el “Proyecto Siglo XXI “ y el 10 de

con mucho orgullo que esta es, por su tecnologia, una deNes O a%el
mundo.
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Continuamos con la mudanza y el nuevo re-layout de planta.y conjuntamente con
ello, la mejora de la infraestructura y mantenimiento de méquinas e instalaciones, /
aprovechando el traslado a sus nuevas ubicaciones. Ha sido ‘un afio de intenso /
trabajo especialmente para mantenimiento y con muchas dlflcultades para /
produccion por las molestias que esto conlleva.

Esperamos que a mediados del aino 2007 podamos contar que una planta que
tenga todas las mejoras y estén acorde al siglo XXI. j

SUCESION GERENCIAL:

El afio 2006 fue especial por cambios importantes dentro de Ia orgamzacndn

debido a que tanto Mario Machado como Hector Fierro, gerentes de produccion de

las plantas de Guayaquil y Quito respectivamente, estan preparahdo su salida y

consecuentemente preparando a su sucesor. El primero permanecerad hasta que
‘ la planta de Guayaquﬂ termine el cierre y el segundo permaneceré hasta:

mediados del 2007. ;

Ingresan dos gerentes a nivel nacional que son Steven Parewick, como Gerente
de Produccion, quien remplazara a Hector Fierro y Oscar Proafo que dirigira la
parte comercial, reemplazando a Diego Cardenas quien desempeno las funciones
de Vicepresidente de Relaciones Institucionales.

Adicionalmente se contrata a Tammy Camano, qunen remplaza a Lhucy de Haro
en la Gerencia Regional de Guayaquil

~ -INFORMATICA:
Resumen de las pnncupales metas- cU“mphdas por el departamento de S|stemas
en el afio 2006. - -

o Presupuestos
‘ Para desarrollar los presupuestos de Ia empresa se adquirié el Software

de Cognos “Planning” el cual nos permitié realizar el presupuesto de
ventas del 2007 y hacer el segunmlento mensual del mismo.

- Desarrollo en Pocket PC
" Utilizando la ventaja de |a sefal celular hemos desarrollado internamente
" aplicaciones en Wlndows Mobile, para la toma de pedidos y recibos de
cobro /

Esfe sistema permité interactuar con el sistema principal BaaN agilitando
asf los procesos de ventas y cobranzas.

* Nuevo Sistema de Comisiones
Se desarrollé internamente en BaaN el nuevo sistema de comisiones, el
cual se aétuallza diariamente y le permite al vendedor saber el estado de
su gestion. Este Slstema entrara en vigencia el préximo afo.
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e Maquinas virtuales
Dado que los Pcs desktop son subutilizados por los usuanos y ocupan

mucho espacio fisico, hemos implementado los Pcs virtuales en donde
un Pc fisico puede ser utilizado por hasta 4 usuarios simultdneamente,
mantenimiento sus accesos individualizados tanto en Ias aplicaciones
como en los datos.

Esta opcién la hemos implementado en las areas en dQnde existen |
usuarios a poca distancia.

¢ Implementaciéon de nuevas politicas de ventas, fletes y dgz scuentos

Se customizé la facturacién para que el sistema cobre fleie en forma |

automatica.

] Se implementaron las nuevas politicas de precios y descuentos que
cambiaron drasticamente la forma en que se habia trabajado
anteriormente. /

Es muy importante anotar que nosotros cumplimoé con todos los
requisitos para mantener el licenciamiento del software que demanda
AESOFT (Asociacién Ecuatoriana de Software).

SEGURIDAD Y SALUD :
Detallamos las actividades de Seguridad y Salud més relevantes en el afno
2006
o ~Capacitacién Primeros Auxilios en Quuto
2. Dotacién de botiquines y extintores en los vehiculos de laempresaa
nivel nacional. 7
‘ 3. Eleccién y posesion del Comité de Segundad y Salud
Capacitacion sobre Factores de nesgo al Comité de Seguridad y Salud
Levantamiento del mapa dg’"ﬁesgos y priorizacién de los mismos con el
Comité de Seguridad y Sélud
Jmplementacmn de so}ucnones a los riesgos intolerables.
Orgamzamén y concurso interno para elegir la mascota de seguridad.
Apf‘obacuén del reglamento de Seguridad.
Mejorgmlento del eqU|po de proteccion individual por area de trabajo en

©® N - o o»

Quito, Gyayaquil y Cuenca.
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~de ARMEX en la maquina PG 24.

reuniones logrando planificaciones y -toma de decisiones oportunas,
‘z”productlvas y efectivas dentro del émblto de la consideracion, y la puntualidad.

EETA SIBN HECHO

10. Difusién del Reglamento de Seguridad en Cuenca, Guayaqml y Quito
Norte.

11. Aprobacioén del reglamento para Contratistas.

12.Reactivacion de las 5’s en planta.

13. Capacitacion Extintores en Quito y Guayaquil.

PROGRAMA DE CALIDAD: | |
En Ideal Alambrec S.A., se dio inici6 a la implementacion de la metodologta
seis sigma, rumbo haC|a la excelencia operacional, para lo cual se revis6 la |
misién y valores de la empresa, y se enfatizé en la difusién por parte de la Alta
Direccion. Posteriormente se preseleccioné un equipo multidisciplinario de 22
participantes de formacion profesional quienes fueron capacitados durante
cuatro meses, y formaron parte de cuatro grandes proyectos centrados en los
efectos indeseables que no permitian la consecucién de 'los objetivos,
formando la primera ola de Green Belts.

Los proyectos que se establecieron fueron:

Proyecto de Galvanizado cuyo foco de mejora fue reduclr la variabilidad en la
capa de zinc en la linea de galvanizado grueso /
Proyecto Voz del Cliente cuyo objetivo se centré en medir el grado de
satisfaccion de nuestros clientes en el Mercado Nacnonal
Proyecto de ARMEX cuya finalidad es mcrementar a capacidad de fabricacion

Proyecto de Roturas de Stock- cuy6 resultado a obtener es dlsmlnwr Ia
frecuencia de roturas de en productos de stock. g

En cuanto a la cultura de respeto, Calidad,,i»nié‘ié la campana de reglas de

En el campo de la estandarlzamén se inici6 con la elaboraciéon de los
procedmentos estandar de operacnon (SOP’s) en las areas de galvanizado,
trefilado y productos terminados, con integracién de temas de calidad, gestion
ambiental y seguridad y salud ocupacional, bajo la participacion de los Jefes de
areay 1os operadores. /

En el campo de la onentacuén al cliente se ha formalizado el proceso de
atencion de reclamos y devoluciones para agilitar la respuesta y generar planes
de accién que eliminen la causa raiz del problema. Se ha impulsado el servicio
técnico personallzado con visitas a clientes.

En el tema de c0mun|ca0|én y visualizacién se dio inicio al proyecto de difusion
de la informaci6n con |a intervencion de responsables de Recursos Humanos,
Gestion Ambiental, Segurldad y Salud Ocupacional, Calidad y Operacmnes con

disefio de carteleras, seleccion de la informacion J responsables e la
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ESTADOS FINANCIEROS : R
En el informe de auditoria externa, preparado por PnceWaterhouseCoopers y /
siendo este, parte integral de los Estados Financieros, se menciona la
razonabilidad en todos los aspectos importantes y al lgual que en afios /
anteriores, es un informe limpio.

Las ventas de productos propios se incrementaron en 143%“‘ llegando a |
77.005 TM. Y en dodlares estuvimos muy cerca de los 100 millones |
considerando la reventa de productos comerciales. i

Los gastos administrativos y de vetas estuvieron bajo control y fueron el 2, 43% |
y 4,65% respectivamente. Mantenemos el principio de mejora continua y |
reduccion de gastos. J

. Los gastos financieros a pesar de las inversiones importantes,’ del pago de
dividendos y de los incrementos de inventario ocasionados por los conflictos
laborales de Sidor, son bajos y en el afio llegaron a niveles del 0,36%. En valor
absoluto son menores que el aio 2005, se redujeron de US$413 894,00 a
US$347.842,00 sin tomar en cuenta los ingresos no operacionales.

La utilidad neta del periodo llegé a USD4'758.521,00 que comparando con
USD3'263.428,00 del afo pasado significé un mcrememo del 45.81%. Esta es
nuestra utilidad record.

. Durante el afo 2006 se cancelaron dwudendos por US$2'927.507,00 de
“*«a.,.acuerdo a la decision de la Junta General de Accionistas.

El panorama para el proximo-afio se presenta muy confuso, el comportamiento.
de los precios internacionales del acero nos mantiene en expectativa, el
. ambiente politico sera muy conflictivo y continuaremos con la gestién en todas
‘ las areas de la Empresa fundamentada en la-'mejora continua y en la reduccion
" de costos y gastos. -

En la Empresa hay un fuerte sentlmfento de compromiso con el éxito y en anos
buenos o malos la actitud optimista y el mejoramiento permanente de la
productividad son la norma de comportamiento, por eso y a pesar de que se
avecinan afos de lncertldumbre estamos trabajando ya, preparandonos para
un futuro exitoso. /
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