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A los sefores accionistas reunidos en Junta General
De Ideal Alambrec S.A.

ENTORNO PAIS

En el afo 2017, el nuevo gobierno liderado por Lenin Moreno, dio a conocer la situacién critica
por la que atraviesa el pais por la serie de obligaciones, deudas y pasivos que mantiene el
Estado con empresas petroleras, gobiernos locales, jubilados y otros compromisos equivale al
59% del PiB.

La economia ecuatoriana (PIB) registro un crecimiento en términos reales de 3.0% durante
2017, segun un informe del Banco Central del Ecuador. Este dinamismo se explica
principalmente, segiin un comunicado de la entidad, por el aumento del Gasto del Consumo
Final de los Hogares, el Gasto de Consumo Final del Gobierno General y las Exportaciones.
En términos corrientes, el PIB alcanzé $ 103,057 millones.

El sector de la construccion se sitdia como la industria con mayor decrecimiento en cuanto a la
variacion interanual del PIB. Ademas, el BCE, en su Estudio Mensual de Opinién Empresarial
— noviembre 2017, determind una variacién negativa en varios aspectos del sector de la
construccién. Asi, la variacion mensual del personal ocupado en esta area fue de -2% en
noviembre; el volumen de construcciéon disminuyé en 04% entre octubre vy
noviembre; los precios de los insumos aumentaron levemente en 0.1%; y la situacion del
negocio fue de -9%, “es decir, la cantidad de empresas que mencionaron estar peor, fue
superior a la cantidad que mencion6 estar mejor”.

En 2017 Ecuador registro un déficit en su Balanza comercial de 785,4 millones de euros, un
0,48% de su PIB, lo que supone un cambio importante en su balanza comercial, que el aio
anterior registro un superavit que fue de 427,7 millones de euros, el 3,21% del PIB.
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Ecuador registré una inflacion anual de -0,20% en 2017, la mas baja de la ultima década, y
una canasta basica familiar que alcanzoé un valor de USD 708,98, mientras que el ingreso
familiar fue de USD 700.

AREA COMERCIAL:

El volumen de ventas del 2017 cerré 7% por debajo del afio anterior y las ventas en dodlares
incrementaron el 1%. En el primer semestre del afio tuvimos precios bajos de materia prima y
a partir de julio el precio del acero empezé a subir, se enfrentaron dificultadas para trasladar
estos mayores costos al mercado.

Las ventas locales experimentaron una disminucion en el 2017 cerrando un 8% por debajo del
afno anterior y comparado con el presupuestc cerramos con un 1% menor. Las exportaciones
también tuvieron una contraccién y en el 2017 fueron 3% mas bajas que el afio anterior.

AREA DE OPERACIONES

La produccién del afio 2017 fue un 6% menor que el afio anterior debido a la contraccion del
mercado y la situacion econémica del pais.

La productividad se mantuvo estable, en niveles similares al afo anterior.

Se continta con la ejecucionde proyectos para reduccion de costos y la mejora de Nuestra
Manera de Trabajar. Logramos realizar los ahorros programados para el 2017

En temas de seguridad industrial no se logré cumplir las metas. Se esta trabajando en un
nuevo plan de seguridad.

AREA DE RECURSOS HUMANOS

El nimero total de trabajadores de ldeal Alambrec cerré en 571, no hubo variaciones
importantes en torno a los indices de rotacion y el indice de ausentismo fue mejor que lo
presupuestado.
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better together

AREA FINANCIERA

El informe de auditoria externa, preparado por Deloitte & Touche, fue un informe limpio y
confirmé que los Estados Financieros presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la situacion financiera de la empresa. El informe de Comisario igualmente confirmo
la razonabilidad de la informacion financiera en todos sus aspectos importantes.

En cuanto a los indices de rentabilidad, liquidez y endeudamiento estos muestran cifras
saludables, y el capital de trabajo mejoré6 de manera importante en relacién al del afio anterior
empujado por menores niveles de inventario y mejores términos de pago con proveedores.
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