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A los sefiores accionistas reunidos en Junta General
De deal Alambrec 5.4,

ENTORNO PAIS

En elafio 2015, Ecuador regisird un crecimlenlo economico de 0.3% de acuerdo a difras del Goblerno.

La baja de los precios del petrdleo (calda de cerca de 80 $ibarmi), redujo ingresos para el Presupuesto General del Estado de
2015 y obligé =l Gobiemo a aplicar un ajuste de 2.220 millones de dilares, (2,2% del PIB),

La apreciacion del délar frente a fas olras monedas de la regidn resld compelilividad a Ecuador al no poder devaluar su
moneda, por no sef propia, comparado con las devaluaciones reslizadas por los demas paises de la region. Como medida
alterna Ecuador aplicd salvaguardas a 2,964 parlidas arancelarias de importacion entre las que se encuentran textiles,
articulos electrénicos, juguetes, camicos, alimentos procesados, maleriales de construccion, maquinaria, adomos navidefios,
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5% de aranceles para importaciones de alambran.

Las diferentes medidas impositivas generaron durante el 2015 mas de una protesia por parte de los diferenies grupos
organizados de |a oposicion.

A fin del tercer Iimestre, el gobiarno logrd financiar el défict presupuestario aunque un poco larde comeo para compensar los
meses previos de baja actividad econdmica y liquidez. El sector de la construccién se vio afectado cesi durante todo el afio
por leyes como las que impusieron condicionamientos al arranque de proyectos constructivos y 1a ley de plusvalia.

Ecuador registrd un défict én su balanza comercial de 3,140 miliones de ddlares en 2015, al anotar exportaciones por un
valor de 18.366 millones y un volumen de importaciones de 21.508 millones, seglin la Federacion Ecuatorana de
Exportadores (Fedexpor). Las exportaciones no petroleras fueron de 11.668 millones (un 6,1% menos que en 2014) frente a
importaciones de 17.340 millones, lo que arroja un déficit de 5.672 millones en la balanza comercial no petrolera.

Ecuador cemd con una inflacién anual de 3,38% frente al 3.67% del 2014
La Canasta Basica se ubicd en 673,21 délares, con un ingreso familiar mensual de 660,80 dblares.

AREA COMERCIAL:

El volumen de ventas del 2015 cerrd 3% por arriba del afio anterior sin embargo las ventas en ddlares disminuyeron .
ligeramente debido a la baja mundial de los precios del acero en el 2015 comparados con lo que se registrd en el 2014, lo que
empujo los precios de vents & la baja.

Las ventas locales experimentaron una disminucion en el 2015 cerrando un 9%  por debajo del afio anterlor y comparado con
el presupussto cerramos con un 7% menor, Las exportaciones ayudaron a palear los menores volimenes locales v en &l
2015 fuercn mas del doble del afo anterior y superiores a lo presupuestado.

Ousites Matriz: Panamesicana Sar lm 18 T B80-2) 257 @1 00 F (5209 680l 73

Cuite Marte- Cafle Do Los Mewangos i 1587 y D Lae Anoerss Ti500-2) T8 20558 F Esg2) Tu =30
Guaysauil: Av Vislnsos lharra # 101 y Calle Y 5.0 Belleviia 1 (555349) 22041 02 F RS-0 200 00 20
Camnca: Ay San Pablo ded Lo 8 210 y Culeocha T (5007 408 56 72 F (RES-T) 40855 M

wniciaEsndines. Coim



AREA DE OPERACIONES

La produccian del ano 2015 aumentd en 6.5% en relacion al afo anterior y se cumplit con el plan de inversiones de acuerdo
a lo presupuestado,

Los niveles de inventario estuvieron alrededor del presupuesto v del afio anterior excepto para mataria prima en donde se
registraron niveles por arriba de lo esperado debido a la confraccidn de la demanda.

Los niveles de productividad fueron mejores qgue el 2014, hubo un avance importante en lo que respecta a entregas a tiempo
¥ en cuanto & sequridad industrial se cumplieron las metas de los indicadores prospectives.

Desde Agosio del 2015, |deal Alambrec amrancd con un imporianie pioyeclo impulsado por la divisidn glebal corporativa
denominado BMS, la primera fase de esle proyeclo fue concluida (wave 1) y como resultado se logrd identificar
oporiunidades de ahormo y excelencia operacional en los cuales nos enconiramos rabajando,

AREA DE RECURSO0S HUMANOS

El niimero total de trabajadores de Ideal Alambrec cerrd en 626, no hubo variaciones importantes en tomo a los indices de
rotacidn y el Indice de ausentismo fue mejor que lo presupuestada.

AREA FINANCIERA

El Informe de suditoria externa, preparado por Deloitte & Touche, fue un informe limpio ¥ confimd que los Estados
Financieros presentan razonablemente, en todos los aspectos Imporlantes, la situacion financlera de la empresa, El informe
de Comisario lgualmente confirmd la razonebilldad de la Informacion linanclera en lodos sus aspeclos Imporlantes.

En cuanto a los Indices de replabilidad, liguidez y endeudamiento estos muestran clfras saludables y varios de ellos
mejoraron con respecto al afo anterior.

Queda a disposicion de los Accionistas US$ 5 228K de las utiidades del afio 2015 que podrian repartirse, de acuerdo a la
decision de la Junia General de Accionistas.

Quito, Enero del 2016

Welt Texaira Franco
Gerente General
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