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ENTORNO PAIS

Las previsiones iniciales del Banco Central apuntaban a un nivel de crecimiento de 4,0% en 2014 y similares niveles para
los subsiguientes arios, a la fecha tedavia no se disponen de datos oficiales pero se estima que la economia crecié 3,7%
en el 2014.

Ecuador cerré el convenio comercial con la Unién Europea, luego de una negociacion que durd cerca de siete anos. El
acuerdo, potencia las oportunidades, reduce los costos, respeta el modelo de desarrollo del pais y protege a
sectores sensibles. Se espera que entre en vigencia en el segundo semestre del 2016 y que las exportaciones crezcan en
USD 500 millenes.

La Asamblea Nacional aprobd el proyecto de Ley Orgénica de Telecomunicaciones en el que se establece que los
prestadores privados que concentren mercado en funcién del nimero de abonados o clientes pagarian al Estado,
trimestralmente, un porcentaje de sus ingresos totales. La ley incluye la reduccién de tarifas para personas con discapacidad,
el uso de los idiomas de las nacionalidades ecuatorianas y el pago de una indemnizacién a los clientes por redondeo de
minutos.

El dinero electrénico llega como una innovacion en las transacciones. Las operacicnes de prueba que se realizaron fueron
cargas de dinero electrénico en el celular, pagos y compras en supermercados y farmacias.

La Ley de Incentivos a la Produccién y Prevencion del Fraude Fiscal es parte de las medidas con las que el Gobierno busca
hacer frente a la caida del precio del petréleo. Este paquete de reformas rendira al Estado unos USD 200 millones. Aunque
la norma vino acompanada de incentivos a la produccion, representantes del sector empresarial y exportador consideraron
que el proyecto tiene fines recaudatorios. Entre las medidas estan la no deducibilidad de los gastos en publicidad de
productos considerado "hiperprocesados”, para efectes del Impuesto a la Renta, el aumento del ICE para los cigarrillos, el
limite a la devolucion del IVA, etc.

El Régimen lanzd en este afo un programa para reemplazar 3,5 millones de cocinas de gas por cocinas eléctricas de
induccion de alta eficiencia. El objetivo oficial es reducir el subsidio al combustible, que berdea los USD 700 millones anuales.

Fue presentado el proyecto de Ley Organica para la Justicia Laboral y Reconocimiento del Trabajo del Hogar.
que en una de las reformas, plantea la eliminacién de los contratos a plazo fijo, con el fin de que exista estabilidad laboral en
el pais.

Alimentos, ceramica, juguetes, muebles, cosméticos son algunos de los sectores en los cuales se ha logrado en este afo la
sustitucion de importaciones. El proceso ha sido un objetivo del Régimen para cambiar la Matriz Productiva.

La entrada en vigencia del Cédigo Monetario y Financiero regula el crédito de tal manera que se destine a actividades que
generen produccién y empleo, ya que, segin las autoridades, cuando el crédito cae, el empleo también lo hace. La norma dio
paso a la creacion de una Junta con amplios poderes que se encarga de regular la liquidez de la economia, lo cual incluye los
depadsitos de las personas; este organismo estéa controlado por cinco miembros, todos del Ejecutivo.
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Comportamiento del sector externo

La balanza comercial de 2014 cerré con un déficit de -§ 727 millones este resultado muestra que el comercio internacional
ecuatoriano tuvo una recuperacion de 30,2%, si se compara con el saldo comercial de 2013, que fue de -$ 1.041 millones.

La balanza comercial no petrolera pasé de - $9.221,3 millones en el 2013 a -$ 7.612,1 millones en el 2014,

Las exportaciones totales en valor FOB en 2014 alcanzaron $ 25.732,3 millones, monto que representd un aumento de 3,6%
con relacién a las ventas externas registradas en 2013 ($ 24.847,8 millones).

Las exportaciones No Petroleras registradas el afo anterior lotalizaron un valor FOB de $ 12.429 8 millones, un 15,7% con
respecto al regislrado en 2013 (3 10.740,1 millones).

El pais importé en 2014 un total de $ 26.459,3 millones, nivel superior en $ 570,5 millones al de 2013 ($ 23.888,8 millones), lo
cual representd un aumento de 2,2%.

De acuerdo a la Clasificacién Ecendmica de los Productes por Uso o Destino Econémico, los grupes de productos cuyo valor
crecieron fueron el de combustibles y lubricantes (8,3%), materias primas (3,2%) y bienes de consumo (0,04%). Mientras que
bajaron las compras externas de bienes de capital (-1,9%), y, productos diversos (-9,8%).

Como se movio el sector petrolero

El Ecuador cerrd el 2014 con una preduccion anual de petréleo récord de aproximadamente 203 millones de barriles. Sin
embargo, el aumento de la produccién no ha pedido compensar la contraccion de los ingresos para el Estado por una baja
vertiginosa de los precios del baril de crudo desde mediados de afo pasando de USD 98 a USD 54.

Segun cifras del Banco Central, entre enero y octubre del 2014, el pais predujo 168,7 millones de barriles. Es decir, un 6%
mas que en el 2013 en este mismo periedo.

Pero pese a que el pais exportd mas petréleo, debido a la baja de precios de un ano al otro, los ingresos del Estado por ese
preducto fueron practicamente los mismos bordeando los USD 11 000 millones entre enero y octubre del 2013 y el 2014,

Segun el Ministerio de Recursos No Renovables, el aumento de la produccion obedecié a la inversion, tanto de las empresas
publicas como de las empresas privadas, esta inversién permitid que no sea tan profunda la declinacién natural de los
campos a cargo de las empresas privadas, mientras que para las pulblicas resultdé en mayor extraccion.

Actualmente estan vigentes 20 contratos con mas de una decena de petroleras privadas que fueron suscritos después de un
proceso de renegociacion que concretd el Gobierno en noviembre del 2010. Por medio de estos coniratos, a cada companiia
se debe pagar una tarifa por barril extraido que oscila entre USD 16 y 58, aunque el precio de venta del crudo este en USD
47.

Pero pese a que el Estado se reserva un ingreso bruto por barril del 25% como margen de soberania, la tarifa que se paga a
las comparilas se mantiene inamovible y puede acumularse como deuda si el precio de crudo no permite pagarla.

Inflacién

La inflacién anual en este afo fue de 3,67% frente al 2,70% del 2013. En diciembre del 2014, el pais registré una inflacion
mensual de 0,11% en comparacién al 0,20% del mismo mes del afo previo.
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La divisién de alimentos y bebidas no alcohdlicas es la que mas contribuyd en la variacidn mensual del IPC con el 27,74% del
total, seguida de recreacién y cultura con el 19,27%,

La Canasta Basica se ubico en 646,30 ddlares, con un ingreso familiar mensual de 634,67 ddlares, el afio anterior, la Canasta
Basica llegd a 620,86 dolares con un ingreso familiar de 593,60 dolares.

AREA COMERCIAL:
Las ventas totales del 2014 cerraron con un 4.2% por debajo del presupuesto y casi un punto por debajo del afio anterior.
Las ventas de hierro preparado crecieron en comparacion con el afio 2013 en un 31% y versus el presupuesto 39%

Las ventas locales experimentaron un crecieron el Ultimo trimestre del ano, esto ayudé a cerrar el 2014 con un 2% sobre lo
vendido el afio 2013, sin embargo, versus el presupuesto terminaron un 3% por debajo.

Las ventas por exportacicnes en el 2014 estuvieron 38% por debajo de lo exportado en el 2013 y un 25% bajo lo
presupuestado.

AREA DE OPERACIONES
La preduccion del ano 2014 se vio reducida en 1.7% en relacion al afio anterior.

Los inventarios de producto terminado y preducto en proceso terminaron por encima del presupuesto y el inventario de alambrén
cerrd en 5 dias por debajo de lo reportado el afio anterior.

El indice de productividad mejord en el afio 2014 con respecto al afo anterior. Los otros Indices de excelencia operacional como
nimero de reclamos de calidad y entregas tardias presentaron cifras mucho mejores que el presupuesto y que el afio anterior.

Cerramos el ano con dos accidentes. Cumplimos con las metas de los indicadores prospectivos. Adicionalmente iniciamos el
proyecto de estandarizacién de 5S en toda la planta. Se espera terminar el préximo afio.

Se realizdé la auditoria documental por parte de Buro Verilas previa a la auditoria de certificacién de la norma de eficiencia
energética ISO 50001 que se llevara a cabo en el 2015.

En el 2014 se continué con el Programa de Caplacién de Ideas, proyecto en el cual se buscéd la participacion de todos los
trabajadores de Ideal Alambrec para promover su creatividad e imaginacion con el aporte de ideas de mejora continua en las
diferentes areas de nuesira empresa.

AREA DE RECURSOS HUMANOS

El nimero total de trabajadores de Ideal Alambrec cerré en 652, no hubo variaciones importantes en torno a los indices de
rotacién y el indice de ausentismo fue mucho mejor que lo presupuestado.

Este afo en particular se celebré la "Semana de la Seguridad” que como siempre contd con la participacién activa de todos los
empleados y sus familias asi como también se aproveché para invitar a algunos clientes, proveedores, Empresa Eléctrica, entre
olras instituciones.
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Se dio a conocer de manera oficial a Arcelormital Spain Holding S.L. como nuevo accionista. Esta compariia de nacionalidad
Espariola tiene el 27% de participacion accionaria.

AREA FINANCIERA

En el informe de auditoria externa, preparado por Deloitte & Touche y siendo éste, parte integral de los Estados Financieros, se
menciona la razonabilidad en todos los aspectes importantes y al igual que en arios anteriores, es un informe limpio.

En ventas totales en el afio 2014, estas ascendieron a un total de US$ 122.330 K que incluye la venta de productos fabricados,
reventa y otras ventas, esto representa un 5.7% menos que el ano 2013 debido a la caida en precios de producto terminado
motivado por la disminucién de los precios internacionales de la materia prima.

Los gastos administrativos y de ventas superaron los registrados en el afo anterior, y en relacién a las ventas totales fueron del
3% y 5.9% respectivamente.

La utilidad operacional del pericdo cerrd en un 6.87% sobre ventas totales.

Queda a disposicién de los Accicnistas USS 3,063.K de las utilidades del afio 2014 que podrian repartirse, de acuerdo a la
decisién de la Junta General de Accionistas.

Quito, JEnero del 2015
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Welt Texeira Franco
Gerente General
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