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A los señoresaccionistas reunidos en Junta General

De Ideal Alambrec S.A.

ENTORNO PAIS

Las previsionesiniciales del Banco Central apuntaban a un nivel de crecimiento de 4,0% en 2014 y similares niveles para
los subsiguientes años, a la fecha todavía no se disponen de datosoficiales pero se estima que la economía creció 3,7%
en el 2014.

Ecuador cerró el convenio comercial con la Unión Europea, luego de una negociación que duró cerca de siete años. El
acuerdo, potencia las oportunidades, reduce los costos, respeta el modelo de desarrollo del país y protege a
sectores sensibles, Se espera que entre en vigencia en el segundo semestre del 2016 y que las exportaciones crezcan en
USD 500 millones.

La Asamblea Nacional aprobó el proyecto de Ley Orgánica de Telecomunicaciones en el que se establece que los

prestadores privados que concentren mercado en función del número de abonados o clientes pagarían al Estado,
trimestralmente, un porcentaje de sus ingresostotales. La ley incluye la reducción de tarifas para personas con discapacidad,
el uso de los idiomas de las nacionalidades ecuatorianas y el pago de una indemnización a los clientes por redondeo de
minutos.

El dinero electrónico llega como una innovación en las transacciones. Las operaciones de prueba que serealizaron fueron

cargas de dinero electrónico en el celular, pagos y compras en supermercadosy farmacias.

La Ley de Incentivos a la Producción y Prevención del Fraude Fiscal es parte de las medidas con las que el Gobierno busca
hacerfrente a la caída del precio del petróleo. Este paquete de reformas rendirá al Estado unos USD 200 millones. Aunque
la norma vino acompañada de incentivos a la producción, representantes del sector empresarial y exportador consideraron

que el proyecto tiene fines recaudatorios. Entre las medidas están la no deducibilidad de los gastos en publicidad de

productos considerado "hiperprocesados", para efectos del Impuesto a la Renta, el aumento del ICE para los cigarrillos, el
límite a la devolución del IVA, etc.

El Régimen lanzó en este año un programa para reemplazar 3,5 millones de cocinas de gas por cocinas eléctricas de
inducción dealta eficiencia, El objetivo oficial es reducir el subsidio al combustible, que bordea los USD 700 millones anuales.

Fue presentado el proyecto de Ley Orgánica para la Justicia Laboral y Reconocimiento del Trabajo del Hogar.
que en unadelas reformas, plantea la eliminación de los contratos a plazo fijo, con el fin de que exista estabilidad laboral en
el país.

Alimentos, cerámica, juguetes, muebles, cosméticos son algunos de los sectores en los cuales se ha logrado en este año la
sustitución de importaciones. El proceso ha sido un objetivo del Régimen para cambiarla Matriz Productiva.

La entrada en vigencia del Código Monetario y Financiero regula el crédito de tal manera que se destine a actividades que
generen producción y empleo, ya que, según las autoridades, cuandoel crédito cae, el empleo también lo hace. La norma dio
paso la creación de una Junta con amplios poderes que se encarga de regularla liquidez de la economía, lo cual incluye los
depósitos de las personas; este organismo está controlado por cinco miembros, todos del Ejecutivo.
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Comportamiento del sector externo

La balanza comercial de 2014 cerró con un déficit de -$ 727 millones este resultado muestra que el comercio internacional

ecuatoriano tuvo una recuperación de 30,2%, si se compara con el saldo comercial de 2013, que fue de -$ 1.041 millones.

La balanza comercial no petrolera pasó de - $ 9.221,3 millones en el 2013 a -$ 7.612,1 millones en el 2014.

Las exportaciones totales en valor FOB en 2014 alcanzaron $ 25.732,3 millones, monto que representó un aumento de 3,6%

conrelación a las ventas externas registradas en 2013 ($5 24.847,8 millones).

Las exportaciones No Petroleras registradas el año anterior totalizaron un valor FOB de $ 12.429,8 millones, un 15,7% con

respecto al registrado en 2013 ($ 10.740,1 millones).

El país importó en 2014 un total de $ 26.459,3 millones, nivel superior en $ 570,5 millones al de 2013 ($ 23.888,8 millones), lo

cual representó un aumento de 2,2%.

De acuerdoa la Clasificación Económica de los Productos por Uso o Destino Económico, los grupos de productos cuyo valor

crecieron fueron el de combustibles y lubricantes (8,3%), materias primas (3,2%) y bienes de consumo (0,04%). Mientras que

bajaron las compras externas de bienes de capital (-1,9%), y, productos diversos (-9,8%).

Cómose movió el sector petrolero

El Ecuadorcerró el 2014 con una producción anual de petróleo récord de aproximadamente 203 millones de barriles. Sin
embargo, el aumento de la producción no ha podido compensar la contracción de los ingresos para el Estado por una baja
vertiginosa de los precios del barril de crudo desde mediados de año pasando de USD 98 a USD 54.

Segúncifras del Banco Central, entre enero y octubre del 2014, el país produjo 168,7 millones de barriles. Es decir, un 6%
más que en el 2013 en este mismo período.

Pero pese a queel país exportó más petróleo, debido a la baja de precios de un añoal otro, los ingresos del Estado por ese
producto fueron prácticamente los mismos bordeando los USD 11 000 millones entre enero y octubre del 2013 y el 2014,

Segúnel Ministerio de Recursos No Renovables, el aumento de la producción obedeció a la inversión, tanto de las empresas
públicas como de las empresas privadas, esta inversión permitió que no sea tan profunda la declinación natural de los
campos a cargo de las empresas privadas, mientras que para las públicas resultó en mayor extracción.

Actualmente están vigentes 20 contratos con más de una decena de petroleras privadas que fueron suscritos después de un
proceso de renegociación que concretó el Gobierno en noviembre del 2010. Por medio de estos contratos, a cada compañía
se debe pagar unatarifa por barril extraído que oscila entre USD 16 y 58, aunque el precio de venta del crudo este en USD
47.

Pero pese a queel Estado se reserva un ingreso bruto porbarril del 25% como margen de soberanía,la tarifa que se paga a

las compañías se mantiene inamovible y puede acumularse como deuda si el precio de crudo no permite pagarla.

Inflación

La inflación anual en este año fue de 3,67% frente al 2,70% del 2013. En diciembre del 2014, el país registró una inflación

mensual de 0,11% en comparación al 0,20% del mismo mes del año previo.
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La división de alimentos y bebidas no alcohólicas es la que más contribuyó en la variación mensual del IPC con el 27,74% del
total, seguida de recreación y cultura con el 19,27%,

La Canasta Básica se ubicó en 646,30 dólares, con un ingreso familiar mensual de 634,67 dólares, el año anterior, la Canasta
Básica llegó a 620,86 dólares con un ingreso familiar de 593,60 dólares,

AREA COMERCIAL:

Las ventastotales del 2014 cerraron con un 4.2% por debajo del presupuesto y casi un punto por debajo del año anterior.

Las ventasdehierro preparado crecieron en comparación con el año 2013 en un 31% y versus el presupuesto 39%

Las ventas locales experimentaron un crecieron el último trimestre del año, esto ayudó a cerrar el 2014 con un 2% sobre lo

vendido el año 2013, sin embargo, versus el presupuesto terminaron un 3% por debajo.

Las ventas por exportaciones en el 2014 estuvieron 38% por debajo de lo exportado en el 2013 y un 25% bajo lo
presupuestado.

AREA DE OPERACIONES

La producción del año 2014 se vio reducida en 1,7% en relación al año anterior.

Los inventarios de producto terminado y producto en proceso terminaron por encima del presupuesto y el inventario de alambrón
cerró en 5 días por debajo de lo reportado el año anterior.

El índice de productividad mejoró en el año 2014 con respecto al año anterior. Los otros Índices de excelencia operacional como

número dereclamosdecalidad y entregas tardías presentaron cifras mucho mejores que el presupuesto y que el año anterior.

Cerramos el año con dos accidentes. Cumplimos con las metas de los indicadores prospectivos. Adicionalmente iniciamos el
proyecto de estandarización de 58 en toda la planta. Se espera terminar el próximo año.

Se realizó la auditoria documental por parte de Buro Veritas previa a la auditoria de certificación de la norma de eficiencia

energética ISO 50001 que sellevará a cabo en el 2015.

En el 2014 se continuó con el Programa de Captación de Ideas, proyecto en el cual se buscó la participación de todos los

trabajadores de Ideal Alambrec para promover su creatividad e imaginación con el aporte de ideas de mejora continua en las

diferentes áreas de nuestra empresa.

AREA DE RECURSOS HUMANOS

El número total de trabajadores de Ideal Alambrec cerró en 652, no hubo variaciones importantes en torno a los índices de
rotación y el índice de ausentismo fue mucho mejor que lo presupuestado.

Este año en particular se celebró la “Semana de la Seguridad” que como siempre contó con la participación activa de todos los

empleados y sus familias así como también se aprovechó para invitar a algunosclientes, proveedores, Empresa Eléctrica, entre

otras instituciones.
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Se dio a conocer de maneraoficial a Arcelormital Spain Holding S.L. como nuevo accionista. Esta compañía de nacionalidad

Española tiene el 27% de participación accionaria.

AREA FINANCIERA

Enel informe de auditoría externa, preparado por Deloitte € Touche y siendo éste, parte integral de los Estados Financieros, se

menciona la razonabilidad en todos los aspectos importantes y al igual que en años anteriores, es un informelimpio.

Enventastotales en el año 2014, estas ascendieron a un total de US$ 122.330 K que incluye la venta de productosfabricados,

reventa y otras ventas, esto representa un 5.7% menos que el año 2013 debido a la caída en precios de producto terminado

motivado por la disminución de los precios internacionales de la materia prima.

Los gastos administrativos y de ventas superaron los registrados en el año anterior, y en relación a las ventas totales fueron del

3% y 5.9% respectivamente.

La utilidad operacional del período cerró en un 6.87% sobre ventastotales.

Queda a disposición de los Accionistas US$ 3,063.K de las utilidades del año 2014 que podrían repartirse, de acuerdo a la

decisión de la Junta General de Accionistas.

Quito,Enero del 2015

ult
Welt Texeira Franco

Gerente General
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