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A los señores accionistas reunidos en Junta General

De Ideal Alambrec S,A.

ENTORNO PAJS

En los últimos años, el crecimiento del país ha sido el resultado de la inversión originada
desde el sector público, la cual ha estimulado el sector de la construcción principalmente por
el desarrollo de la infraestructura.

En 2013, la actividad económica ha mantenido una tendencia de desaceleración observada
desde 2012 y según datos de la CEPAL, se estima un crecimiento de 3,8%, en comparación
con el 5,1% en 2012 y 7,4% en 2011. Este menor dinamismo se deriva de la desaceleración

del crecimiento del consumo,tanto público comoprivadoy, dela inversión.
A pesar de queel crecimiento ecuatoriano se ha dado a un menorritmo que los dos últimos
años,la variación del PIB será superior al promedio de América Latina de 2,6%.

Analizando el dinamismo del consumo, se observa una desaceleración mayor en el caso del
gobierno general que ha disminuido en -2,9 puntos porcentuales con respecto al li trimestre
de 2012; el consumo de los hogares se mantiene con una variación anual de 4,1%, una
reducción de 0,8 puntos porcentuales con respecto al mismotrimestre de 2012.

El consumo y la inversión pública fueron los componentes que más contribuyeron al
desempeño económico en el primer semestre de 2013, ya que la demanda externa mantuvo
un bajo crecimiento,

El desempeño registrado en el primer semestre de 2013 da la pauta para mantener las
estimaciones de crecimiento al cierre del año entre 3,5% y 4%, según los organismos
oficiales.
Por sectores, es el no petrolero que impulsa el crecimiento; el valor agregado (VAB) alcanzó
US$14.125 millones en el segundo trimestre de 2013 en valores constantes; un incremento
anual de 4% con respecto al mismo periodo de 2012,

En términos trimestrales este crecimiento fue menor pero positivo en 1,1%; alcanzando una
participación de 85% en el PIB total.
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Por su parte el PIB petrolero, motor de la economía nacional, registra un comportamiento
desalentador pues su VAB sumó US$1.713 millones en el Il trimestre, una caída anual de -
2,2%' con respecto al 2012; y una participación de 10% eh el PIB total.

Comportamiento del sector externo

En el periodo enero-octubre 2013, se registró una Balanza Comercial deficitaria de US$-
1.060 millones, que al ser comparada con el saldo obtenido en el mismo período de 2012, que
fue superavitario en US$21 millones, varió en US$-1.081 millones.

Este resultado se deriva del aumento en 9,4% de las importaciones totales, mientras las
exportaciones apenas aumentaron en 4% en el periodo analizado. Así, en el periodo de enero
a octubre, el monto exportado fue de US$20.753 millones; y las importaciones sumaron
US$21.812 millones.

La Balanza Comercial Petrolera, presentó un saldo favorable de US$6.760 millones; pero
evidencia una reducción de -8% frente al superávit petrolero obtenido en este periodo en
2012, El déficit de la Balanza Comercial no Petrolera, presentó un incremento de 6,7% frente
al obtenido entre enero y octubre 2012.

Cómo se movió el sector petrolero
La producción nacional de crudo entre 2007 y 2012 registra una tendencia a la baja; con un
decrecimiento promedio anual de -1,2% en ese periodo, al pasar de 187 millones de barriles a
184 millones de barriles. En 2012, se observó un crecimiento de 1,1% frente a 2011, con una
producción diaria de 504 mil barriles; un promedio aún inferior al alcanzado en 2006 de 536
mil barriles.
Enel primer semestre del año, la producción se incrementó en 1,8% con respecto al mismo
periodo en 2012, registrándose una mejora en los niveles diarios de producción que
alcanzaron los 513 mil barriles.
Para el periodo enero — octubre 2013, la producción presentó un aumento de 3,4% frente al
mismo periodo de 2012 y mejoraron los niveles de producción diaria a 522 mil barriles.

Las exportaciones petroleras entre enero y octubre sumaron US$11,259 millones; un
incremento de 3,9% frente al mismo periodo de 2012; debido al aumento de 6% en el volumen
exportado; a pesar de que el precio unitario promedio se ubicó en US$97,35; una reducción
de -1,9% con respecto al registrado en 2012.

inflación, tendencia a la baja

A lo largo de 2013 la inflación mantuvo una tendencia a la baja, debido a que los precios de
los alimentos aumentaron menos que en 2012; pero se observa un ligero cambio de tendencia
en el último trimestre del año.
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Así, en el primer semestre de 2013, la variación acumulada de precios fue de 0,94%; a esta
reducción contribuyó la inflación negativa en los meses de mayo y junio en -0,22% y -0,14%,

respectivamente.

Para diciembre 2013 la inflación acumulada en 12 meses fue de 2,7%; y la inflación del grupo
de alimentos se ubicó en 1,9%. En diciembre 2012, en cambio,la inflación acumulada en 12
meses era de 4,2%; y la del grupo de alimentos llegó a 4,9%, según reportes del INEC.En
consecuencia, la inflación registrada al cierre del año es la más baja de los últimos 8 años.

AREA COMERCIAL:

Las ventas totales del 2013 cerraron con un 2% por debajo del presupuesto y 11% arriba del año

anterior. Se experimentó unos 5 primeros meses de ventas mejores que lo planeado más sin

embargoel resto del año se presentaron inconvenientes en la provisión de material de reventa

así como una reducción de la demanda en el mercado de exportación que resultaron en un

volumen total vendido en el 2013 de un 2% por debajo del presupuesto. Comparado con el año

anterior, el volumen total de ventas creció en un 11% principalmente en el mercado local (más

15%) que compensóla baja en el volumen de productos de reventa y exportaciones.

En el 2013 repuntaron las ventas de hierro preparado, que crecieron 181% vs el 2012 y 17% vs

presupuesto.

Las ventas locales crecieron en relación al año anterior, alineadas con la nueva estrategia de

mercadeo y ventas aplicadas desde el 2012 y que permitieron una recuperación de la

participación de mercado según lo planeado.

Se lanzaron 3 nuevos productos: estribos, platinas importadas, tornillos/tuercas/pernos; así

mismo se relanzó tubería y Dramix 3D.

AREA DE OPERACIONES

La producción del año 2013 tuvo un incremento del 7.4% en relación al año anterior motivado

por ventas mayores.

Los inventarios de producto terminado y producto en proceso terminaron mejores que el

presupuesto y el inventario de alambrón cerró en10 días por debajo del año anterior.
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El índice de productividad mejoró en el año 2013 con respecto al año anterior. Los otros índices

de excelencia operacional como número de reclamos de calidad, scrap y entregas tardías
,

presentaron también cifras mucho mejores que el presupuesto y que el año anterior.

Dentro de las visitas corporativas durante el año, se destacó la presencia del señor Mathew

Taylor, CEO Designado de Bekaert, quien extendió su reconocimiento y felicitaciones a ideal

Alambrec, entre otros, por el entusiasmo y compromiso de los trabajadores, apoyo incondicional

brindadoa las otras empresas del grupo así como porla gestión y resultados de la empresa.

En el 2013 se continuó con el Programa de Captación de Ideas, proyecto en el cual se buscó la

participación de todos los trabajadores de Ideal Alambrec para promover su creatividad e

imaginación con el aporte de ideas de mejora continua en las diferentes áreas de nuestra

empresa.

Dentro de los planes de inversión cabe destacar el proyecto denominado Planta T cuya

ejecución se la llevó a cabo sin causar sobresaltos en la producción diaria y que una vez

concluido contribuirá con una mejor productividad, ergonomía y condiciones de seguridad

industrial.

AREA DE RECURSOS HUMANOS

El número total de trabajadores de ideal Alambrec cerró en 652, el total de accidentes con

tiempo perdido terminó en dos y correspondió al área de producción, no hubo variaciones

importantes en torno a los índices de rotación y el índice de ausentismo fue mucho mejor que lo

presupuestado.

De acuerdoa la planeación global establecida para el efecto, el Comité de Gerencia de lAB en

pleno, a lo largo de provechosas reuniones dio a conocer a todos los trabajadores de la

Empresa, de una manera exhaustiva, los aspectos más relevantes, antecedentes, situación

actual y planes futuros, de la incorporación del nuevo accionista de la Empresa: Arcelormittal. En

la primera reunión tomaron parte, a más del Comité de Gerencia, el Sr. Juan Kohn, en

representación de los accionistas locales y el Sr. Carlos Polanczyk representando al nuevo

accionista.

Como cada año, se llevó a cabo el “Día de la Seguridad” que como siempre contó con la

participación activa de todos los empleados y sus familias así como también se aprovechó para

invitar a algunosclientes, proveedores, Empresa Eléctrica, entre otras instituciones.
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AREA FINANCIERA

En el informe'de auditoría externa, preparado por Deloitte £ Touche y siendo éste, parte integral

de los Estados Financieros, se menciona la razonabilidad en todos los aspectos importantesy al

igual que en años anteriores, es un informelimpio.

Las ventas totales de productos propios aumentaron con relación al año 2013 en un 9% y en

dólares llegamos a US$ 129,782 K incluyendo la venta de productos comerciales y otras ventas

(chatarra y otros).

Los gastos administrativos y de ventas estuvieron bajo control y fueron del 2.7% y 5.3% sobre

ventas respectivamente. En términos absolutos estos gastos fueron menores que el año anterior

a pesar el incremento de precios por inflación en parte debido a las iniciativas de reducción de

costos que se llevaron a cabo en el 2012 (proyecto Score 100).

La utilidad operacional del periodo llegó a US$ 6,935K lo que significó un 5.3% sobre ventas.

Queda a disposición de los Accionistas US$ 3,256K de las utilidades del año 2013 que podrían

repartirse, de acuerdo a la decisión de la Junta General de Accionistas.

Quito, Enero del 2014

 

   . COL cn

RamonSierra

Gerente General

Quito Matriz: Panamericana Sur Km 15 T (593-2) 297 81 00 F (593-2) 269.01 23

Quito Norte: Cae De | os Naranjos it 1587 y De Las Azucenas T (593-2) 394 20 56 F(593-2) 334 23 31

Guayaquil: Av Velasco Ibarra ++ 101 y Calle tra S.O Bellavista Y (593-4) 220 41 09 F (593-4) 220 0820

Cuerica: Av. San Pablo del Lago it 2-13 y Cuicocha T (593-7) 408 56 72 F (593-7) 408 58 74

vinidealalambrec.com


