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ENTORNO PAIS

El entorno econdmico internacional en el 2012 estuvo marcado por problemas
econdmicos en Europa, particularmente en Grecia, Espafia e Italia; ralentizacion
de!l crecimiento econdémico en China e India y signos de ligera recuperaciéon en
Estados Unidos de América. Por su parte, América Latina ha sabido salir a flote de
esta crisis mundial presentando indicadores econdmicos alentadores en donde
Ecuador, segun datos de la Cepal, no ha sido la excepcidn.

La inflacion promedio anual del 2012 cerrd en 5.11% o 0.64 puntos por arriba de lo
que registré el 2011 y un poco por debajo de las previsiones del 2012 que fueron
de 5.14%. La deuda puablica total durante el 2012 cerré en 18.6 mil millones de
ddlares que significé un 28.8% superior en comparacion con el 2011 o un 25.5%
del PIB y que seglin el FMI los niveles de deuda actuales se mantienen dentro de
los parametros adecuados para economias en desarrollo.

Las tasas de interés oficiales continuaron sin cambios durante el 2012 (9.53% para
el sector empresarial, iguales al 2011), sin embargo las tasas de interés bancatrias
experimentaron un incremento en el segundo semestre motivados por la nuevas
regulaciones estatales para limitar los costos de los servicios bancarios que
impactaron negativamente en las utilidades de los bancos.

La recaudacién tributaria durante el 2012 ascendié a 11.2 mil millones de ddlares
lo que significd un incremento del 29.2% con relacién al afio anterior, la mayor
fuente de ingresos tributarios fue el IVA y que representd un 48.8% de
recaudacion total.
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El déficit comercial durante el 2012 alcanzé los 1,300 millones de ddlares

El gobierno definié el nuevo salario basico en 318 $/mes que regira en el 2013 y
que significo in incremento del 8.81%, muy por encima del promedio inflacionario.

En el 2012 hubo un importante cambio en la propiedad de las aseguradoras y se
‘dio un mayor ingreso de multinacionales al mercado, en seguimiento al
requerimiento legal de que los grupos financieros ya no pueden tener inversion en
seguros.

AREA COMERCIAL.

El primer semestre del 2012 tuvo un inicio lento, pero se recuperd en los ultimos
meses.

LLos principales resultados alcanzados fueron:
Ventas PT USD  130.339.158 -5,60% 1,16%

El mercado de la construccién se presenté muy dinamico durante el 2012. La linea
Armex presentd un crecimiento de alrededor del 20% respecto del 2011 y el
servicio de Hierro Preparado comenz6é a consolidar sus ventas en el segundo
semestre del afio.

Las lineas de mayor crecimiento durante el 2012 fueron Armex, Alambre Cortado y
Barras y Platinas. Por otro lado la linea de Alambre fue sumamente afectada por
importaciones de alambre resorte a precio bajos, ocasionando un decrecimiento
respecto del 2011.

Las exportaciones alcanzaron su punto mas alto de ventas en el 2012 con un
sobre cumplimiento por sobre el 2011, '
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Las' importaciones de producto terminado representaron el 5,4% en donde las
provenientes de China representan la mayoria.

AREA DE OPERACIONES

La produccién del afio 2012 tuvo un incremento del 76% en relac:on al afio
anterior motivado por ventas mayores.

Los inventarios de producto terminado y producto en proceso terminaron mejores
que el presupuesto y el inventario-de alambrén cerré en10 dias por debajo del afio
anterior.

El indice de productividad mejoro en el afio 2012 con respecto al afio anterior. Los
otros indices de excelencia operacional como nimero de reclamos de calidad,
scrap Yy entregas tardias presentaron también cifras mucho mejores que el
presupuesto y que el afio anterior.

En el afio 2012 se trabaj6é en el proyecto corporativo denominado Score 100 en
donde se identificaron importantes ahorros de los cuales un 27% fue materializado
en este mismo afio y la diferencia se tiene programado concluir en el 2013.

Dentro de la visitas corporativas durante el afio, se destacé la presencia del sefior
Bert De Graeve, CEO de Bekaert, quien extendid su reconocimiento y
felicitaciones a |deal Alambrec, entre otros, por el entusiasmo y compromiso de los
trabajadores, coexistencia de la tradicion de lIdeal Alambre con los valores del
grupo Bekaert, adecuada utilizacién de las herramientas proporcionadas por el
grupo, apoyo incondicional brindado a las otras empresas del grupo asi como por
la excelente gestidn y resultados de la empresa.

En el 2012 se desarrollé también el Plan de Captacion de |deas, proyecto en el
cual se buscé la participacion de todos los trabajadores de ldeal Alambrec para
promover su creatividad e imaginacion con el aporte de ideas de mejora continua
en las diferentes areas de nuestra empresa.
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AREA DE RECURSOS HUMANOS

El nimero total de trabajadores de ldeal Alambrec cerré en 673, el total de
accidentes con tiempo perdido terminé en uno y correspondié al area .de
administracién, no hubo variaciones importantes en torno a los indices de rotacién
y el indice de ausentismo fue mucho mejor que lo presupuestado. -

En el 2012 se trabajé en el proyecto denominado Comunidad Zepplin y el tema
implementado fue Manejo de Alambrén, en los temas de seguridad destacé la
matriz de analisis de seguridad general de 1AB,

En esta afio también se realizé la medicion del clima laboral con la participacion de
la empresa Great Place to Work y que arrojé resultados satisfactorios.

AREA FINANCIERA

En el informe de auditoria externa, preparado por Deloitte & Touche y siendo éste,
parte integral de los Estados Financieros, se menciona la razonabilidad en todos
los aspectos importantes y al igual que en afios anteriores, es un informe limpio.

Las ventas totales de productos propios aumentaron con relacion al afio 2011 en
un 2% y en délares llegamos a US$ 133,617 K incluyendo la venta de productos
comerciales y otras ventas (chatarra y otros). ' '

Los gastos administrativos y de ventas estuvieron bajo control y fueron del 3% y
5%, respectivamente. '

La utilidad operacional del periodo Ilego a US$ 7,417K lo que significdé un 5.5%
sobre ventas.
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Queda a disposicién de los Accionistas US$ 5,355K de las utilidades del afio 2012
que podrian repartirse, de acuerdo a la decisibn de la Junta General de
Accionistas.

Quito, Enero del 2013

Ramon Sierra?”
Gerente General
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