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EL PALS EN EL 2010:

En el afio 2010 nuestro pais tuvo un modesto crecimiento en comparacién con
los demds paises de América del Sur. El PIB durante el 2010 registré un
crecimiento anual del 3,73%, segun estimaciones del Banco Central
Unicamente Colombia (3,6%) y Venezuela (0,4%) tuvieron crecimientos
menores al Ecuador.

La inflacién anual que se registré en nuestro pais fue de 3.33%, inferior a la
registrada el ano pasado que fue de 4,31%. Por otro lado, la canasta familiar
vital alcanzé US$ 390,10 y la canasta familiar basica fue de US$ 544,71.

La recaudacion tributaria en el 2010 fue 22% superior al valor recaudado en el
afo 2009 y 104% de la meta estimada por el Servicio de Rentas Internas, lo
que permitio llegar a US$ 8.357 MM.

La Reserva Internacional de Libre Disponibilidad al 31 de Diciembre de 2010 se
ubicé en US$ 2.622 MM, lo que significé una reducciéon anual del 30,9%.

RECURSOS HUMANOS:

ADMINISTRACION DEL TALENTO

Entre capacitacion interna (Induccién de Seguridad, Induccion de Medio
Ambiente, Seguridad Industrial, Primeros Auxilios, sin contar con el
entrenamiento de SAP) y capacitacion contratada externamente, podemos
hablar de una cifra record de capacitacién para esta Empresa, alrededor de
20.000 horas hombre, para 652 personas.

Por estos argumentos Ideal Alambrec es percibido en la Encuesta de Clima
Organizacional Great Place To Work (GPTW), como un referente nacional en
términos de Desarrollo y Capacitacion.

Ideal Alambrec es la Empresa nimero 15 entre las mejores empresas para
trabajar en el Ecuador. Se mejoré un puesto la ubicaciéon en el ranking, en
relacion al 2009.

RELACIONES INDUSTRIALES
Durante 2010 se retiraron de la Empresa 49 personas, 17 de ellas se acogieron
a la Jubilacién Patronal, en otros casos, se les termind el Contrato Eventual.
Todos y cada uno de ellos recibieron a completa satisfaccion las liquidaciones
de sus haberes, de acuerdo a las politicas internas histéricas de la Empresa y
de acuerdo a las leyes laborales.
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Se atendieron a satisfaccion mas de 6.000 reclamos de asistencia médica en el
ano. También esta cifra se incrementa con respecto a las precedentes.

Como el afio 2009, en 2010, se celebré la Gala Unificada Anual de
Reconocimiento a los ex colaboradores y al personal que ha cumplido 5, 10,
15, 20 y 25 afos de servicio en la Empresa.

Como es habitual el Comité de Gerencia de la empresa mantuvo reuniones
ampliadas con todo el personal en las cuatro locaciones. Estas reuniones
tuvieron como propdsito compartir con el personal los puntos de vista de la
Gerencia asi como escuchar criterios, opiniones y necesidades expresadas por
los colaboradores. Estos ciclos de reuniones tuvieron ocasién cuatro veces en
el afio, lo que supuso mas de veinte y cinco reuniones en total.

OPERACIONES :

La produccién aument6 en 15% en volumen, alinedndose a la demanda mayor
del mercado llevando a necesidad de contratacién de personal operativo, asi
como una adecuacion de la estructura de soporte a producciéon, Se cumplié el
ritmo esperado de implementacion de nuevas inversiones.

El enfoque sostenido en excelencia operacional y la gestion integral ha llevado
a notables resultados en varias areas.

Se ha logrado un avance importante en la reducciéon de accidentes laborales,
de 17 en el afo 2008 a 7 en el afo 2009 y 3 en el afio 2010, resultado de un
trabajo sistematico y en equipo apuntando al compromiso de la alta gerencia,
gestion y control de riesgos, capacitacion, comunicacion y la participacion de
los trabajadores de la Compafiia.

Un equipo de instructores-operadores internos estd garantizando la
capacitacion de nuevos operadores, la estandardizacion de métodos de trabajo
y continuas mejoras en eficiencia y desperdicio. Permanentemente se esta
trabajando en la Mejora de Procesos e introduccién de nuevas soluciones para
el mercado ecuatoriano por medio de un equipo de trabajo dedicado a la
innovacion.

Las inversiones importantes y el trabajo perseverante en gestion ambiental
durante los Ultimos afos han preparado a la Empresa para obtener la
certificacion ISO 14001 en el afio 2011, y la Direccién Metropolitana Ambiental
otorgo el certificado correspondiente por dos afos.

Hay que destacar la activa y entusiasta participacion de todo el pel:sonal y sus
familiares en el Dia de la Seguridad, éste fue un evento que cada afio mejora y
contribuye positivamente a crear una cultura de seguridad y salud.
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/ AREA COMERCIAL :

El afio 2010 se caracteriz6 por un crecimiento importante en casi todos los

. indices, venta de productos propios, crecimiento en canales y segmentos de
mercado. Se lograron resultados adicionales en nuevos productos y varios
eventos relacionados al Area Comercial.

La reventa de productos comerciales fue de 9.641 toneladas, que representa
un decrecimiento del 25,18% en relacion con el pasado afio.

El dltimo cuatrimestre del afio, mostré una importante aceleracién en el
mercado de la construccion.

El crecimiento en el segmento de Resortes se debié a un mejoramiento en el
ritmo de compras de los fabricantes de colchones, dado a la alta demanda
especialmente en la segunda parte del afno.

Los Gaviones en el Segmento de Contenciones, se mantuvieron debido a
inversiones del estado, para controlar y prevenir inundaciones en el area de la
costa del pais.

Las exportaciones cerraron con 7.126 toneladas, lo que signific6 un
crecimiento del 85% respecto el afio pasado y 62% sobre el presupuesto.

INFORMATICA :

Dando cumplimiento a este plan estratégico en el afio 2010 se realizé la
implementacion del nuevo ERP Corporativo SAP en Ideal Alambrec, el proyecto
se denominé Céndor.

Los mddulos que se implementaron fueron:
Finanzas

Costos

Compras

Produccion

Mantenimiento

Ventas

EL proyecto arrancé de acuerdo a lo planificado y esta operando con
normalidad desde el 5 de Enero del 2011.

ESTADOS FINANCIEROS:

En el informe de auditoria externa, preparado por Deloitte & Touche y siendo
éste, parte integral de los Estados Financieros, se menciona la razonabilidad
en todos los aspectos importantes y al igual que en afios anteriores, es un
informe limpio.
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] Las ventas totales de productos propios aumentaron con relacién al afio 2009
en 16.31%, llegando a 86.326 TM. y en ddlares llegamos a US$ 118'344.995
. incluyendo la venta de productos comerciales.

Los gastos administrativos y de ventas estuvieron bajo control y fueron del
3,70% y 4,63%, respectivamente.

Los gastos financieros aumentaron debido al incremento de créditos en el afio
2010 y como porcentaje de ventas llegaron a 0.49%.

La utilidad neta del periodo llegé a US$ 7.977.566 que comparando con US$
8.979.948 del afio pasado, significo un decremento del 11.16%.

Queda a disposicion de los Accionistas US$ 7.977.566 de las utilidades del afio
2010 que podrian repartirse, de acuerdo a la decision de la Junta General de
Accionistas.

El panorama para el afio 2011 afio presenta algunos desafios, estaremos
atentos y continuaremos con la gestion de mejora continua en todas las areas
de la Empresa aplicando la metodologia de “WIRE HOUSE"” fundamentada en
enfoque al cliente, en innovaciéon, en mejoras importantes, en seguridad
industrial, en reduccién de costos y gastos y por supuesto, el tratar de lograr
una rentabilidad sustentable.

Quito, enero 24 del 2011

RAMON S1
PRESIDENTE EJECUTIVO

CUPERINTENDENCIA
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