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Quito, 19 de marzo de 2014

INFORME DE GERENCIA PERIODO DE ACTIVIDADES 2013
Sefiores socios:

Este 2013, al igual que los afios anteriores, vino cargado de retos. Retos que
enfrentamos con el profesionalismo de siempre, saliendo airosos de ellos; entregando
con excelencia y puntualidad cada uno de nuestros proyectos. Nuestro nombre, “La

Cuerda”, continlia creciendo como sinonimo de calidad y seriedad.

El 2013 también fue en muchos sentidos diferente a los demas. Si bien hasta el 2012
habiamos crecido afio tras afio, en 2013 las condiciones de nuestro negocio estuvieron
en nuestra contra, reduciendo nuestra utilidad a cifras similares al 2010.

Sin embargo, la buena administracion de nuestros recursos y la coherencia de los socios
con la realidad de nuestro negocio, permitieron que la companiia funcione normalmente,
ni un solo dia nos hemos retrasado con ios sueldos de nuestros empleados. Asi mismo,
hemos cumplido a tiempo con todos nuestros proveedores.

Pero es importante tener muy presente que esta diferencia en el crecimiento de la
empresa se debe, no a nuestro trabajo o a la falta de confianza de nuestro clientes. Hay
varios aspecto por analizar sobe este tema. Aflos atras nacid y se consolidé nuestra
relacion de trabajo con uno de los mayores clientes que ha tenido la empresa.
Lamentablemente esta etapa finalizd este afio, de esta manera perdimos uno de
nuestros mayores ingresos de los ultimos 3 afios.

Otro de los factores es la facturacion de un proyecto mediano que se facturg en 2012 y
se ejecutd en 2013 y de dos proyectos grandes que se ejecutaron en 2013 pero que
lamentablemenete no pudimos facturar en 2013 y estamos a la espera de facturar en
2014,

A todo esto se suma el problema de cobro que esté afectando a todas las productoras del
pais. Al momento de la junta alin hay agencias y entidades estatales que tienen deudas
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altas pendientes con nosotros, saldos gue desde el 2012 no se han podido cobrar, que
pondrian al filo del cierre a muchas productoras del pais. Sin embargo, gracias a nuestras
. politicas econémicas seguimos en pie y trabajando. Tanto asi que pese a todo esto, un
afio mas en nuestra compania se han pagado cada uno de los sueldos y sobresueldos
puntualmente, y podremos también repartir las utilidades de empleados.

Todo esto nos ha servido para tomar algunas decisiones importantes en el manejo de la
empresa. Estamos trabajando nuevamente en recuperar el mercado estatal perdido,
estando concientes de que muchas veces son procesos urgentes que pueden complicar
la dindmica de nuestra empresa, perc necesarios para nuestra compaiiia.

Estamos trabajando para recuperar nuestro nombre a nivel del mercado de clientes
privados, apostando a la cantidad con calidad.

Todo esto exige mas trabajo de todos quienes formamos La Cuerda, trabajo que
estamos dispuestc a hacer, pero adicionalmente exige una mayor inversién, que
podemos realizar a pesar de no haber tenido un 2013 como el que habriamos querido.
Con Inversion me refiero tanto a talento humano como a infraestructura técnica.
Debemos reforzar las areas ya existentes de La Cuerda, film y animacién, y debemos
dar fuerza al area documental. En este 2013 nos dimos cuenta que es un area donde
hay un nicho gue podemos tomar, [os documentales de calidad cinematografica.

En sintesis, el resultado del 2013, solo nos dice una cosa, hay mucho por hacer en el
2014 y lo estamos haciendo.

Un agradecimiento final a los miembros de la Junta y a todos quienes hacemos La
Cuerda. Les pido continuemos comprometidos con este proyecto que cada dia nos
permite pensar en un futuro de crecimiento y bienestar para nosoctros y nuestras familias,

Atentaﬁer_;t\e,

Roberto Sempértegui R.
GERENTE GENERAL
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