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| INFORME DE LA ADMINISTRACIÓN A LA 

JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE 

PAZMIÑO MANZANO € COMPAÑIA CIA. LTDA. 

  

Quito, 31 de marzo del 2011 

Señores 

Socios de la Compañía 

“PAZMIÑO MANZANO é€ COMPAÑÍA CIA. LTDA." 
Presente.- 

  

De mi consideración: 

En mi calidad de Gerente General de “PAZMIÑO MANZANO é: COMPAÑÍA CIA. 

LTDA.”, me permito presentar para conocimiento y resolución de la Junta General de 

Socios el siguiente Informe de Administración, Labores y Gestiones, realizadas en el 

ejercicio económico del año 2010. 

1. REVISION DE LA SITUACION GENERAL DE LA COMPAÑIA: 

“PAZMIÑO MANZANO é: COMPAÑÍA CIA. LTDA.”, es una empresa cuyo objetivo 
principal es la prestación de servicios legales. Durante el ejercicio económico del año 2010 

se han efectuado varios contratos de carácter fijo con nuestros clientes; lo cual nos ha 

permitido mejorar la situación económica de la empresa, por ello hemos contratado 

personal nuevo con el que pensamos solventar y equilibrar la carga de trabajo, 

adicionalmente se han realizado mejoras en las instalaciones de la oficina, hemos adaptado 

nuevos cubículos para que el personal contratado se sienta cómodo y se ha invertido en 

Equipos de Oficina y Equipos de Computación modernos. Sin embargo es importante 

anotar que a pesar de la mejora en nuestra situación económica y por la inversión 

realizada en la modernización de nuestra oficina, contratación de personal entre otros 

factores se ha generado una pérdida lo cual se ve reflejado en los estados financieros de la 
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empresa; lo anterior sumado a las pérdidas continuas que venía arrojando para el negocio 

en general el funcionamiento de la Lubricadora adquirida en los meses anteriores, se 

decidió cerrar dicho negocio para potencializar de mejor manera el servicio principal que 

presta la empresa, procediendo por el contrario a generar nuevos negocios y aumentar la 

cartera de clientes del estudio Jurídico como tal. 

2. ASPECTOS INTERNOS Y LABORALES DE LA EMPRESA: 

La administración durante el ejercicio económico 2010 ha prestado la debida atención a 

las resoluciones emanadas por la Junta General de Socios, así como también ha cumplido 

con las disposiciones previstas en el Estatuto social de la empresa y las obligaciones 

generales establecidas en las leyes del país. En relación con los asuntos laborales de la 

empresa se ha contratado nuevo personal con el fin de mejorar la parte operativa. En 

cuanto a las obligaciones sociales se está al día en los aportes patronales y personales con 

el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS); así como en pago de tributos e 

impuestos con los demás organismos de control. 

3, SITUACION ECONOMICA - FINANCIERA Y ANALISIS DE RESULTADOS: 

Del análisis del Informe presentado al Servicio de Rentas Internas (SRD), correspondiente 

al ejercicio económico 2010 de la Empresa “PAZMIÑO MANZANO €: COMPAÑÍA CIA. 
LTDA.", se concluye lo siguiente: 

e El Activo Total de la Empresa es de $ 61.450,91 monto en el que se incluye 

$28.193.91 de Activo Corriente y $ 30.674.58 de Activo Fijo. 

e El Pasivo Corriente y el Patrimonio es de $ 61.450,91 y está integrado por un 

Patrimonio Neto de $ 2.768.91, Total Pasivo de $64.219,12 

e El Total de Ingresos en el ejercicio analizado fue de $21.945,88 como se 

mencionó, por la actividad de servicios legales la suma de $21.800,73, 

Rendimientos Financieros provenientes del Fondo Porvenir que mantiene la 

empresa la suma de $70,95; y, otros Ingresos por la suma de $74,20. 

e El Costo de Ventas asciende a $ 773.84 conformado por: Compra de Inventario 
para la lubricadora por $ 773.84. 
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e Los Gastos de Administración y Ventas de la Empresa fueron de $ 28.527,95, 

e La pérdida del ejercicio económico fue de $ 811,12 

Nos encontramos superando la pérdida del año anterior y reflejamos una leve mejora en 

este año a pesar de que no hemos logrado obtener aún utilidades, aunque con las acciones, 

decisiones, compras e incorporaciones que se han realizado, seguro revertiremos esa 

situación en el ejercicio económico subsiguiente. 

4. METAS Y PROPUESTAS PARA EL 2011: 

Para el año 2011, la administración de la empresa se ha propuesto: 

Fortalecer y consolidar una reorganización empresarial, acorde a las exigencias y 

retos del milenio. 

Establecer un plan a corto plazo de implementación y capacitación respecto de las 

NIF'S en vista de que el año 2011 es el periodo de transición establecido por la 

Superintendencia de Compañías para ese efecto. 

Optimizar los recursos humanos, materiales y económicos con el fin de alcanzar 

Índices Financieros positivos. 

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES : 

En conclusión podemos manifestar que si bien el año económico materia de este 

informe no resultó lo satisfactorio que se planificó, si se generó una interesante 

recuperación, pero sobre todo una reorganización interna, capaz de sentar las 

bases para lo que será el ejercicio económico, que sin lugar a dudas generará ya 

utilidades. 

Como recomendación sugeriría realicemos un aumento de capital para el año 

económico 2011, así como una reorganización de los costos y gastos operativos de 

la compañía, que coadyuvarán a conseguir una mejor posición financiera para la 

compañía. 

Se recomienda adicionalmente reofganizar la prestación del servicio en otras 

ciudades del Ecuador con el fin no solo de poder cumplir las expectativas de 

nuestros clientes sino sobre todo para poder consolidar el plan de expansión que se 
propone para el siguiente ejercicio económico. 

   
   

E 

pan 

Self: 6083) 2561585-8400098-09 2068775-09 81108H9- 59 Culos 

Web: AAA parminomanzana. com E-mail: ¡ 

PO.BOX. 17079140 

Ouito-Ocuadar 

  

     

   



  

Paznsiño Manzano £ Compañia Cia. Lida 

El Balance General, Estado de Pérdidas y Ganancias y Balance de Comprobación al 31 

de Diciembre del 2010, se encuentran a disposición de los socios, en las oficinas de la 

empresa, así como el Informe Anual de la Gerente General. 

Sin otro particular, suscribo. 

Muy Atentamente, 

    GERENTE GENERAL 
PAZMIÑO MANZANO éz: COMPAÑÍA CIA. LTDA. 
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