
  

INFORME DE GERENCIA 
EJERCICIO ECONÓMICO 2009 

Quito, 1 de Abril del 2010 

Señores Socios: 

Por la presente me permito poner a su consideración el informe de actividades y 

económico correspondiente al ejercicio financiero del año 2009, en los siguientes términos: 

ACTIVIDADES Y REALIZACIONES 

Como realizaciones importantes dentro del año fiscal de la referencia, podemos mencionar 

la adquisición para la empresa de algunos activos, fundamentalmente muebles y equipos 

de oficina, que han apoyado la buena marcha y consolidación de las actividades que se 

han realizado; es importante indicar adicionalmente, que en el mes de abril del año al que 

se refiere el presente informe, se inició como actividad adicional a la prestación de los 

servicios legales que mantiene la compañía como objetivo central, una actividad de lavado 

de vehículos, la cual se ha desempeñado de manera normal, autosustentable, sin generar 

carga financiera al negocio central de la compañía. 

ÍNDICES FINANCIEROS 
En el aspecto financiero en el año 2009 la compañía no ha mantenido un índice financiero 

positivo en atención a que no se ha podido recaudar todas las cuentas por pagar que 

mantiene la empresa, a las compras efectuadas y adicionalmente a la política de no 

endeudamiento con terceros que ha decidido la empresa mantener en el año señalado, lo 

que ha retardado de alguna manera el crecimiento en esta área. 

RESULTADOS DEL EJERCICIO 

Con los antecedentes señalados, al cierre del ejercicio económico materia del presente 

análisis, la compañía ha generado una pérdida que estimamos será compensada y 

revertida en utilidad, en el segundo semestre del año próximo; es importante señalar que 

la pérdida del ejercicio económico no tiene relación directa con la falta de rentabilidad de 
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la actividad primordial que realiza la compañía sino básicamente con las inversiones 

realizadas con aportes de los socios que bien podrían ser capitalizadas si así se decidiera. 

Parmiño Manzano 3, Compañía Cía. Lbda. 

  

CONCLUSIONES 

Por lo expuesto, si bien el ejercicio económico materia de este informe ha generado 

pérdida, aquella no es ni de lejos imposible de recuperar; y, adicionalmente, dentro de lo 

planificado para el año inmediato posterior, se prevé generar utilidades constantes en base 

a los siguientes lineamientos: 

1. 

2. 

El Balance General, así como el Balance de Resultados del periodo 2009 se encuentra a 

Ampliar la cartera de clientes, buscando incorporar al menos 5 empresas entre 

pequeñas y medianas al portafolio ya existente; 

Generar un proceso de cobro de cuentas pendientes que permitan optimizar la 

recuperación de cartera; 

Generar un proceso de control de gastos que permita manejar de mejor manera los 

anticipos de los clientes, evitando que la empresa deba poner dinero a cambio; 

Capitalizar los aportes efectuados por los socios; y, 

Optimizar las alianzas estratégicas existentes con los corresponsales de las otras 

plazas en las cuales la compañía mantiene operaciones. 

disposición de los señores socios en las oficinas de la compañía. 

Sin otro particular, suscribo. 

Muy Atentamente, 

GERENTE GENERAL 
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