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INFORME DE GERENCIA GENERAL PERIODO 2013 

 

En mi calidad de Gerente General de la compañía STAGEBTL DEL ECUADOR 

S.A., de acuerdo a los estatutos y luego de haber finalizado el ejercicio 

económico del 2013 así como luego de examinar los reportes y estados 

financieros preparados bajo las disposiciones legales vigentes, los cuales pongo a 

consideración de ustedes en el siguiente informe: 

Cumplimiento de los Objetivos 

Al finalizar el año 2013, la compañía ha cumplido con el pago de sus compromisos 

pendientes con proveedores, así como el pago de sus impuestos y obligaciones 

patronales. 

Los estados financieros presentados responden a la realidad económica de la 

Compañía y que son el resultado de la aplicación de las Normas internacionales 

de información financiera vigentes, y de acuerdo a lo dispuesto por la ley de 

régimen tributario interno. 

Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el Directorio 

Las actividades efectuadas por la gerencia han sido realizadas en cumplimiento de 

los objetivos planificados por la junta general, y principalmente se ha logrado 

mantener en orden y actualizados de los libros sociales de la empresa. 

El 27 de febrero de 2013 se recibe un anticipo del cliente TETRAPACK por 

US$200.000 dólares según factura de venta No.640. Fondos que se utilizaran en 

la ejecución del proyecto en el segundo semestre del año 2013. 

Con fecha 17 de abril, se contrata con el Banco Internacional un fondo de 

inversión por un total de US$180.000 dólares (US$100.000 + US$80.000), los 

mismos que a su vez garantizaron una línea de crédito a favor de la compañía por 

igual monto, estos son usados bajo las instrucciones específicas de STAGE 

Ecuador. Para dicho propósito el 15 de febrero de 2013 fue aperturada una nueva 

cuenta corriente No.0700617284 y clave de acceso únicamente para la Presidenta 

María Trinidad Pacanchique. 

Con fecha 31 de agosto 2013, mediante cheque No.768 del Banco de la 

Producción – Produbanco, se realizó un pago de US$10.000 dólares al accionista 

Raúl Andrade Barahona por orden del representante legal de la compañía 

relacionada STAGE BTL de Colombia, retiro que este último autoriza sea abonado 
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a las cuentas por pagar largo plazo que STAGEBTL Ecuador S.A. mantiene con 

dicha compañía.  

Se realizó el primer proceso de reclamo administrativo por devolución de IVA por 

retenciones en la fuente pagadas en exceso durante los periodos noviembre 2008 

a diciembre 2012, fondos que fueron acreditados por el SRI en la cuenta corriente 

Banco Internacional el 29 de octubre 2013 por US$92.488,97 dólares. 

Parte de los fondos que ingresaron por la recuperación de retenciones de IVA 

sirvieron para el flujo operativo, esto es la cancelación de la primera línea de 

crédito vigente y contratada el 17 de abril del 2013 con el Banco Internacional por 

un US$100.000 dólares, así como el pago a proveedores del proyecto 

TETRAPACK y otras autorizaciones y transferencias efectuadas desde la nueva 

cuenta corriente del Banco Internacional No.0700617284 por la Presidenta María 

Trinidad Pacanchique. 

De igual forma el 11 de diciembre mediante cheques No.768, No.836, No.837, 

No.838 y No.839 del Banco de la Producción – Produbanco por una suma total de 

US$17.550 dólares,  se realizó el pago de productos y servicios por concepto de  

costos de proyectos del Cliente AVON durante el 2013. STAGE BTL de Colombia, 

autoriza que estos pagos sean abonados a las cuentas por pagar largo plazo que 

STAGE Ecuador S.A. mantiene con dicha compañía. 

El acta de recepción y entrega del inventario de suministros y materiales celebrada 

en el mes de septiembre 2013, que por encargo principal del Cliente Productos 

AVON Ecuador S.A. estaba en custodia del anterior representante legal Raúl 

Andrade Barahona, fue verificada y puesta a responsabilidad del actual jefe de 

proyectos, Sr.Oscar Aristizabal Cortes. 

Situación Financiera de la Compañía 

La empresa ha generado ingresos en este periodo, por concepto de la venta de 

servicios de publicidad y organización de eventos, por USD$. 666.529,89 dólares 

americanos. 

El Costo de Ventas del año corresponde a USD. 512.263,68 por la adquisición de 

bienes y servicios utilizados en la generación de ingresos. 

Los gastos administrativos por un valor de US$139.788,59, gastos financieros por 

intereses bancarios y de terceros US$19.254,60, gasto impuesto a la renta 

US$12.105,21, gasto utilidad a trabajadores US$34,12 y otros ingresos por 

intereses ganados US$4.328,66 y recuperación de gastos ejercicios anteriores por 

US$675,78. 
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La compañía una vez distribuida la participación a trabajadores e impuesto a la 

renta, obtuvo una pérdida neta en el presente ejercicio de -USD$11.911,87 

dólares americanos. 

Recomendaciones a la Junta General respecto a las políticas, estrategias 

para el siguiente ejercicio económico. 

De la gestión realizada en el período que termina, pongo a consideración de la 

Junta General las siguientes recomendaciones para el cumplimiento de los 

objetivos: 

1. Continuar con las gestiones necesarias para la recuperación del volumen 

de proyectos, mejorando de ésta manera las ventas. 

 

La política de crédito, deberá contemplar un plazo máximo de 90 días en 

las facturas emitidas por los servicios a nuestros clientes, priorizando el 

flujo de caja. 

 

2. Realizar una mejor planeación sobre el requerimiento de líneas de crédito 

con el fin de contratar lo que sea estrictamente necesario en el flujo de caja, 

con el propósito de atender la ejecución de nuevos proyectos. 

 

3. Mejorar el proceso de control de presupuestos, con el propósito de reducir 

los costos de producción. Se deberá también negociar con proveedores los 

precios y plazos, con el propósito de mejorar también por ésta vía la 

administración del flujo de caja.  

Señores accionistas lo expuesto en este informe es el fiel reflejo de la situación 

de la empresa durante el ejercicio económico 2013. Teniendo la confianza para 

que durante el año 2014, se cumpla con los objetivos planificados. 

 

Atentamente, 
 

 
 
Ing. Daniela Vacas Galarza 
GERENTE GENERAL 
STAGEBTL DEL ECUADOR S.A. 


