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Ferrometales Zaldumbide S.A. 

informe Gerencial 

Por el periodo terminado 31 de diciembre 2008 

Un cordial saludo a los socios de la compañía; la labor desempeñada en esta 
ocasión por la Gerencia fue la de revisar y corroborar la eficacia efectuada 
ante los balances entregados por el Departamento de Contabilidad e informar 
la situación económica, estructural y física de la compañía. 

Es una obligación y deber tener que informar a ustedes que el segundo año 
de la compañía se baso en una fase pre —- operativa y de pruebas con un 
resultado esperado pero sin contar con mayor apoyo en el aspecto 
económico; se debe contar con un fuerte agradecimiento a los socios de la 
compañía. 

Aspectos relevantes: 

En la actualidad y debido al golpe tremendo que ha ido afectado 
tempranamente la economía mundial, las empresas consideradas pequeñas 
y medianas de nuestro país han sufrido los estragos de varios factores que 
influyeron para el curso normal del crédito especialmente para el sector 
microempresarial y en nuestro caso de la compañía. La falta de apoyo 
económico por factores internos y externos ha impedido el curso normal de 
las actividades de la compañía; esperando en este nuevo año contar con tal 
apoyo que ya está siendo gestionado por parte de la Corporación Financiera 
Nacional, 

En el segundo semestre del año 2008 a mediados del mes de Octubre, la 
compañía realizó varias pruebas como parte de la fase pre - operativa, 
investigando en el mercado la aceptación de los artículos que fabricaremos. 
Entre los resultados esperados hemos podido determinar que el producto es 
de gran aceptación y si incurrimos en la producción de gran escala los costos 
pueden ser mucho más bajos. 

Uno de los aspectos más importantes realizados en el periodo 2008 es 
rescatar la infraestructura realizada en la planta donde funcionara la fábrica, 

también las adecuaciones del local donde funcionará el área de ventas, como 
parte de la planificación realizada en la compañía. La planta a sido equipada
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con los respectivos materiales a ser encargados para el desarrollo normal de 
las actividades; así también, el local a sido completamente equipado por 
seguridades para los artículos en exhibición como también para las personas 
que vayan a ocupar su espacio en pos del cuidado y atención a los clientes; 
cabe aclarar que toda seguridad no es suficiente para mantener un adecuado 
cuidado y custodia de nuestros colaboradores y materiales que mantenemos 
para las ventas. 

Es importante dar un agradecimiento a los socios y colaboradores que han 
aportado para que este objetivo planteado para el año se haya cumplido a 
cabalidad y poder continuar con el desarrollo normal de las actividades que 
ha de desarrollar la empresa. 

Revisión de Balances: 

En lo que respecta a la revisión de los balances, se debe resaltar que la 
empresa registra una pérdida del ejercicio 2008; esto se debe a que no se ha 
logrado realizar actividades referentes a la venta y producción de nuestros 
artículos al público, como se lo mencionó la compañía se encuentra aún en 
una fase pre - operativa que se espera tome su curso para el tercer año de 

existencia. 

Se valora resultados en lo que se refiere al pago sobre obligaciones 
patronales que son asumidas por los propios accionistas; debido a que los 
accionistas son a su vez colaboradores directos, cuentan con la afiliación 
pero el desembolso en efectivo es realizado por cuenta y cargo propio del 
empleado o colaborador, para así tomar en cuenta que la empresa realmente 
no se encuentra con una pérdida significativa, ni de tomar en cuenta 
problemas financieros de la empresa. 

Se puede concluir que los Estados Financieros se encuentran realizados en 
base a los PCGA, "Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados” y 
tomando en cuenta todas aquellas Normas de Contabilidad y Auditoría 
empleadas en forma eficaz para el cumplimiento de las obligaciones. 
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Se puede opinar sobre la razonabilidad de los resultados encontrados en los 
balances siendo estos realizados en forma eficiente y cumpliendo las normas 
necesarias para dar fiel cumplimiento en lo referente al aspecto tributario, 
legal, societario y económico encontrado en el balance. Es necesario 
recalcar que de no existir el financiamiento en el tercer año por parte de los 
mecanismos adecuados provistos por la empresa, ésta podría incurrir en un 
proceso de pérdida de liquidez (contingente), lo cual afectaría a futuro el 
principio contable de negocio en marcha. 

Desafíos y retos por cumplir: 

Este nuevo año 2009 se piensa sacar adelante a la compañía tomando en 
cuenta el tiempo en base a la planificación y a la dedicación comprometida 
por parte de los accionistas para desarrollar de la mejor manera los objetivos 
y metas planteadas. 

Se debe mantener la gestión ante la CFN, para adquirir el Capital de Trabajo 
que permita a la compañía realizar las operaciones planificadas y generar los 
flujos necesarios para el desarrollo normal de la compañía. 

Otro de los desafios a cumplir, es la de conseguir un nivel óptimo de ventas a 
ser aplicado de acuerdo a la proyección de ventas para el año 2009 y a la 

contratación de vendedores puerta a puerta. 

Para finalizar se debe agradecer el cumplimiento de responsabilidades y 
apoyo a la gerencia por parte de la presidencia y los diferentes socios con su 
compromiso por mantener viva y latente la idea de generar una empresa 
familiar lider en el mercado de la metalmecánica. 

Atentamente, 

pi Zaldumbide 
Gerente General


