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Seilores Accionistas:

Es muy satisfactorio informar a Ustedes sobre el primer afio de operacién de
FERROMETALES ZALDUMBIDE S.A., iniciativa que es el resultado de la
participacion de la Familia Zaldumbide y del Sefior Santiago Viteri quienes han
colaborado en la creacién de la Compafiia con éxito.

Algunos aspectos relevantes:

En la actualidad los factores politicos y econémicos se ven afectados por la
instalacion de la Asamblea Constituyente, quienes aun siguen debatiendo temas de
interés para los negocios, tal es el caso de la reforma a ley tributaria, eliminacion de la
tercerizacion y otros cambios mas a los cuales las empresas deben estar preparadas
con planes y objetivos acorde a los requerimientos del medio externo, a continuacién
un resumen de los indicadores macroeconémicos importantes: Los Indices de Entorno
Competitivo (IEC) y de Esfuerzo Empresarial (IEE), permiten una mejor comprension
de las variables que inciden en la competitividad. El fndice de Entorno Competitivo
reconoce que la competitividad requiere de un entorno macroeconémico y politico
estable, de la dotacién de una buena infraestructura de apoyo a la produccién y de que
los costos de los factores productivos sean competitivos y el Indice de Esfuerzo
empresarial muestra que la competitividad también se sustenta en las acciones de las
empresas para adaptar nuevas tecnologias, innovar procesos y aumentar la
productividad.

En el primer trimestre del 2007, el IEC disminuyo en 4,7 puntos respecto al trimestre
anterior. Este incremento se explica por el desempefio positivo del Indice de entorno
Macroecondémicos, de la Construccion, que aument6 respecto al trimestre anterior,
debido a la reduccioén de la inflacién y del spread financiero y el aumento del crédito
por parte del sector privado.

Producto Interno Bruto

La economia ecuatoriana ha venido manteniendo un proceso de recuperacién gradual
especialmente en el sector de la construccién y obras publicas que mantiene una
reactivacion importante a partir del afio 2002 donde tuvo un crecimiento del 14,67%.
La construccion dentro de la economia nacional al afio 2004 aporta con ingresos 1.385
millones de d6lares y en el 2007 se registran datos del afio una participacion de 1.430
millones de délares.

En cuanto a los principales aspectos del negocio, a continuaciéon quisiera destacar
algunos puntos logrados durante el afio 2007:

Inicio de operaciones

Establecimiento de planta de produccién
Libro de acciones y talonario de accionistas
Plan de negocios
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La empresa se encuentra en etapa preoperativa y no ha iniciado sus operaciones
comerciales y por tanto no existe estado de perdidas y ganancias, se tiene previsto
para el aflo 2008 iniciar operaciones, para lo cual se contratara ¢l personal idoneo para

cada 4rea y asi poder cumplir con los objetivos planteados por la Compatiia '

En base a la situacién econdmica y competitiva de la Compatfiia las Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas son:

FORTALEZAS

Nuestros productos son variados en el mercado.

Se diferencian de los demds por su materia prima.

Son productos que son accesibles a todos los consumidores por su costo.

Es un producto que puede ser comercializado de forma rdpida en cualquier
época del afio no importa si es inviemo o verano; no afecta su estado a través
del tiempo, por ser considerados articulos inoxidables y resistentes al clima
actual.

Puede ser adquirido por todas las personas que requieran un articulo de
metalmecanica para su uso.

Tenemos una variedad y exclusividad de modelos y disefios, ajustados a las
necesidades y exigencias de los clientes.

OPORTUNIDADES

En el sector que se va a lanzar la venta del producto es muy conocido.
La elaboracion de los productos se los hace de forma rapida y sencilla.
Ampliar la venta de los productos a mas sectores de la ciudad

Poder llegar a cubrir la mayor parte de los mercados y centros comerciales de
la ciudad

DEBILIDADES

No podemos conseguir un buen posicionamiento ya que somos una empresa
nueva y nuestros principales competidores ya tienen establecido su nicho de
mercado.

Este producto se tiene que vender en un lapso no mayor a seis meses.



e No satisfacer completamente a los consumidores ya que pueden tener
diferentes gustos en cuanto a materiales.

AMENAZAS

e La principal amenaza es (su principal competidor mercado arenas) ya que este
se encuentra posicionado en el mercado y es conocido por todos.

e La competencia tiene presentaciones en diferentes tamafios y precios,
haciendo que los clientes tengan mas opciones de compra

e La competencia puede rebajar sus costos y por ende su precio de venta,
haciendo que la empresa perciba un segmento menor de mercado.

Nuestro retos y desafios a futuro:

La empresa tiene previsto iniciar sus operaciones en el afio 2008, para lo cual
implantaré estrategias de ventas por Internet y a través de sus dos locales que se
situaran en el sector centro de la ciudad de Quito. Se tiene previsto realizar convenios
con empresas publicas y privadas para la fabricacién de cocinas industriales y algunos
otros productos que saldrén a la venta a mediados del segundo semestre del afio 2008.

Como parte de la integracién del recurso humano a la empresa, se contratard a una
persona que se encargard del departamento de produccién, una persona del 4rea de
ventas, una persona del drea de costos y un contador general.

Por ultimo, debo informar que se requiere de capital de trabajo para poder operar para
lo cual se tramitard un préstamo en la Corporacién Financiera Nacional y para ello se
realizard un plan de negocios que contempla todos los aspectos necesarios para
cumplir con los requerimientos de esa institucion,

En nombre de todos quienes hacemos FERROMETALES S.A., expresamos a los
Sefiores Accionistas nuestra convicciéon a la trascendencia de esta iniciativa y
ratificamos nuestro compromiso para ser el referente de 1a industria metalmecénica en

el pais.

Queremos agradecer a los Sefiores Accionistas por su liderazgo, constancia y
compromiso demostrado.

Atentamente,




