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De mi consideración: 

En conformidad con la Ley y los Estatutos de la Compañía, pongo en su conocimiento el 
Informe Anual sobre el Ejercicio Económico del año 2009. 

Debo iniciar manifestando que la situación general del País no ha presentado básicamente 
cambios desde el punto de vista del sector productivo. Esto ha seguido influenciando en el 
normal desarrollo de la actividad propia de la compañía. Sin embargo en el primer 

trimestre y el último, la actividad básica de la compañía fue relativamente normal. 

Siguiendo las recomendaciones y experiencias de los años anteriores, el resto del año se 
tubo que desarrollar actividades de tal forma que se logre beneficios para la empresa y esto 

se ha logrado diversificando nuestra actividad. Igualmente se procedió a fabricar productos 

con menor calidad de materiales, para poder seguir vigentes en determinado mercado que 

cada vez es más grande. 

La actividad política no deja de ser un factor decisivo en nuestro sector. Las constantes 

disputas entre los poderes políticos y del sector privado, han producido definitivamente una 

inestabilidad en el área de inversión y eso desgraciadamente origina menos trabajo para 

todos. Se ha llegado a extremos que si hay personal que renuncia a su trabajo, el mismo no 
ha sido reemplazado y sólo y únicamente cuando se ha logrado conseguir nuevos contratos, 

este personal se ha restituido. 

Adicionalmente, a esto hay que añadir la dificultad de recuperación de cartera vencida. Si 

bien es cierto que en algún momento se cobra, pero se ha vuelto una práctica común en 

todas las empresas demorar el pago de las facturas. Esto lo que produce es una aguda 
iliquidez y por lo tanto origina una serie de problemas colaterales. Uno de ellos y que nos 

originó muchas limitaciones en nuestra actividad, y que era relacionado con el SRI, se logro 
solucionar en el tercer trimestre del año, permitiéndonos así volver a la normalidad. 

Durante todo el año se operó con total austeridad, cumpliendo con las disposiciones de la 
Junta y tratando de aprovechar de la mejor manera los limitados recursos económicos. De 

ahí que, se haya contratado el personal realmente necesario. 

Estas políticas desarrolladas en el año, tanto para la producción cuanto para el manejo de 

recursos, ha dado como resultado que la situación financiera de la Compañía al cierre del 
ejercicio económico del 2009 presente una utilidad, a pesar de que el monto de las ventas



ha disminuido en comparación con años anteriores. Una de las causas de esto, es que la 

materia prima bajo de precio y se mantuvo estable durante el año. Esto último facilitó que 

se maneje precios más de acuerdo con el mercado real, lo que originó que se empiece a 
recuperar determinado mercado que por precios altos se había perdido paulatinamente. 

Finalmente debo decir que durante el 2010 debemos mantenernos bajo los mismos 

parámetros austeros del 2009 y caminar de la mano del mercado, es decir ofrecer productos 

de la calidad requerida. Esto sigue dando resultados y alentadores en los primeros meses 
del año. Esperemos que la tendencia al alza que existe actualmente de la materia prima 
internacionalmente, no produzca una distorsión en los precios de venta y se difículten así 
futuras negociaciones. Quiero decir que, con dificultad se ha ido recuperando cierto 

mercado, como lo manifesté anteriormente, y logrando un cierto posicionamiento y por lo 
tanto hay que asegurar el mismo. Siempre será necesario mantener el criterio importante de 

buscar nuevos clientes y tratar de estar presentes en los proyectos nuevos que se creen. 

Es todo cuanto debo informar. 
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