INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE LA
EMPRESA “FERRETERIA ORBEA CIA. LTDA.” CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO ECONOMICO 2019

Seitores y Seoras Socios y Socias:

En cumplimiento con las disposiciones legales y lo establecido en los Estatutos de
Ferreteria Orbea Cia. Ltda., presento a Ia Junta General de Socios este informe de
actividades correspondiente al ejercicio econémico 2019

SITUACION POLITICA, ECONOMICA

El aiio 2019 se caracterizo por la falta de definicion de una politica economica por parte del
gobiemo nacional, hecho que generd un ambiente de incertidumbre que, sumada a la crisis
mternacional, concluyo con una confrontacion social en el pais en el mes de octubre de
2019 que derivo en la declaratoria del estado de excepcion en todo el territorio ecuatoriano
como respuesia a las proiestas ¥ mowiiizaciones que ahondaron la desaceleracion de ias
acuvidades econdmicas del pais que vienen advieciendo da muesiias de estancamieniv.
Segiin estimaciones del Banco Central del Ecuador y el Banco Mundial, 1a paralizacién de
octubre sigmifico pérdidas al pais por USS 821,68 millones de los cuales: USS 120,07
millones comresponderia a daiios (deterioro de bienes muebles e inmuebles) v USS 701,62
millones a pérdidas por ingresos no percibidos por falta de ventas. También determinaron
e el seclor con mayor afectacion seria el prodnctivo, con pérdidas v dafios que snmarian
USS 465,84 millones, seguido de la infraestructura con USS 312 34 millones, entre otros. A
nivel de subsectores, el comercio habria tenido la mayor afectacion al registrar pérdidas por
USS 196,66 millones seguido de energia e hidrocarburos USS 186,97 millones, turismo
USS 82,26 millones; industnia US$ 78,24 millones y transporte USS 76,74 millones, entre
dafios y pérdidas.

En el altimo trimestre de 2019, el Gobierno implemento6 un plan de ajuste fiscal orientado a
reducir el gasto publico, que en el periodo 2007 a 2014 pasé de 25% del PIB a 44% v que
provoco un aumento del déficit fiscal que llego a cerca del 7% en los afios 2015 y 2016,
estas medidas, con una expectativa de ahorro de USS 1.500 millones, junto con la propuesta
de aumento de la recaudacion, se habrian icluido como parte del acuerdo con ¢i FMI para
obteser ciéditos por USS 4209 nullones desiinados a veducir el défiani fiscal que, a
diciembre de 2019 segun el Ministerio de Economia y Finanzas, termino e¢n USS 4.043
millones representando el 4% del PIB. De otra parte, segun datos del BCE, la deuda piblica
a diciembre de 2019 ascendio a US$ 57.339,22 millones que representa el 48,7% del PIB.

Las politicas a lo largo de este aio estuvieron alineadas a lo susenito por el gobiemo en la
Cana de Intencién con el Fondo Monetario Internacional (FMI) organismo al que debio
recurrir a fin de obtener crédilos, estis polilicas fueron sobre todo enfocadas a la reduccion
del gasto para lograr un equilibrio en las cuentas pablicas. Uno de los puntos mas
importanies a resolver es ¢l elevado costo de la importacion de los denvados de petroleo
que se traduce en subsidios a los combustibles, para ello en octubre ¢l gobierno dicto un
Decreto que luego, ante la presion social, fue derogado.
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De manera general las medidas adoptadas han sido: reduccion del gasto en inversion y
obras publicas estatales: disminucién en el gasto de salanios del sector piblico: recorte de la
nomina de empresas publicas (Corporacion Nacional de Telecomunicaciones-CNT y
PETROECUADOR) ¢ instituciones publicas (sobre todo en el Instituto Ecuatoniano de
Segunidad SocialHIESS). A pesar de todos os  esfuerzos, el Estado no logro las metas
planicadas a inicios de esie aiv. oo iema o ejecuiado, que podiia generar 860 miliones de
dolares es el traspaso de activos publicos al sector privado. Dato importante a destacar es el
gasto adicional que el Estado debio realizar al Fondo de Pensiones del IESS; esto debido a
que la Corte Constitucional en agosto 2018, derogo las enmiendas constitucionales del
2015 v dispuso que el Estado vuelva a aportar ¢l 40% de estos recursos a partir del 2019
que se estima estd por sobre los USS 1 000 millones anuales. Fn cuanto a Ia denda externa
por pais, los mayores acreedores de Ecuador siguen siendo: la Repiblica Popular China,
Estados Unidos y Reino Unido. A finales de septiembre Ecuador lanzé al mercado
internacional bonos por el valor de 2.000 millones de dolares a 5 y 10 anos, esta nueva
deuda esta contemplada para cumplir con el financiamiento piblico programado para este
ano. El gobiemo ha sostenido el nivel del gasto pablico que se estima en el 2020 se
condicionara por efectos electorales. Para ese aiio , el gobierno ha previsto en la proforma
presupuestaria un déficit fiscal de USS 3.383 millones representando ¢l 3,06% del PIB. Al
fmalizar el afio 2019 fue aprobada Ia Ley de Simplicidad y Progresividad Tributaria con lo
que el Gobiemo espera conseguir unos USS 600 millones al afio para financiar el
presupuesto. El nivel de confianza del gobiemo se ha deteriorado sigmficativamente lo que
icide e el desenipedo de a econvinia, que sutitado al actual panoraima politico eCondmics
nacional e internacional, hacen que las perspectivas econémicas para el 2020 sean poco
alentadoras.

. ASPECTOS OPERATIVOS Y ADMINISTRATIVOS

Como se habia previsto, el 2019 fue muy dificil para todos los sectores empresanales, la
disminucion en las ventas fue generalizada, no se ha rehabilitado el sector de la
construccion y, como se comentd, la paralizacion del pais en octubre repercutio hasta
finalizar el aiio y hemos tenido que enfrentar a la competencia que importa productos de
China en grandes volimenes y comercializa a precios bajos. Para enfrentar estas
cifcunstancias ciincas, se inanfuvo ei pian de visita a chienies con el fin de fidelizar nuesiras
relaciones comerciales y de ubicar a nuevos distnbuidores en provincias para fortalecer el
nivel de ventas, continuamos con el horano de trabajo sin cerrar a medio dia v los sabados
atendemos en la manana con la mitad del personal, eslas acciones contribuyeron a mantener
la Empresa en operacion puesto que la baja en las ventas del almacén, en alguna forma, fue
compensado con Ias venlas en provincias

Las actividades mas relevantes desamolladas en este Ejercicio Econémico son las
siguientes:

a. Estamos al dia con la obtencion de todos los certificados para operar con
normalidad, cumplimos con todos los requisitos para obtener ¢l permiso de los
bomberos y hemos cumplido con los requerimientos de la Ley de Seguridad y Salud
Ocupacional. Estamos al dia con los pagos de impuestos, seguridad social y
remuneraciones.
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. Cumpliendo con la obligacion societaria correspondiente, como en aiios anteriores,
los Estados Fmancieros de la compaiiia estin auditados por una empresa auditora
privada, cuyo informe esta puesto a disposicion de ustedes.

. Al igual que en cjercicios anteriores, s¢ contraté a una cmpresa privada para que

realice el estudio actuarial de Jubilacidn Patronal y Desabucio del personal de la
empresa, particularmente porque tenemos trabajadores que pasan de los veinte aiios
de servicio y consecuentemente tienen derecho a dicha jubilacion patronal, a este
respecto y debido a que la compaiiia ha registrado contablemente una provision para
Jubilacion Patronal por USS 104.821.72 y para Indemnizacion por Desahucio USS
1335625 segin el calculo hasta el 31 de diciembre de 2017, considero que no es
necesano incrementar dicha provision a los montos actualizados de estas
provisiones al 31 de diciembre de 2019 ya que el monto registrado seria suficiente

para cubrir la eventualidad de pago de alguna Jubilacion Patronal o Indemnizacién
por Desahucio.

Los recurses econdmicos provenientes de las ventas han sido comalizados para
cumplir con el pago de las obligaciones adquiridas y, a pesar de las dificultades en
flujo de efectivo ¥ procurando evitar problemas de iliquidez, cumplimos con los
pagos a nuestros proveedores, asi como a los socios por concepto de sus utilidades.

. Nos enfocamos en la reduccion de los gastos, he mantenido y mantengo didlogos

semanales con el personal al que se requiere mayor dedicacion y esfuerzo en el
cumplimiento de sus labores. Los empleados v trabajadores de la compaiiia estan
comprometidos a colaborar en estos momentos dificiles y con su aporte tengo la
seguridad que conseguiremos mejores resultados en el futuro.

Las importaciones en este pericdo fueren por un total de USS 248 914 34 en lasque
se incluyen entre otros productos varillas roscadas, remaches de aluminio, arandelas
de presion vy Tomillos MDF que tienc buena aceptacion en el mercado;
adicionalmente, buscamos nuevas alternativas de compra e importamos productos
de China elaborados bajo la norma de calidad ISO 9001-2015. En cuanto a las
compras locales del periodo fueron por USS 1.225.271,51 siendo menores en un
20.23% frente al afio anterior, a consecuencia del incremento de las importaciones.

Por la dificil situacion economica del pais, la alta competencia, el bajo nivel de
compra dada la escasa liquidez del sector consumidor, no se pudo incrementar las
ventas en los niveles esperados; sin embargo, el margen de utilidad es razonable v
aceptable comparado con otras cmpicsas quc cstin cn pooics situaciones que ia
nuestra. Lo que nos mantiene en ¢l Mercado es la calidad del servicio y de los
productos que comercializamos.

. Hoy en dia los negocios requieren espacios amplios de parqueaderos para bnndar

una mejor atencion, en nuestro caso, ¢l espacio fisico es pequeio, podriamos
solucionar quitando la construccion de guardiania para que sc destine a 4
parqueaderos mas y se climinaria las ventas ambulantes de ese frente. Si los
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3.

propietarios del inmueble autorizan seguro incrementariamos las Ventas , por lo
menos un 5%.

INVERSIONES

En el aiio 2019 no se han efectuado inversiones en bienes. Los recursos provenientes de la
operacion fueron destinados a sostener la misma.

ANALISIS FINANCIERO

Los esiados financicros de la Compaiia sc han preparado em base a la Nomma
Internacional de Informacion Financiera para Pequeiias y Medianas Empresas (NIIF para
las PYMES); los Estados Financieros correspondientes al ejercicio econémico 2019, han
sido puestos a disposicion de los socios y socias para que se informen y puedan realizar sus
respectivos analisis.

FERRETERIA ORBEA CIA. LTDA.

ESTADO DE RESULTADOS
2018 2019 Variacion 2019 vs 2018
USS [%Vias| ©USs | % vas Uss | %

Ventas 2100251  100% 1.946011  100% AM2B39 -15%
Owos Ingresos y Gamancias 9382 04% 6244  03% -3038  -33.4%
Total Ineresos 2109632 1004% 1952255 1003% -157371 -15%
Total Costo de Ventas 1569611 747% 1427310 T733% -142301 -9.1%
Margen Bruto 540021 257% 524945 27.0% -IS076 -2.3%
Gaswos Admnstathes 158344 75% 147061 7.6% -11283 ST1%
Gasios de Venta 255802 122%° 257632 132% 1.830 07
Garsios Firancieros 3.251 0.2% 2417 0.i% -835 257
Toal Gasws 417397 195% 407108 205% -10288  -2.5%
Ut Antes 15% e lmp. 122624 53% 117836 61% 4788 -39%
§5% Part. Laboral 18399 0% 17675  09% 718 -39%
Impuesto Causado 29202 1,4% 27971  14% 1225 4%
Utdidad Neta 75028 36% 72184 37% 2845 -33%

a. Las ventas netas del aio 2019 son un 7.3% menores a las del 2018, debido a las
dificultades econémicas por las que atraviesa el pais , como la crisis a mivel
mternacional y los miveles de competencia. De todas maneras, hemos concluido el
aio con resultados positivos si los comparamos con otras empresas que han tenido
pérdidas o han liquidado sus operaciones.

b. Costo de ventas. - En el presente ejercicio econdmico es 9,1% menos que el aio
anterior y representa el 73.3% en relacion a las ventas netas.

« Gastos de ventas y de administracion. - Los Gastos de Ventas son 0,7% mas
respecto del ailo anterior y representan un 13.2% respecto de las Ventas Netas ; los
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Gastos de Administracion son un 7.1% menos que el 2018 y representan el 7,6%
respecto de las Ventas Netas.

Utilidad neta del ejercicio. Los esfuoerzos realizados para bajar los costos de venta,
¢l ahorro en los gastos, asi como las acciones para impulsar las ventas, junto con el
compromiso de mavor dedicacion al trabaio por parte de nuestro personal
admmistrativo y de ventas, son los principales factores para que este aiio
concluyamos con una utilidad neta de USS 72.183.,59 ; menor a la del aiio anterior
en un 3.7% y representa el 3.8% respecto de las ventas.

. A continuacion, se presenta un cuadro con los principales indicadores financieros de
la Compaiiia comparados con el aiio anterior:
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FERRETERIA ORBEA CIA. LTDA.
RESUMEN DE INDICES FINANCIERQOS

| INDICADOR || 2018 T 2019 ] COMENTARIOS B
e
Crculante 08 204 Dsponbiiiad de cada USS de activo comriente por cada
USS 1 de pasivo cormiente.
Prueha icita 024 019 Diponbidad de cada USS de activo commiente
descontado el imventari, por cada USS$ 1 de pasivo
COITECTEE.
Circuhante sin pasivos con socios 178 292 Dsponbiiad de cada USS de activo comente por cada
USS$ | de pasivo comiente descontado el pasivo con
SOCIS

Prucha acxda sin pasivos con socios 033 027 Dspondbidad de cada USS de activo comente
descontado ef imentario por cada USS | de pasio

comente descontado e pasivo con socios
Solencn
Capital de Trabajo 514329 526.845 Monto imertido efectivo y equnalentes, activos
fmancieros e ventanos para usarse en b operacion.
Apahncamiento
De dowda total 606% 603% Ladewda tota! respecto del activo total

De Saila total sin fabilacion Pavomal 48.8%  489% L3 denda tial descomada Bs provisionts para Jubaacan
Patronal y Desabucio representa el 48,9%6 del activo

Actnadad

Folacan del swcstarny B 0 s e i meniion Sk compiied b
repuesto o comvertido en el transcurso del aiio

Rotacxin de cuentas a cobrar 17 17 Hpaindo de cobranza o recuperacion de cuentas por
oobrar a chentes

Rotacion de bbs actvos totales 208 138 Es b utlizacidn de bos activos totales para penerar el
wisen de operacadin

Rentabiidad

Margen bato 25,7 270% Margende uiidad del afio comespondiente a b diferencia
enire vertas y cosios de ventas, como porcentaje de hs
ventas intales.

Margen de utfidad sobre ventas 36% 3,7 Margende uilidad neta del afio como porcentaje de bs
ventas totaks.

Rendimeento sobre activos totakes 74% 70% Tasa de rendimiento sobre bos activos totales.

£ Rendimento sobre el patrimomo 232% 18,1% Tasa de rendimiento sobre b mversion de bos socios.

5. PROPUESTA DEL DESTINO DE LAS UTILIDADES DEL EJERCICIO 2019
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Se propone a la Junta General de Socios que la utilidad neta del ejercicio 2019 por USS
72.183,59 se mantenga como utilidades no distribuidas dentro del Patrimonio de la
Compaiiia para que la Junta General de Socios disponga de las mismas en el futuro.

Sefiores socios y sefioras socias, tengan ia seguridad que mi dedicacion ha sido de iolal
enirega y, con usiedes, esioy inieresado en que ia Compaiiia se manienga en operacion y
crecimiento para alcanzar mejores resultados para beneficio de los socios y socias.
Lastimosamente, al ser los negocios como Compaiiia de rentabilidad variable, estan sujetos
a factores en ocasiones fuera de nuestro control como aquellos que se presentaron en el aiio
2019, como  ya mencionados a lo largo de este informe, muchos de ellos de caracter
negativo que afectaron los resultados de este elercicio,

Para fmalizar, agradezco a ustedes seiiores socios y socias que sabran calificar mi
desempeiio durante el afio 2019 que se ha resumido en este informe; y, de existir
mconformidad o desconfianza respecto a mi gestion. pongo a disposicion de ustedes la
Gerencia que me encomendara la Junta General y que para mi ha sido un reto que lo he
asumido con responsabilidad, dedicacion y deseos de superacion en procura del crecimiento
de la Compaiiia. También dejo constancia de mi agradecimiento a los compaiieros
empleados y trabajadores por su decidido compromiso y colaboracion.

Quito, 27 de febrero del 2020
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