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1.- ASPECTO ADMINISTRATIVO,

Tengo a bien informar que el 2016 fue un afio muy triste y dificil, especialmente por la

perdida de mi Gran Jefe, Maestro v mas que Padre, sin embargo, juntos con Galo Jr.

salimos de momentos criticos, fuimos afectados especialmente por la crisis econdmica del

Pais expresado por la baja en el precio del petroleo, la apreciacion del dolar y en particular

la desaceleracion del sector de la Construccion; con ¢l fin de dar una salida a los momentos

criticos, busque ofras alternativas como visitar a nuevos Cliente en las Provincias en donde

las Ventas no eran las esperadas, esta decision fue acertada porque la baja en las ventas del

almacén fue compensado con las ventas en provincias; tomamos la decisién de ampliar el

horario de trabajo, no cerrar a medio dia, atendemos en Ventas y despacho con dos grupos,

de 12:00 a 13:00 y de 13:00 a 14:00 horas v los dias Sabados atendemos en la mafiana, esto

con ¢l fin de dar una mejor atencion al Cliente v no perder las ventas del medio dia, esta

medida también ha sido beneficiosa en momentos de cnisis; lo que también afecta a nuestra

economia es la competencia con Empresas que importan productos de China en grandes

volimenes y comercializan a precios bajos.

Las Ventas son un 6.58% menos que el afio anterior, ha sido un afio dificil para nuestra

Empresa, para el Pais y a nivel mundial, la erisis econémica nos afectd a todos, a pesar de

los momentos dificiles hemos logrado salir con resultados positivos comparado con otras

empresas que han tenido resultados negativos y otras que han tenido que cerrar las puertas,

estamos tratando de buscar las mejores opciones para beneficio de la Compaiia. Las 'J
actividades mas relevantes desarrolladas en este Ejercicio Economico son las siguientes: |

a.- Para seguridad de todos y por pedido de la Supenntendencia de Compaiiias, los Estados
Financieros estan anditados por una Empresa Auditora privada, revisaron los Estados |
Financieros del 2015, incluyendo Auxiliares, estados bancarios, roles de pago, !
importaciones, facturas de venta, de compras a proveedores, inventanos, finalmente nos |
entregaron un informe favorable en el manejo comable con algunas recomendaciones para
¢l mejor control y toma de decisiones; los del 2016 estad en proceso de anilisis. También
seguimos contratando a una Empresa privada para que realice el Estudio Actuanal para la
Jubilacion Patronal y el Desahucio del personal de la Empresa, debido a que tenemos
trabajadores que pasan los 20 afios de servicio y tienen derecho a la jubilacion patronal. Al
momento a compafiia tiene una Reserva para Jubilacion de $8851472 v para
Indemnizacion por Desahucio $6379.50 | lo que corresponde al 2015 y a este afo no se ha
tomado en cuenta para evitar incrementar el gasto y debido a que tenemos un respaldo para
cualquier eventualidad, estas reservas podriamos incrementar en el futuro cuando los
resultados financieros sean mejores.




Las importaciones en éste periodo fue de $215.477 .37 es decir un 104.29% mas que el afio
anterior, seguimos importando Varillas Roscadas, remaches de aluminio, cable de acero,
arandelas de presion y Tornillos MDF que tiene buena aceptacion en el Mercado, buscamos
nuevas alternativas de compra, actualmente estamos importando productos de China con
Normas de calidad ISO 9001, lo que garantiza la rotacion de la mercaderia; la Compras
locales del periodo son $1.243.722.5 comparado con el aflo anterior son un 10.66 % menos
debido al incremento en las Importaciones y a la baja rotacion de la mercaderia, sin
embargo, debido a la alta competencia y al bajo nivel de compra por la escasa lhiquidez del
sector consumidor, el margen de utilidad es pequefio pero nos conformamos comparado
con ofras empresas que estin en peores situaciones que la nuestra. Lo que nos mantiene en
el Mercado es la calidad del servicio y de los productos que comercializamas. Mo es posible
incrementar nuestros precios por la compelencia,

b.- La Ventas Netas del afio fue de $1,977.375.40 v las del afio anterior $2.116.703.80 es
decir un 6.58% menos, no se pudo mejorar debido a la ¢nisis econdmica y a la competencia
con los importadores, sin embargo la Utilidad es 13.17% sobre el Patrimonio, el 2 48%
respecto de las Ventas Netas v un 26.39% menos que aiio anterior, s¢ debe tomar en cuenta
que en este afo pagamos $30000 por arrendamiento, $6000 por anticipo a los Abogados
para legalizar las participaciones de los Socios, 32600 por valoracidn de la Compaifia y
$2578.65 por contribucion solidaria a los damnificados del terremoto. El resultado final no
es el esperado, sin embargo es aceptable comparado con otras Empresas que tuvieron

perdidas.

Gracias a un adecuado mangjo de los recursos econémicos producto de las Ventas, a pesar
de lo anotado, logramos cumplir con las metas establecidas en cuanto a las obligaciones
con nuestros Proveedores tanto nacionales como también del exterior, al momento
trabajamos con el personal necesario para cada actividad.

c.- En la parte politica, pasamos con un Gaobierno que no generd confianza en el sector
inversiomsta, mucha prepotencia vy confrontacion con los sectores empresanal, mdustnal,
la prensa. opositores. etc.. lo que sigue generando incertidumbre v desconfianza, no existe
credibilidad de parte del sector productivo, lo que también incidi6 en la economia de ésta
Empresa. Los grandes esfuerzos realizados por bajar los costos de venta, mediante €l ahorro
en los gastos, en este afio se logrd una Utilidad menor comparada al afio anterior y creo
razonable debido a los problemas anotados.

d.- En lo que respecta al pago de las Utilidades, a los trabajadores cumplimos sujetandonos
hasta la fecha permitida, es decir hasta el 15 de Abril y a los Accionistas pagaremos segin
decision de la Asamblea y sujetindonos a las dispomibilidades econémicas, considerando
que el 2017 sigue siendo un afo dificil.




2.- INVERSIONES

Las inversiones realizadas durante el afio han sido basicamente en la compra de Mercaderia
tanto nacional como importada.

Las disponibilidades economicas que la Empresa posee producto de las Ventas, son
destinadas, una parte para cubrir los gastos corrientes y la diferencia se destina para pagar a
los Proveedores

Pongo a consideracién de ustedes seflores Acciomstas los Estados Financieros v Anexos de
la Compailia correspondiente al Ejercicio Economico del 2016 para que se informen vy
pucdan hacer sus respectivos andlisis y a la vez, se den cuenta del estado en que se
encuentra la Empresa.

En base a lo expuesto, Uds. sabran calificar mi desempefio durante el ailo, en caso de existir
inconformidad, pongo a disposicion la Gerencia y si es necesario pondré la renuncia a mi
cargo.

Finalmente, dejo constancia de mi agradecimiento a los sefiores Accionistas por su apoyo
incondicional, a todos los sefiores Empleados por su decidida colaboracion, sin la cual
hubiera sido dificil terminar éste afio.

Atentamente,

Quito, 22 de Mayo del 2017




