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1- ASPECTO ADMINISTRATIVO,

Con mucho pesar tengo que niciar mformando que el 2015 fue un ado muy triste,
especialmente por la pérdida fisica de mi Gran Jefe, Maestro v mas que Padre ¢l Sr+ Galo
Orbea, la mayor parte del ano pude informarle a diario todo el movimiento de la Empresa,
en la parte comercial, durante este periodo ha sido complicado, la Ventas son un 5.85%
menos que el afio anterior, ha sido un ano dificil tanto para nuestra Empresa, para el Pais v
a mivel mundial, la cnsis economica nos afecid a todos, debido a la baja en ¢l precio del
petrdleo v a la apreciacion del délar bésicamente, a pesar de los momentos dificiles hemos
logrado salir con resultados positives comparado con otras empresas que han tenido
grandes inconvenientes, seguimos con incertidumbre debido a que una gran cantidad de
productos estin gravados con impuestos altos llamados “salvaguardia®, lo que ha escaseado
v encarecido una gran gama de articulos, estamos tratando de buscar las mejores opciones
para beneficio de la Compafia. Las actividades mas relevantes desarrolladas en este
Ejercicio Econémico son las siguientes:

a- Como tenemos una economia dolarizada, la mayoria de los precios de los productos
que comercializamos estdn internacionalizados, es decir, son parecidos a los paises
mdustrializados, y en la mayoria de los casos los costos de los productos que importamos
son superiores comparado con otras empresas que también importan estos articulos debido
a que nuestra Empresa declara ¢l valor real de la importacion, per lo tanto, pagamos el
100% de aranceles y de IVA .

Las importaciones en éste periodo fue de $105.475 72, es decir un 75.96 menos que ¢l afio
anterior, seguimos importando Varillas Roscadas, remaches de alumimio y Tornillos MDF
que tiene buena aceptacion en el Mercado, buscamos nuevas altemativas de compra,
actualinente estamos importando productos de China con Normas de calidad 1SO 9001, lo
que garantiza la rotacibn de la mercaderia, sim embargo, debido 2 la alta competencia y al
bajo nivel de compra por la escasa liquidez del sector consumidor, ¢l margen de utilidad es
pequefio pero nos conformamos comparado con olras empresas que estin en peores
situaciones que la nuestra. Lo que nos mantiene en el Mercado es la calidad del servicio ¥
de los productos que comercializamos. No es posible incrementar nuestros precios por la
competencia.

b~ La Ventas Netas del a0 fue de $2.116.703.87 y las del afio anterior fueron
$2.248208.37 es decir un 5.85% menos, no se pudo mejorar la Ventas debido a la
competencia con los importadores, sin embargo la Utilidad es el 3.14% respecto de las
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Ventas Netas v menor en un 29 92% respecto del afdo anterior, este es un resultado
aceptable y se debe a que existe mayor rentabilidad en los producios importados.

Gracias a un adecuado manejo de los recursos econdmicos producto de las Ventas, a pesar
de lo anotado, logramos cumplir con las metas establecidas en cuanto a las obligaciones
con nuestros Proveedores tanto nacionales como también del exterior, al momento
trabajamos con el personal necesano para cada actividad.

c.- lgual que el aflo antenior , se realizo la Auditoria de Gestidn Interna, se revisaron los
Estados Financieros, los Auxiliares, las declaraciones de Retenciones de Impuesto a la
Renta y de IVA, los Estados Bancarios, la Facturas de Ventas v de Compras de los
proveedores, las Importaciones, finalmente nos entregd un informe favorable con ciertas
recomendaciones para mejorar el manejo contable, se realizd el Estudio Actuarial del
personal de la Empresa para realizar una provision por Jubilacion Patronal y por Desahucio,
para el primer caso tenemos una provision de $95.683 36 v para Desahucio esta una
provision de $9.472.50 vy otras recomendaciones de manejo inlerno que ya estamos
aplicando. Basado en la ley, para éste aio tome la decision de no considerar como Gasto los
valores del Estudio Actuarial considerando que ya estamos respaldados con las reservan
realizadas en afios anteriores.

d - Por Ley del Estado, a partir del 2012 todas las Compadias pequeilas v medianas tienen
que aplicar en la parte contable las Normas Internacionales de Informacion Financiera
NIIFS que rcemplaza a las normas Ecuatorianas, por lo que seguimos con el mismo
Asesor Contable del afo anterior con el fin de cumplir con las exigencias de la
Superintendencia de Compafias.

¢~ En la parte politica, seguimos con un Gobierno que discrepa con todos los sectores
productivos del Pais, lo que ha generado una enorme preocupacion sobre todo en el sector
inversionista que no tiene confianza debido a la prepotencia con que se dinge a los sectores
empresanal, industrial, la prensa, opositores, etc., lo que sigue generando mcertidumbre v
desconfianza, no existe credibilidad de parte del sector empresanal ¢ inversionista, que
también incide en ésta Empresa, lo malo es que las Ventas bajaron y el margen de
rentabilidad también disminuyo, no se pudo subir los precios debido a la competencia de
los productos nacionales ¢ importados que vendian a precios bajos, sin embargo, los
grandes esfuerzos realizados por bajar los costos de venta, mediante el ahorro en los gastos,
en este aio se logrd una Utilidad menor que el afo anterior v creo razonable comparado
con los problemas anotados.

f- Nuestra Mercaderia es reconocida a nivel nacional por la calidad, por lo que debemos
seguir comprando a los mejores productores e importadores, esto nos ha permitido un
reconocimiento por parte del sector intermediario y consumidor, considerarmos como una
Empresa de prestigio. Pero al encontramos con ka competencia que ofrece productos a
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del mismo periodo debido a las restricciones y salvaguardias para la mayoria de productos
que importamos, ¢l Inventario Final que es inferior en un 8% respecto del Inventanio
Imicial, no podemos tener stocks altos s la rotacion de la mercaderia cs baja.

En lo que respecia al pago de las Utilidades, a los trabajadores cumpliremos sujetandonos
hasta la fecha permitida, es decir hasta ¢l 15 de Abril y a los Accionistas pagaremos
conforme exista disponibilidades econdomicas, considerando que ¢l 2016 es un afio dificil,
propondré que se pague las utilidades del 2015 y de los afios anteriores cuando las
condiciones econdomicas de la Empresa y del Pais mejoren, espero que el respalde sea
mayoritario.

2.- INVERSIONES

Las inversiones realizadas durante el afio han sido basicamente ¢n la compra de Mercaderia
tanto nacional como importada.

Las disponibilidades economicas que la Empresa posee producto de las Ventas, son
destinadas, una parte para cubrir los gastos corrientes y la diferencia se destina para pagar a
los Proveedores.

Pongo a consideracion de ustedes sefiores Accionistas los Estados Financicros y Anexos de
la Compaiiia correspondiente al Ejercicio Econdmico del 2015 para que se informen v
puedan hacer sus respectivos andlisis ¥ a la vez, se den cuenta del estado en que se
encuentra la Empresa

En base a lo expuesto, Uds. sabrin calificar mi e¢jecutoria durante el afio, en caso de existir
inconformidad, pongo a disposicion la Gerencia y si es necesario pondré la renuncia a mi
cargo.

Finalmente, dejo constancia de mi agradecimiento a los sefores herederos del Sr.+ Galo

Orbea, actuales Accionistas por su apoyo incondicional, a todos los sefiores Empleados
por su decidida colaboracion, sin la cual hubiera sido dificil terminar éste afio.

Quito, 22 de Marzo del 2016




