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1.- ASPECTO ADMINISTRATIVO,

Lamentablemente tengo que iniciar informando que ¢l 2014 ha sido un afio muy dificil,
especialmente por la salud del Sr. Orbea, gracias a que esta licido, he podido informarle a
diario todo ¢l movimiento de la Empresa, en la parte comercial, durante este periodo ha
sido complicado, no hemos crecido en Ventas a pesar de que las Importaciones crecieron
un 39.46%, ha sido un afo dificil tanto para nuestra Empresa, para el Pais v a nivel
mundial, la crisis econdmica nos afecté a todos, hemos logrado salir con resultados
positivos comparado con otras empresas que han tenido grandes inconvenientes, existe una
incertidumbre debido a que han gravado mayor cantidad de impuestos y exigencias para la
mayoria de productos importados, lo que ha escaseado y encarecido una gran gama de
articulos. estamos tratando de buscar las mejores opciones para beneficio de la Compaiiia.
Las actividades mas relevantes desarrolladas en este Ejercicio Econdmico son las
siguientes:

a.- Como tenemos una economia  dolarizada, la mavoria de los precios de los productos
que comercializamos  estdn internacionalizados, es decir, son parccidos a  los paises
industrializados, y en la mayoria de los casos, los costos de los productos que importamos
son superiores comparado con otras empresas que también importan estos articulos debido
a que nuestra Empresa declara el valor real de la importacién, por lo tanto , pagamos el
100% de aranceles y de IVA .

Siento comunicarles que a este Gobierno no le intereso negociar el Tratado de Libre
Comercio “TLC” con los Estados Unidos y Europa, como asi lo hicieron nuestros vecinos
Colombia y Perd, lo que perjudica a las relaciones comerciales con esos Paises. siendo que
EE.UU es el mayor socio Comercial desde hace muchos afios, lo que implica que las
Importaciones de USA tendrédn que pagar un arancel con lo que elevara el costo de los
productos importados, igualmente, nuestros productos para poder Exportar tendran que
pagar un arancel con lo que encareceria ¥ no seria compelitivo exportar a ese pais, lo que ha
originado el cierre de varias Empresas que trabajan produciendo articulos para los Estados
Unidos, con la consecuente desocupacion de miles de puestos de trabajo y el deterioro de la
cconomia de los compatriotas, esto producird un problema social muy grave en nuestro
pais.



Debo informarles  que las importaciones en éste periodo  fue de $438.916.33, ¢s decir un
39.46% mas gque ¢l afio anterior, seguimos importando Varillas  Roscadas, remaches de
aluminio ¥ Tornillos MDF que ticne buena aceptacién en el Mercado, buscamos nuevas
alternativas de compra. actualmente estamos importande productos de China con Normas
de calidad 150 9001. 1o que guruntiza la rotacion de la mercaderia, sin embargo. debido a la
alta campetencia ¥ al bajoe nivel de compra por la escasa liquides del sector cansumidor, ¢l
margen de utilidad ¢s pequefio pero nos conformamos comparado con otras empresas que
estan en peores silvaciones que la nuestra. Lo gue nos mantiene en €l Mercado es la calidad
del servicio v de los productos que comercializamos. No es posible incrementar nucstros
precios per la competeneia,

b.- La Ventas Netas del  afio fue de S2.248.208.37 y las del aiio anterior tueron
52.227.525.04 es deciv un (R92% mas, no se pudo mejorar la Ventus debido a la
compelencia con los importadores, sin embargo la Utilidad es ¢l 422% respecto de las
Ventas Netas vy menor ¢n un 1 2.84% respecto del afio antertor, este es un resultado positivo
¥ 5¢ debe u que existe mayor rentabilidad en los productos importados. Gracias a un
adecuado manejo de los  recursos econodmicos producto de las Ventas, a pesar de lo
anotado, logramos cumplic con fas mctas establecidas en cuanto a las obligaciones con
nuestros Proveedores tanto nacionales como también del exterior, al momento trabajamos
con el persenal necesario para cada actividad.

e.- Mediante una Auditoria de gestion interna se revisaron los Estados Financieras, los
Auxiliares, las declaraciones de Retenciones de Impucsto a fa Renta v de [VA, los Estados
Bancurios. la Facturas de Ventas v de Compras de los proveedores, las Importaciones,
finalmente nos entregd un informe favorable con ciertas recomendaciones para mejorar el
mangjo contable, s¢ realizé ¢l Estudio Actuarial del personal de ls Empresa para realizar
una provision por Jubilacion Patronal v por Desahucio, para el primer caso tenemos una
provision de $71.124.67 y para Desahucio esia una provision de S12.252.00 v ouas
recomendaciones de manejo interno que ya estamos aplicando.

d.- Por Ley del Estado, a partir del 2012 todas las Compadias pequefias v medianas tienen
que aplicar cn la paric contable las Normas Internacionales de Informacion linanciera
NIIFS en vez de las normas Ecuatorianas. por lo que seguimos con el mismo  Asesor
Contable del aio anterior con el fin de cumplir con las exigencias de la Superintendencia de
Compaiias.

¢.- kn la parte politica. ¢stamos con un Gobiemo de tendencia socialista que discrepa con
todos los sectores productives del Pais, lo que ha generado una enorme preocupacion sobre
todo en cl sector inversionista que no ticne conflanza debido a la prepotencia con gue se
dirige a los scctores cmpresarial, industrial, la prensa, ete,  lo que sigue gencrando
incertidumbre v desconlianza, no existe credibilidad de parte del sector cmpresarial e
inversionista. lo que también incide en ésta Cmpresa. Jo mado es que no hubo crecimiento
en Ventas y el margen de rentabilidad es pequedio. no se puda subir loys precios debido a la
competencia de los productos nacionales ¢ importados que vendian a precios bajos, sin
embarpo, los grandes esfuerzos realizados por bajar los costos de venta. mediante el aborro



en Jos gastos. en esle afio sc logrd una Utilidad pequena ¥ creo razonable comparado con
los problemas anotados.

t.- Nuestra Mercaderia ¢s reconocida a nivel nacional por la calidad. por lo que debemos
segulr comprando a los mejores productores ¢ importadores, ¢sto nos ha permitido un
reconocimiento por parte del sector intermediario y consumidor, considerandonos come
una Empresa de prestigio. Pero al encontramos con Ja compelencia gue ofrcee productos a
menor precio pero que sen iguatmente de inferior catidad, nuestro reto ¢s seguir Juchando
por comercializar productos de buena calidud v al menor precio posible. 1.as Compras
locales son un 12.84% menos respecto del 2013, csto se debe a que las Tmportactones
fueron superiores lo cual incidi¢ en ¢l Inventario Iinal que es superior ¢n un 25.36%
respecto del Inventario Inicial. no podemos tener stocks ultos si la rotacidn es baja.

En .o que respecta al pago de las Utilidades, a tos trabajadarcs cumpliremos sujetandonos
basta la fecha permitida, es decir hasta ¢f 15 de Abril ¥ a los Accionistas pagaremos
conforme ¢xista disponibilidades ccondmicas. daremos prmnddd a las Utilidades por pagar
de afios anteriores,

2.4 INVERSIONES

Las inversiones realizadas durante el afio han sido bisicamente ¢n |a compra de Mercaderia
lantu nacional como importada.

Las digponibilidades econémicas que la Empresa posce producto de lus Ventas, son
destinadas, una parte para cubrir los gastos corrientes y la diferencia se desting pura paguar 4
los Proveedores,

Pongo a consideracion de ustedes sciivres Accionistas los Estados Financieros v Anexos de
la Compania correspondiente al Ejercicio Feondmico del 2014 para que sc informen ¥
pucdan haccr sus respectivos analisis ¥« Ja vez. se den cuenta del esualo en que se
eneuentra la Empresa.

£n base a lo expuesto, Uds, sabran calificar mi ejecutoria durante el afio, en caso de existir
inconfurmidad. pongo a disposicion ta Gerencia v si es necesario pondré la renuncia a mi
cargo.

Finalmente, dejo constancia de mi agradecimicnto a todos los sefores |'mpleados por su
decidida colaboracidn, sin la cual hubiera sido dificil teeminar ¢sie afio.

Atentamenic,
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