
INFORME DE LA GERENCIA GENERAL A LA JUNTA GENERAL 
ORDINARIA DE SOCIOS DE LA COMPAÑÍA SISAPAMBA CIA. LTDA. 

01 de Marzo del 2019 

Señores Socios: 

En cumplimiento de lo establecido en el estatuto social de la empresa y lo estipulado en 

la ley de compañías y su reglamento, pongo en su consideración el presente informe de 
gerencia por el ejercicio económico concluido al 31 de diciembre del 2018 

El año 2018 ha sido un año muy positivo especialmente en lo relativo al crecimiento y 
resultado. Las operaciones de venta y exportación de flores preservadas han excedido 
nuestras expectativas, la marca Divine Flowers se encuentra posicionada dentro del 
mercado de rosas preservadas situándonos dentro de las 5 principales empresas 

productoras de flores preservadas del país. La producción, las exportaciones, el 
número de clientes, la operación en si se ha ido incrementando exponencialmente a lo 
largo del año, sin tener meses pico ni meses de baja venta, podríamos decir que a lo 
largo del año natural hemos logrado vender todo lo que hemos producido sin importar el 
mes ni la temporada. Los resultados finales son el fiel reflejo de lo previamente 
indicado, tenemos una utilidad excelente en nuestro cuarto año de operación. El 
trabajo realizado al frente de la empresa, la gestión del área comercial principalmente se 
puede poner como un punto alto en el éxito de la empresa, eso se lo ha logrado gracias a 

la gestión realizada por la gerencia y el equipo de trabajo que integramos esta gran 
empresa. Como en todo negocio hemos logrado evidenciar que el éxito de la 

operación pasa por el área productiva, especialmente en flores preservadas hemos visto 
que si hay producción en consecuencia existirá ventas y utilidades. Este año nos 
hemos enfocado en la ampliación de la planta y la adecuación de las instalaciones al 
tamaño del negocio, la realidad del momento, las expectativas de futuros crecimientos y 

las necesidades de producción. Como punto bajo que todavía no lo hemos sabido 
manejar podemos mencionar el aprovisionamiento de flor fresca, como se depende del 
abastecimiento de parte de las empresas floricolas y al ser producto fresco existen 
muchas variaciones y picos que cuando hay escasez nos complican para completar los 

pedidos, pero cuando hay exceso también nos complica porque con la capacidad 
instalada a veces no se da abasto a poder procesar toda la flor que recibimos. Las 

ampliaciones están orientadas a procesar la mayor cantidad de flor posible tratando de 
aprovechar al máximo la capacidad instalada, en el año 2018 hemos conseguido triplicar 
la capacidad productiva de años anteriores. El resultado del 2018 es una producción 

bruta de 427766 botones exportables procesados, 408531 botones exportados, ventas 
totales por 724894,86, generando una utilidad neta antes de impuestos de 120951,70. 

La utilidad para repartir a socios luego de impuestos y reservas de ley es de 78064,07 la 
cual sugiero repartir una parte en función de la disponibilidad de fondos que tengamos 

en el primer semestre del año 2019.



De otro lado debo indicar que la empresa se encuentra al día con todas las entidades de 
control tales como el SRI, IESS, Superintendencia, Municipios, etc, lo cual da fe de la 

buena gestión realizada por la gerencia. 
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