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ACTA DE LA JUNTA GENERAL UNIVERSAL DE SOCIOS DE LA COMPANIA
REPRESENTACIONES AGRICOLAS MANANTIAL
REPAGRIMAN CIA. LTDA.

En la ciudad de Quito, a los 10 dias del mes de Abril del 2019, a las 15h00, en el domicilio de la
Familia Arcos Cabezas, en las calles Garcia Moreno $3-204 y Manuel Cérdova Galarza, se
retnen las siguientes personas: Maria Elena Arcos Cabezas, como socia heredera, y Presidenta
de Repagriman, Angel Maria Arcos Cabezas, como socio heredero, y Representante Legal de la
Compaiiia, Maria Francelina Arcos Cabezas, socia heredera, Maria Elisa Arcos Cabezas, socia
heredera, Maria Antonia Arcos Cabezas, socia heredera, Maria Enma Arcos Cabezas, socia
heredera, Neptali Arcos Cabezas, socio heredero, representado por Angel Maria Arcos Cabezas,
conforme consta del poder especial otorgado ante el notario sexagésimo octavo del Cantén
Quito el 30 de noviembre del 2017, Maria del Carmen Arcos Cabezas, socia heredera,
representada por Angel Maria Arcos Cabezas, y Miguel Orozco Arcos conforme consta del
poder especial otorgado ante el notario sexagésimo octavo del Cantén Quito, el 30 de
noviembre del 2017; por sus propios derechos; quienes representan la totalidad del capital
social de la compaiiia y de conformidad con el articulo 119 de la Ley de Compaiiias, por
unanimidad resuelven constituir Junta General Universal de Socios.

Los presentes resuelven tratar el siguiente orden del dia:

1. Informe anual del Gerente General.

2. Andlisis de los Estados Financieros de la compaiiia correspondiente al ejercicio
econdmico 2018.

3. Acciones a tomar luego de analizar los resultados.

4. Autorizacién, para la contratacion de créditos

Los socios aceptan por unanimidad la celebracion de la agenda y del orden del dia.

Al tratar el primer punto, el Ing. Angel Arcos Cabezas, Gerente General, presenta y explica sobre
el balance de situacion de la empresa y el balance de resultados. Manifiesta, que ha sido un afio
muy critico, tanto por la falta de ingresos, que a su vez se debe a la disminucion de pedidos y
precio de nuestro producto principal; asi como también la falta de acuerdos y consensos de los
socios herederos, que no permitieron tomar acciones oportunas, para atender las necesidades

basicas de este negocio.
La gerencia, indica también, que los ingresos han disminuido significativamente, en cambio los
costos de produccion se han incrementado, sobre todo los de mano de obra, por efectos de la

elevacion de sueldos.

Ademas, indica, que lamentablemente las politicas que sigue aplicando nuestro principal
comprador, que es Supermaxi, ha hecho que nos afecte significativamente. La estabilidad que
en otro momento era una garantia para proveedores de trayectoria, hoy ya no existe.

La gerencia informa también, que con el propésito de buscar otras alternativas que sostengan
el desarrollo de Repagriman, se ha establecido una alianza estratégica por 5 afios con la
compaiiia Bluegal, compaiiia que esta conformada por capitales ecuatorianos, chilenos y
peruanos; quienes requieren 1 ha. de nuestras instalaciones para producir plantas de
arandanos. Como compensacion nos dejarian implementando una ha, adicional, de cultivo
comercial. Es necesario indicar, que el costo de las plantas para formar una ha de arindanos
es de 35000 délares, a esto hay que sumar los costos de los insumos agricolas, la mano de
obra, el mantenimiento, las herramientas, la cosecha y la pos cosecha, todos estos valores
estan a cargo de Bluegal.
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El beneficio de la cosecha sera, el 100% a favor de Repagriman, durante los 3 primeros afios.
En el afio 4 y 5 se compartira el beneficio de la siguiente manera: 70% para Repagriman y el
30% para Bluegal. A partir del afio 6 concluye el contrato y de ahi para delante el 100% del
beneficio de la cosecha es para nuestra compaiiia. Cabe indicar que la vida util del arandano se
estima en mas de 10 afios.

El compromiso de Bluegal también es reparar las 2 has. de invernaderos que requiere el
proyecto (5 bloques). Los valores de reparacion de los invernaderos, deberan ser pagados por
nosotros, una vez que se tenga la produccion de la fruta de los cultivos de arandanos.

Segun experiencias en otros paises, una vez establecido el cultivo, puede durar 10 afios, con
producciones que pueden variar de 5000 Kgs. en el primer afio y 25000 a partir del afio 3.

Las estadisticas de este proyecto son muy atractivas, pero no deja de tener un riesgo, ya que
todo cultivo tiene sus propios problemas fitosanitarios, asi como también problemas climaticos
y de mercado. Sera necesario desarrollar nuestra propia tecnologia que siempre difiere de los
paises de 4 estaciones.

2.- Analisis de los Estados Financieros de la compaiiia correspondiente al ejercicio econémico

2018.
Al tratar el segundo punto del orden del dia y luego de la explicacion que dio la Gerencia en el

punto anterior proceden a aprobar los estados financieros

3.- Acciones a tomar luego de analizar los resultados.

Los socios al analizar la situacion de la empresa, la falta de capital y de liquidez, deciden
capitalizar las utilidades.

4.-Autorizacién para contratacion de créditos.
La situacién de la compaiiia, requiere la inyeccion de capital fresco, ya sea aportes de socios,

apertura a nuevos capitales, alianzas con otras empresas o personas que estén dispuestas a
invertir. O también que la gerencia gestione créditos en el sector financiero.

Ante las alternativas planteadas, se considera que, la accién mas rapida para tener recursos es
la contratacién de créditos con el sistema financiero nacional. Por lo que la junta autoriza al
gerente general, gestionar créditos estrictamente necesarios, hasta un monto de 50000 délares
americanos.

Este recurso, debera permitir reconstruir la infraestructura dafiada y obsoleta, asi como
emprender nuevos proyectos y nuevos productos que nos permitan incrementar
significativamente los ingresos, y encontrar una rentabilidad razonable.
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Concluido el conocimiento de la agenda, el Presidente concede un receso para la redaccion del
acta. Reinstalada la sesion la Junta aprueba la presente acta.
Se clausura la sesion a las 18h00.

ZANRN
"iw i Ing. Angel Atcos Cabezas
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PRESIDENTA ECRETARIO
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