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INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
INSTITUTO MEDICO INTEGRAL VIDA VIDAINTEGRAL CIA. LTDA. POR EL
EJERCICIO ECONOMICO 2016

Senores Accionistas
¢ Instituto Medico Integral VIDA Cia Ltda.

En mi calidad de Gerente General de Instituto Médico Integral VIDA Cia. Ltda. Se
pone en su consideracién el Informe de Labores por el Ejercicio Econdmico del afo
2016.

COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

Para el 2016 el precio del petréleo cierra con un valor de USD 35 délares frente a
los USD 42.20 por barril del 2015, la disminucidn de los ingresos no se los compensé
con una reduccién o contraccion del gasto publico sino con una mayor
endeudamiento publico, a esto se suma el efecto del terremoto de la zona costera
en especial Manabi y Esmeraldas que de acuerdo al Gobierno ha generado un costo
de 3% aproximadamente del PIB en reconstruccion de las zonas afectadas , aunque
debido a la baja participacion de la zona el impacto sobre el PIB fue marginal.

Las actividades que mas aportan al PIB son la construccion, manufactura, comercio
las que han sido golpeadas de manera severa al igual que el sector de minas y
petrdleo debido por la falta de inversion.

Durante el periodo fiscal 2016 el Gobierno recaudé USD 12.663 millones por
concepto de impuestos, un 9.20 % menos que el afo anterior de tal manera que el
Gobierno percibié USD1.287 millones menos con respecto al 2015, la recuperacion
del Impuesto a la Renta evidencio la mayor contraccion 18.4% (USD887 millones)
alcanzando un saldo de USD 3.946 millones en los dos afos precedentes la
recaudacion fue mayor.

El Fondo Monetario, el Banco Mundial, la Comisién Econémica para América Latina
(CEPAL) e incluso el Banco central del Ecuador coinciden, en que la economia se
contraera en 1.7% y 2.5% para el afio 2017, lo cual pone en riesgo los avances
sociales que tuvo el Gobierno en anos anteriores.



El 2016 cierra con una gran incertidumbre debido al escenario del préximo afio, que
estara marcado por las elecciones presidenciales, luego de una década de
estabilidad politica, lo que genera inquietud sobre el préximo Gobierno y las
decisiones econémicas que tenga que tomar, las empresas prefieren esperar que
se aclare el panorama para tomar la decisién de invertir, lo cual tiene repercusiones
en los indices de empleo, produccion y crecimiento de la Economia, etc. Por lo que
las proyecciones para el 2017 proveen una escasa recuperacion del 0.2 y 0.8%, lo
cual equivale a un estancamiento econémico debido a que por lo menos deberia
crecer al ritmo del crecimiento de la poblacion que en el caso del Ecuador es del
2%, por otra parte del FMI prevé un segundo ano de estancamiento con una recesion
del (-2.7%).

INFLACION

El Ecuador cierra el 2016 con una inflacion del 1.16% , una disminucién si se
compara con el 3.8% para el 2015, segun el reporte de indices de precios del
Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y Censos, el precio de la Canasta Familiar
asciende a USD 506.90 la que esta compuesta por 75 productos entre bienes y
servicios.

DESEMPLEO

Durante el periodo 2016 hay una contraccion o decrecimiento del PIB del 2.5%, uno
de los peores resultados desde la dolarizacion , la recesidn se ha visto reflejada en
la caida del empleo adecuado a nivel urbano y en la baja de la inflacion que alcanzé
el 1.1%, la balanza de pagos tiene saldo positivo debido a la fuerte contraccién de
las importaciones por la aplicacién de las salvaguardias y la disminucion de la
inversion publica y privada, que hace que se demanden menos materias primas,
bienes de capital y de consumo.

SECTOR SALUD

Desde que se promulgé en el 2014 la Ley de COIP, y la nueva que esta por
aprobarse COS, en la cual los profesionales de salud podemos ser sujetos de
demandas por mala préactica profesional, ante lo cual se deben tomar medidas para
evitar dichas demandas y en caso de suceder disponer de todos los documentos
que respalden nuestro trabajo; se ha especulado sobre el nuevo codigo de la salud,
nuevos lineamiento en precios de los medicamentos, tarifario de los servicios de
salud, etc. Todo lo cual nos afectara ya que proveemos servicios y vendemos
medicamentos e insumos de uso diario por parte de los pacientes, ante lo cual
debemos prepararnos.
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CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO 2016.

Los objetivos planteados para este afo se han logrado llevar a cabo, hemos salido
con utilidad y cubrir el déficit que veniamos arrastrando desde hace 3 afios. Hemos
implementado y mejorado los servicios con lo cual creemos que a pesar de las
dificultades lograremos salir adelante.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS.

Dando cumplimiento a las resoluciones de la Junta de Accionistas del 01 de abril del
2016, se procedié a ejecutar las decisiones tomadas, entre las cuales se estableci
que el valor de las utilidades se destinara para el 10% de ley para Reserva Legal y
la absorcion de las pérdidas de anos anteriores, asi como seguir manteniendo el
horario de atencién a los clientes, se mejor6 el control del stock de bodega, se
incrementaron promociones entre las mas destacadas.

Las recomendaciones de la Junta de Accionistas fue superar las pérdidas y
aumentar las ventas de todos los servicios del Instituto, lo hemos hecho, para lo cual
se invirti6 en publicidad, se han creado incentivos por cumplimiento, se ha
establecidos paquetes con descuentos en los programas, se ha creado la pagina
web, hemos realizado convenio con ASMEDLAB, desde el mes de febrero del 2015
incluyendo el servicio de Laboratorio Clinico.

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2017.

Para el ano 2017 se recomienda reforzar las estrategias publicitarias, ampliar
horarios de atencion, crear otras formas de servicios a los clientes como programas
integrales de atencion a los pacientes que lo requieran, programa de atencién en
prevencion de diabetes a los hijos de los pacientes con diabetes que se atienden en
el instituto, servicio a domicilio en medicacidén especial, campafnas de prevencidn
de retinopatia, cuidado de pie, fortalecimiento de gimnasia terapéutica, crear nuevos
productos para mejorar los ingresos del Instituto, mejoramiento de atencién a los
pacientes, aumento de las ventas en el laboratorio clinico. Implementar la modalidad
de Facturacién Electrénica.

Con todo esto se piensa lograr un aumento en las ventas y obtener mejor
rentabilidad.



Atentamente,

V4

Dra. l"{arina Morenoc M.
GERENTE GENERAL



