Quito. D.M. a 26 de abril del 2019

Sefiores

Accionistas de la Compaiiia
TECNOMEGA C.A.
Presente.-

De mis consideraciones:

En mi calidad de Gerente General de la compafia TECNOMEGA C.A.. y en cumplimiento de lo
dispuesto por la ley y estatutos de la Compaiiia, me es grato poner consideracion de la Junta
General de Accionistas, los Estados Financieros y el informe correspondiente al ejercicio
economico comprendido entre el 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2018.

SITUACION GENERAL DE LA COMPANIA:

En la planificacion del aiio 2.018 se considerd dos aspectos fundamentales que de alguna manera
en el 2017 afectd la situacion financiera de la compafia; en primer lugar el hecho de mantener lo
mas bajo posible el inventario de mercancias, lo que trajo como resultado que de alguna manera
no se pueda satisfacer al cien por ciento las necesidades de nuestros clientes y que la rotacion de
inventarios disminuya. El otro aspecto y de cierta forma consecuencia del primero, es la
disminucién de la cartera de clientes, sea esta por Iz pérdida parcial de cobertura de mercado o por
la disminucion de la facturacién a clientes.

Por lo anotado, el objetivo planteado para el 2.018 fue de recuperar los niveles de inventario y
cartera de clientes que nos ha permitido mantenerlo en los primeros sitiales del mercado
tecnelégico ecuatoriano; para lo cual, se disefiaron algunas estrategias y se tomaron decisiones
que definitivamente rindieron los frutos esperados, pues si revisamos los estados financieros
podemos notar un incremento considerable en inventarios y rotacion de estos; asi como también
se denota un incremento de la cartera y su rotacién. Los resultados del ejercicio econémico 2.018,
reflejan un incremento de la rentabilidad operacional de la compafia que se enmarcan dentro de lo
presupuestado a inicios de afio

Por lo expuesto, cabe mencionar los aspectos micrc y macroecondmicos que se presentaron en el
afio 2.017.



APECTOS MICROS

+ Continuamos mejorando las condiciones contractuales en las relaciones comerciales con
nuestros proveedores, con énfasis en los dias de crédito, rebates y fondos de mercadeo;
pues esta estrategia dio los frutos esperados en el 2018, se volvié imprescindible en contar
con un desarrollo permanente de estas condiciones, puesto que los objetivos trazados para
este afio nos exigian actuar de una manera rapida, oportuna y concreta, con el fin de
mantener en nuestras bodegas el nivel inventarios adecuado que nos permita satisfacer las
necesidades del mercado. Dicho de otra manera, optimizar rotacion de inventarios,
rotacién de cuentas por cobrar clientes, y flujo de caja.

s Durante e! afio 2018 se consolido y se amplid las relaciones comerciales con fabricantes
de China, lo que nos ha permitide potenciar y posicionar cada vez mas en el mercado la
marca QUASAD, pues hemos logrado introducir al mercado ecuatoriano algunas lineas de
productos con nuestra marca, y por qué no mencionarlo, presentamos y pusimos a
disposicién de nuestros clientes el primer computadora portatil con procesador Intel CORI
9 y algunas otras caracteristicas de tltima generacion. con el respaldo y garantia de
QUASAD. Seguro que en el 2018 vamos a continuar ampliando las lineas de productos
QUASAD y con esto fortaleciendo cada vez mas la marca.

e En lo referente al 2rea Administrativa se continué con controles de las ventas a crédito,
eficiencia en las cobranzas y se adopté como politica de la comparia la no apertura de
nuevos puestos de trabajo, en lo posibie las vacantes que se vayan produciendo por
renuncias voluntarias de los empleados, seran cubiertas por el mismo personal de
Tecnomega.

En lo que respecta al area financiera se tomé la decision de mejorar y controlar
permanentemente la rotacién de los inventarios, elaboracion de flujos de efectivos diarios
con la finalidad de colocar en inversiones temporales en el sistema financiero nacional los
excedentes de caja, control permanente del presupuesto de gastos con politicas de
austeridad en la elaboracion de estos.

APECTOS MACROS

o Con el cambié de conduccion econémica del actual gobierno y la disminucién de la
inversién publica, han causado que el andamiaje productivo del pais se desarroile con
mucha cautela y nerviosismo, es asi gue, la inversién privada esta aportando lo
estrictamente necesario hasta que el panorama estatal se transparente y las reglas de
juego se pongan claras, no en la mesa de dialogo, mas bien que se plasmen en leyes,
reglamentos y politicas publicas que permitan devolver la confianza y proveer un entorno
atractivo para |2 inversién y esta a su vez impulse y mueva el aparato productivo del pais
En mi criterio, el 2.018 se va a desenvolver en las mismas condiciones que el 2.018, con el
aliciente que muchas empresas a las cuales la incluyo 2 mi representada, vamos a tener
que idear o disefiar esirategias que nos permitan suplir y sobrellevar la falta de
participacion del gobierno en la produccién nacional.

e En particular para mi representada, a mas de lo dicho en el parrafo anterior, nos sigue
afectando Ia falta de control de las autoridades competentes en lo que se relaciona al
ingresos y nacionalizacién de las mercancias.



SITUACION ECONOMICA, FINANCIERA Y ANALISIS DE RESULTADOS:

Al cierre del ejercicio 2017, los estados financieros presentan las siguientes cifras

Activos 42'806.465,11
Pasivos 19'386.157,27
Patrimonioc 23'420.307,84
Utilidad del Ejercicio 3'260.795,07

ACTIVOS
Se puntualiza lo siguiente:

Los activos liquidos de la compaidia sufrieron un decremento del 83.06%, debido a que la
compainia coloco una nueva inversion a largo plazo por un monto de $ 4°000.000,00.

Las cuentas por cobrar a clientes sufrieron un incremente del 4.07%, debido al ligero incremento
de las ventas de la compaiiia; y los inventarios se incrementaron en un 207.83% por los objetivos
trazados a inicios del afio.

Las inversiones de la compaiia denotan incremento del 24.39%; debido a la nueva inversion a
largo plazo realizada a inicio de afio.

Los activos fijos, no sufren variaciones significativas.

PASIVOS
Se puntualiza lo siguiente:

En el pasivo de la compaiiia en lo que se refiere a proveedores denota un decremento del 12.02%,
esto se produjo por Ias gestiones realizadas por la administracién en lo que se refiere a tiempo de
crédito.

El 15% de participacion de utilidades para los empleados asciende al monto de US$ 489.118,26 y
el impuesto a la renta causado fue de US$ 566.544,01.

PATRIMONIO
Existe variacion del patrimenio por las utilidades generadas en el periodo.

INGRESOS - COSTOS - GASTOS

Los ingresos operacionales del ejercicio ascendieron a US$ 68°138.739,76, el costo de ventas fue
de US$ 597132.451,86. y otros costos de movilizacion interna de mercaderias por un valor de US$
269.178,06; mientras que los gastos administrativos y de ventas llegaron a US$ 5'079.727,92.
Otros ingresos no operacionales por US$ 2°225.011,33. El costo de ventas representa el 86.78%
de los ingresos operacionales.

Cabe mencionar que los gastos administrativos y de ventas representan el 7.45% de los ingresos
de la compania, acotacién que se la realiza para hacer notar el impacto causado por el impuesto a
la salida de divisas, que asciende a US$ 2'621.598,18 que representa el 3.85% de los ingresos
operacionales



Los egresos totales del ejercicic ascendieron a US$ 67°102.956,02, que representa el 98.48% de
los ingresos operacionales. El rubro mas significativo de costos y gastos lo constituye el costo de
ventas de mercaderias. La utilidad contable del ejercicio fue del 4.79% de las ventas netas.

Los Estados Financieros que conocera esta Junta, refleja fielmente la situacion financiera de la
compafiia y de sus operaciones entre el 1° de enero y el 31 de diciembre del 2.018.

La informacion y documentacién contable se encuentra a disposicion de los sefiores accionistas.

Atentamente,

Tecr:oNeaga

RIIC: 1724433025001
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