INFORME DE GERENCIA
Periodo: enero — diciembre 2016
Sefores Socios de la Empresa Oxidalumin in Vidrio Cia. Ltda.
A la Asamblea General de Socios.

Tengo el agrado de dirigirme a ustedes sefioras y sefiores representantes,
directivos y socios para poner a vuestra consideracion una sintesis de las

actividades desarrolladas en el periodo de enero a diciembre del afio 2016

El 2016, se constituyé en un afio dramatico para la economia ecuatoriana,
principalmente por la situacion economica del pais, nuestros clientes son
dirigidos mayormente al sector de la construccion a través de las areas de
servicios de instalaciones y ventas de puntos fijos y accesorios para vidrio
templado, en este afio se impulsé mas a la compra y comercializacion de vidrio
templado, la elevacion de los aranceles para las importaciones genero el
incremento del precio de las materias primas lo cual nos impidi6é realizar
importaciones y realizarnos mas inversion de materia prima en compras locales

obteniendo buenos descuentos.

Con este escenario, el sistema financiero también nos restringio las lineas de
crédito para capital de trabajo. Situacion que obligdé a solicitar a los bancos
sobregiros ocasionales por falta de liquidez, y el alto riesgo del cobro de cartera
de clientes. Otro aspecto importante que afecto a la parte econémica de la

empresa.
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Se orient6é a los empleado a ser mas eficientes y oportunas en su trabajo,
alcanzando resultados positivos en las actividades asignadas, se renovo areas
de ventas lo cual es un proceso continuo hasta establecer la estrategia que logre
alcanzar el presupuesto, se interrelaciono con el personal encargado de
Bodegas, se redisefio la figura del equipo de Instalaciones, se invirti6 en
publicidad emitieron catalogos, etiquetas a los herrajes con el logo de la
empresa, el control se cumple a través de la gestion y administracién interna,
con algunas recomendaciones para mejorar aspectos administrativos, de ventas

y Produccion.

En junio del mismo periodo obtuvimos una negociacién Comercial lo que nos
ayudé a incrementar las ventas a cumplir los presupuestos. La buena noticia es
que cumplimos con la proyeccién de ventas y seguimos teniendo una vision de
crecimiento al mas bajo costo de Produccion para poder seguir creciendo que le
permita una correcta toma de decisiones se ha ejecutado el control de cada una

de actividades de negocio.

Atentamente,

Omrund
// ——

ING. CRISTIAN ROMERO
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