Informe de gerencia de Nono Lacteos Cia Ltda., del periodo

terminado al 31 de diciembre del 2014

Sefiores accionistas:
Este informe contiene las principales notas sobre la gestion de la empresa durante el afio 2014.

En este afio, tenemos un incremento pequefio frente al periodo inmediatamente anterior en las ventas,
siendo del 2,15%, mas sin embargo los costos de ventas subieron proporcionalmente importantemente
un 11.06%, esto es debido basicamente a una disminucion importante de los precios de venta ya que
hubo un crecimiento en el volumen producido y vendido de aproximadamente 20%. El afio tuvo un
comportamiento en ventas marcado por semestres bien definidos, si bien un primer semestre aceptable
con el crecimiento previsto, el segundo con una marcada tendencia a disminuir, factores que afectaron
principalmente desde septiembre fueron las politicas internas sobre etiquetado y control de mercado y
las variables externas de conocimiento piblico que han generado una restriccion del mercado que

seguramente alin mas la sentiremos este proximo 2015.

Los activos de la empresa marcan una tendencia de crecimiento, este afio del 10,32%, este crecimiento
es importante anotar que va junto con el crecimiento del patrimonio de los accionistas que representa
un 68% del total de activos, lo que significa que se ha basado en aportes propios y no a través del

endeudamiento. Un factor que afecta importantemente a los activos en su incremento son las cuentas

por cobrar, lo que explica también que la crisis afecta a los pagos a tiempo de los clientes y otros.

Durante este afio las reuniones periddicas de revision y avance de la compaiiia, no se han hecho, la
todavia informal situacién del socio Quilac y sus participaciones dentro de esta compaiiia, han sido causa
principal de este tema, de parte de esta administracion se ha insistido a los representantes del socio para
que se llegue a dejar saneada esa situacion, lamentablemente no se ha logrado hasta finalizar este
periodo. Creo que es muy importante mantener reuniones periddicas de directorio de la compafiia para
hacer un seguimiento mas oportuno y la toma de decisiones alineadas a mejorar el comportamiento de

la compaiifa, mas aun ahora que se nos vienen tiempos complicados en la economia ecuatoriana.
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También como es nuestro compromiso, hemos mantenido nuestro aporte a la comunidad de Nono en
base al acuerdo de comodato con el club Rotario, el valor aportado durante este afio alcanza los 1.853
dolares, lo que consideramos se ajusta a nuestro compromiso y ha sido aplicado a temas que hemos
considerado de ayuda efectiva a la comunidad como la capacitacion y formulacion de modelos de

desarrollo para los pequefios agricultores de la zona y la alimentacién del adulto mayor de la parroquia.

Es importante que esta junta defina el destino de las utilidades de este afio y de las retenidas de afios
anteriores, mi sugerencia es que se haga una capitalizacion del 50% de las mismas, en todo caso quedan

a disposicion de los sefiores accionistas.
No me queda mds que agradecer la confianza depositada en mi durante estos dos afios y medio, al
sustituir al gerente que renuncio en su momento, mas sin embargo considero oportuno la designacion

de un nuevo gerente de esta empresa.

De los sefiores accionistas:
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