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INFORME DEL GERENTE DE LA CAMARONERA MARPUSI CIA LTDA 

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL AÑO 2008 

INTRODUCCION. 

El sector camaronero en el ecuador, a pesar de la grave 

crisis que atravesó en años anteriores, se ha venido 

recuperando satisfactoriamente esto se ve reflejado en el 

pago de créditos, mejoramiento de su infraestructura etc. 

Sin embargo, hay muchas cosas que corregir y regularizar 

con la finalidad de cumplir con todas las leyes que lo 

rigen, esto permitirá en un futuro, evitarse problemas con 

el estado, y  motivarlo al mismo, para que aprueben 

incentivos tributarios y de otra índole que sigan 

favoreciendo la recuperación y crecimiento del mismo. 

CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO 

ECONOMICO. 

Lamentablemente gran parte de los objetivos planteados para 

este año no se ejecutaron: 

Se acordó elaborar un manual de funciones para que cada uno 

de los involucrados en la organización tenga clara sus 

obligaciones y responsabilidades dentro de la empresa. El 

mismo apenas quedo iniciado. 

Se Estableció como centro de acopio de toda la 

documentación de la compañía la ciudad de Sto Domingo, sin 

embargo en varias ocasiones llegaba esta información a 

Pedernales. 

Vender Parte de la producción al menudeo en otras ciudades 

del País, solo se lo hizo en un par de ocasiones luego se 

siguió entregando el producto en el mismo lugar de la 

cosecha. 

Estos entre otros objetivos no alcanzados en el periodo 
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ANALISIS DE LA SITUACION ECONOMICA Y FINANCIERA 

En este año se iniciaran las operaciones transaccionales de 

la compañía, es así, que podemos encontrar un significativo 

incremento en los activos de la empresa, esto se debe a que 

se comenzó a comprar la respectiva materia prima para 

laborar lo cual constituye el inventario que como podemos 

ver en el respectivo balance que se adjunta es muy 

representativo. 

Sin embargo en el desarrollo de nuestras labores de 

producción y comercialización se nos presento un grave 

problema, el mismo que nos impidió seguir con nuestro 

trabajo regular, el gobierno comienza a regularizar al 

sector camaronero y a establecer un sin número de normas a 

cumplir. 

Por tal razón se nos presenta una perdida en dicho periodo 

debido a que nos quedamos casi con todo el inventario de 

materia prima, y los egresos de dicho periodo fueron 

superiores a los ingresos. 

RECOMENDACIONES A LOS ACCIONISTAS 

Se recomienda a los accionista, suspender todas las 

transacciones de la Compañía hasta que toda su 

documentación este totalmente en regla, y se pueda cumplir 

con todo lo exigido en las leyes y reglamentos que rigen 

este sector. Además vender el inventario de materia prima 

para recuperar parte de lo invertido. 

Atentamente: 

sr. Marco Pucha 

Gerente General 
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