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Estimados Accionistas;

Como ustedes tienen conocimiento, la gestion gerencial del afio 2012 estuvo a cargo de la Gerente anterior
Ing, Daisy Cedefio Barreiro; sin embargo, dando cumplimiento a lo que sefiala la Loy v los Estatutos de la
Empresa, luego de haber sido nombrada en enero del 2013, Gerente General, por la Junta Universal
Extraordinaria de accionistas de PROCEPALMA CEBA 8 A, decbo poner en su conocimiento las actividades
del afio concluido el 31 de diciembre del 2012, aunque Ja gestion realizada no hava sido de mu
responsabilidad.

ASPECTOS GENERALES

La compaiiia PROCEPALMA venia atravesando una dificil situacion econdmica y financiers, motivo por el
cual su capacidad productiva estaba siendo sub-utilizada con apenas un 40% de procesamiento. Este aspecio
fue determiname para que los anteriores accionistas de la Empresa, decidieran vender la totalidad de su
paguete accionario a los actuales accionistas, que manticnen una larga trmyecioria empresarial vinculada con
el negocio de la palma africana v el mercado de aceites v grasas. Esia particularidad es un factor que aportd
positivamente para la recuperacion economica de la compaia, que para finales del afio ha crecido su
capacidad de proceso, tienc una comercializacién fluida v ha mejorado notablemente sus {ndices de
produccidn.

Ha sido necesaria una gran reestructuracién, tanto cn la parte de la produccidn, como en la parte
administrativa, lo que si bien hasta ahora ha generado un fuerte egreso de recurses, sin duda nos permitird en
el futuro obtener los resultados econdmicos que ustedes sefiores accionistas esperan.

En los dos iltimos meses del 2012 se hizo un gran csfucrzo por regularizar la documentacion commespondiente
a todos los permisos que la Ley ecuatoriana nos impone, como son; licencia ambiental, permiso de salud,
patente municipal. permiso de bomberos, etc. Todos estos permisos se pusieron al dia.

A mediados de afio tuvimos un incendio en la planta que afortunadamente no nos ocasiond daflo algune a los
trabajadores, pero si causo algunas perdidas en las instalaciones de la fibrica que estamos reclamando 3 Ia

aseguradora.
ASPECTOS LABORALES

La actual administracién creyé conveniente seguir utilizando el recurso humano de los trabajadores que
venian prestando su contingente en la cmpresa, con muy pocos cambios, lo que significd que no se legue a
desembolsar mayores recursos econdmicos por la finalizacion de las relaciones laborales, Esia decision ha
permitido renovar las relaciones obrero-patronales que atraviesan actualmente por un buen momento,

La carga laboral es fuerte, hemos decidido no reemplazar las vacanies que se producen por renuncias, 4 fin de
optimizar la produccién por persona, disefiando un esquema adecuado y controlado. Excepto la contratacion
de discapacitados que nos exige la Ley y que en diciembre se regularizd. Se incorpera al IESS absolutamente
todo el personal, se eliminaron contratos que podian tlener complicaciones. Se normaliza v regula del pago de
horas extras ¥ nocturnas conforme lo sefala la Ley.

Todos los sueldns v beneficios laborales se encuentran totalmente cancelados, incluso ciertas multas de la
administracidn anterior que nos lueron notificadas por el IESS a finales del 2012 y a inicios del 2013,
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ASPECTOS ECONOMICOS Y DE PRODUCCION

El total del endendamiento financiero de PROCEPALMA al 31 de diciembre del 2012 es de alrededor de
697,000 délares, incluido ¢l dltimo crédito que se hizo por USD 400.000 v que fuc acreditado en el mismo
mes de diciembre. Los 297.000 son saldos de préstamos hechos por los anteriores duefios. Estos créditos se
pagan mensualmente v estén al dia,

El valor wotal del Pasivo es USD 1.308.000 incrementado principalmente por la deuda que se mantienc a la
fecha por materia prima y con algunos proveedores de MaAGUITATia ¥ repuestos,

En lo que se refiere a produccién, de los datos que estén en ol sistema, se obtiens la siguicnic informacién:
Se procesaron 8.203 Ton, de nuez.

5S¢ vendieron 1,184 Ton. de aceite de palmiste; 925 Ton. de pasia de palmisie; v 1.821 Ton. de cascarilla,

La extraccién de accite promedio del afio fue de 14.4%: la de pasta 11.3 % v la de cascarilla 22,2 %
aproximadamente.

Esla es la informacién que hemos podido obtener del sistema anterior ¥y del nuevo sistema. Por lo tanto esto
&5 lo que se ha contabilizado también v constituyen los resultados del afo,

El ejercicio arroja una pérdida de USD 182.230,62 consecuencia de la baja provision de materia primd, pero
principalmente debido a los bajos rendimientos en aceite de palmiste ¥ pasta. A esto contribuyd también el
costo de los arreglos y mejoras que a partir del mes de abril se hicieron en la planta. Espero que el proximo
afio los resultados sean mas satisfaclorios para todos quicnes conformamos la empresa PROCEPALMA,

El primer semestre del 2013 seguird siendo complicado por cuanto se debe seguir afinando la maquinaria y
haciendo algunas construcciones como bafios, taller, comedor. el que son indispensables para el buen
funcionamiento de Ia Gibrica. A partir del mes de julio del 2013 deberiamos terminar con las nuevas
inversiones v poder dedicamos totalmente a cancelar las cuentas POT pagar.

Dgjo constancia de mi reconocimiento a todos los empleados de PROCEPALMA, asi como expreso mi
felicitacion al Presidente de la Empresa, por el empefio, creatividad v conocimiento demostrado en la
reestructuracidn de esta fibrica, que ha incidido en la mejora de rendimientos de produccion.

Agradezeo su presencia en esta Junta, v hago votos porque nuestros objetives se cumplan ¥ tengamos los
resultados que esperamos en el corto plazo. Pondré mi mejor esfucrzo en ello.

Santo Domingo 28 de marze del 2013
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