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Quito, 11 de Noviembre de 1991 B

Senor Doctor _
JORJE HUGO ZALLES SANTTIVANEZ
Ciudad.-

Estimado Doctor Zalles:

Campleme llevar a su  conocimiento que el Directorio de
la Compania f'Cerraduras Ecuatorianas -Sociedad Anénima'

(CESRA), en sesién del 11 de Noviembre del presente arno,
eligié a usted por unanimidad PRESIDENTE EJECUTIVO-GERENTE .
GENERAL de la Compania por el témmino de dos afios, con . .

todos los deberes y atribuciones senalados en los Estatutos

vigentes, protocolizados ante el Notario Dr. Ulpiano Gaybor )
Mora, el 29 de Julio de 1991 e inscritos con el Nimero - »
165 del Registro Industrial, Tamo 23, de acuerdo con la
Ley.

Particular que caomnicamos a usted para los fines
consiguientes.

Muy atentamente,

Claus A.
PRESIDENTE

ACEPTO el cargo para el cual se me designa con el
nanbramiento que antecede.

\
D7A Jorje H. Zalles S

El PRESIDENTE EJECUTIVO-GERENTE GENERALREPRESENTA LEGALMENTE
MpSDﬂ%H‘A LA COMPANIA CERRADURAS ECUATORIANAS S.A., NOMBRAMIEN-

TO QUE RECAE SOBRE EL DR. JORJE ZALLES.-

Gonzdlez Sudrez 477 y Victor Mideres (CONOCOTO) Casilla Postal 17-07-9133
Far 0593 2-322046 Telfs. 321815 320379 320499 323632 323633 - Quito - Zcuador

SRR N L
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DR. JORGE MACHADO CEVALLOS

ZON DE PROTOCOLIZACION: A peticiéh de parte interesada,

Cn et ceecs 0 S %

con esta fecha y en tres fojas Gtiles, protocolizo en -

el Reglstro de escrituras pﬁblicas de la Notarfa Prime-

ra de este cantén actualmente a mi cargo, el documento-

que antecede.~ Quito, & diecinueve de Diciembre de mil-

novecientos noventa y uno.-

Es fiel y, VIGESIMA SEGUNDA

'COPIA CERTIFICADA del documentos que antecede, protoco-

1igado nate mi; y, en fe de ello la confiero selladg y

firmada en Quito, a veintiocho de enéro de mil nove--

cientos noventa y dos.:

rter ga\a@“f
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ACTA DE JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCEON STA
f DE LA COMPAfiIA CERRADURAS ECUATORIANAS S.A.31(CESA

= j CELEBRADA EL MIERCOLES 12 DE AGOSTO DE. 1492\ '8
Sl ’ 9 . \ Y
! En la c1udad de Qulto a.los doce ‘dias del mes | de Agost ‘dg
: 1992, a las 17:30 horas, en las‘oficinas de: la Compafiia
- 3 i ubicadas en Gonzalez Suarez 477. y Victor Mideros, Cono-
;3 - ‘ coto, Quito, se constituye la Junta General Extraordinaria
; de Accionistas de Cerraduras Ecuatorianas S.A. (CESA). Pre-
’ side la sesién el titular, Sr. Claus A. Egger, y hace las
veces de Secretario el Presidente Ejecutivo-Gerente General
, Dr. Jorje H. Zalles quien luego de verificar el gquorum que
| establece la Ley sefiala que se encuentra presente el 100%
' del Capltal Social de la- Empresa de acuerdo con el cuadro
siguiente: : ' ‘
o : z ;. No. DE - VALOR
ACCIONISTA S ACCIONES NOMINAL
A T Sr. Claus A. Egger - : , 236. 686 236'686.000
e i Lcdo. Carlos Déavalos 76.304 76'304.000
o CIA. IMPORTADORA MERCANTIL S.A. : = :
B ! CIMERSA, representada por la. Sra. ‘
o .o Gaby Forster . ) 35.943 35'943.000
' Sra. Evelina Konanz de Duenas - 33.567 33'567.000
o Sr. Max Konanz : . 23.962 23'962.000
Tl _ Sr. Enrique Ripalda , ’ Lo 17.058 @ 17'058.000
' Lcda. Susana Samaniego : : 13.318 .13'318.000
! Sra. Maria Cruz de Dé&valos o 5.990 5'990.000
: Sr. Juan Carlos Davalos . 5.512 5'512.000
: Srta. Laura Samaniego ‘ . : 1.000 1'000.000
' Lcdo. Victor Hugo Samaniego .. 660 660.000
Ex . TOTAL PRESENTES O REPRESENTADOS: © 450.000 "+ '450'000.000
o ' TOTAL DEL CAPITAL PAGADO: . .. . ° 450.000 450'000.000
;i . ’ % PRESENTE , -+ 100.0 : : ;
bt VJA
I >
RN
|
o &n/ l ‘ QUITO: _ Planta: Gonzélez Susrez 477 y Victor Mideros (Conocoto) P.0. Box 17-07-9133 -

Teléfonos: 321 815 - 320 379 - 320 499 - 323 633 Fax: 0593-2-322046
* Oficina de ventas: Rumipamba 901 y Republica. Ofc. 201. Teiéfono: 444 924

GUAYAQUIL:  Hurtado 900 y Carchi - Teléfonos: 526 532 - 526 830 Fax: 0593-4-526532
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Se encuentra ademés presente el Comlsarlo pr1nc1pal de la
Compafiia Dr. Cprlos Velasco Garcés ‘ .

El Pre51dente propone el 51gu1ente Orden del Dia a los

sefiores acc1onistas.

[

1. ‘Examgn Y aprobac1én de los 1nformes de Adminis-
tracién Comisarioly'Auditoria Externa para 1991.
2. Examen y aprobacién del Balance general y cuen-
_tas del Ejercicio econémico de 1991.
3. 'Destlno de los benef1c1os 5001ales del Ejerc1c1o

1991.
4. Declslén vobre el aumento de capltal Y reforma de
. estatutos. ‘
5. Nombramiento ‘de comlsarlo suplente y auditores
externos G

Los sefiores accionistas aceptan tratar dlChO Orden del Dia,
con lo cual el Pres1dente declara 1nstalada la Junta.

1.

Al tratar el prlmer.punto del Orden del'Dla, relac1o—

nado con.el examen vy  la aprobacidén de los informes de
Administracidén, Comisario y Auditoria Externa, la Jun-
ta aprueba el informe de la Administracién y conoce
los informes de Comisario y Auditoria Externa.

Respecto del segundo punto del Orden del Dia, rela-
c1onado con el examen Yy aprobac16n del Balance Ge-
neral y cuentas del EJerc101o econdémico de 1991, el
Pr951dente seflala que éstos han estado a dlsp031c16n
de los sefiores acc1onlstas de conformldad con lo dis-
puesto 'en. los Estatutos .y la Ley, por cual motivo
consulta él ex1sten observaciones o preguntas al res-
pecto.

El ac01on;sta Lcdo. Victor Hugo Samaniego presenta a
con51dera01én de la Junta ‘las 51gu1entes preguntas y
observac1ones que a continuacién se’ detallan, segui-
das, en; cada caso, de las: respuestas,dadas por el
Presidente, el Gerente.General o el Comisario Prin-
cipal: R ‘ -

1. "ES ‘necesario verificar la metodologia utilizada
pata la correccién monetaria": A pedido del Pre-
‘sidente, el Comisario Principal, Dr. Carlos Ve-
lasco Garcés responde que é1 ha revisado la meto-
~dologia utilizada pra la correccién monetaria y
‘que la considera apropiada. El Gerente General
agrega que el personal responsable de su realiza-
cién recibid un curso de parte de la firma De-
loitte Ross Tohmatsu, y que ademds se consultaron
varios puntos de. dicha metodologia con, y ésta

- fué revisada . detalladamente por, los Auditores
Externos :
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'”La determlna016n de indlces flnanc1eros no”

seflala que los indices estdn calculados sobre la™"
'Utllldad antes de: Participaciones e Impuesto a la
‘Renta, lo cual es. coherente con la presentac1én
del Balance ‘ :

ol Ced Lo L e

:TVLa’Utilidad»deL'ejercicio incluida en el Ba-

lance General, Estado de Evolucién de Patrimonio
y Estado de Cambios en la Posicidén financiera es

" _bruta y no neta": Esta observacién es en efecto

una-ampliacién sobre la anterior, siendo aplica-
ble la respuesta dada a la*anterlor por el Geren-
te General. : .

"N0fse ha transferido‘el 15% para trabajadores y
el 25% de Impuesto a la Renta a las respectivas
cuentas del Pasivo': Constituye ampliacién sobre
los dos puntos inmediatos anteriores. :

"El Estado de Cambios en la posicidén financiera
ya no esta vigente, lo sustituye el Estado ‘de
Flujo de Efectivo". A este comentario, el Lcdo.
Samaniego agrega la entrega del Andlisis de Flujo
de Efectivo por él realizado: para :la Compaifiia,
que la Admlnlstrac16n agradece '

~"La Utilidad del Ejprc101o 1991 ‘no.-es Operatlva

~estd .dada principalmente por la diferencia en
"cambio (negociacidén de divisas vigentes al 31 de
Diciembre de 1990)": El Presidente coincide con
la apreciacién del Lcdo. Samaniego y sefiala que
este punto ha sido materia de preocupacidén del
Directorio durante todo el Ejercicio 1991.

SN [

QUITO:  Planta: Gonzdlez Suérez 477 y Victor Mideros (Conocoto) P.O. Box 17-07-9133
. Teléfonos: 321 815 - 320 379 - 320 499 - 323 633 Fax: 0593-2-322046
Oficina de ventas: Rumipamba 901 y Republica. Ofc. 201. Teléfono: 444 924

GUAYAQUIL: Hurtado 900 y Carchi - Teléfonos: 526 532 - 526 830 Fax: 0593-4-526532
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11.

"El nlvel de endeudamlento durante 1991 es muy
elevado Lanto a corto .como a largo plazo": 8in
coincidir con que el endeudamlento es "dema51a—
do'" alto, el Pre51dente seflala que evidentemente
éste ha aumentado durante el EJer01c1o 1991 por
las causas descritas en, y tal como lo sefiala, el
Informe de Gerencia. S ‘ Lo ‘

"Existe significativo incremento ‘de personal y
por ende incidencia en gastos administrativos": A

.invitacién del Presidente, el Gerente General

explica que la parte més significativa de este

_aumento responde a la apertura de una Oficina de

Ventas en Guavaquil (Abril de" 1991) 'y a la crea-
cién de la nueva Geren01a de Comercializacién
(Noviembre de 1991). .

"En las cuentas de Activo - Anticipos existen
valores que deberian ser analizados por cuanto
pueden corresponder a gastos no registrados en el
periodo": El1 Presidente y el Gerente responden

'que tal andlisis ha sido debidamente realizado y

que no existen valores en el Activo que represen-
ten gastos no registrados en el periodo..

“"En el saldo de. caja y Bancos Se encﬁentra in-

cluido valor de S8/ 48.4 millones correspondiente

a cheques postfechados los cuales deberian regis-
trarse a Cllentes 3 El Presidente hace referencia
al Informe del ‘Sefiot Comisario Principal, en el
cual se recomienda un tratamiento contable dife-
rente al materia del comentario para los cheques
postfechados, sefialando que tanto el Directorio
como la Administracién.han acogldo la recomenda-
cién del Senor Comlsarlo.

"Al 31. de D1c1embre de 1991 se mantienen cuentas
por cobrar a empleados que ya no laboran en CE-
SA": El Gerente General explica que esto obedece
a casos de personas que se retiraron en los ulti-
mos dias del afio,’ con quienes estaban aun por
llquldarse valores finales de comisiones, parti-
01pac1ones en utllldades, etc. .con los cuales
todos los saldos adeudados al 31 de Diciembre por
ex-— empleados quedaran totalmente cubiertos.
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e w Diciembre de 1990 ya que se ha- 1ncrementa
‘ : blemente el periodo de cobranza de 17 a 55
El Presidente responde que en efecto,
otro de los deterioros financieros sefial;
el Informe de Gerencia, que ha sido y e¥. j&
* mordial preocupacién para el .Directorio y kespec-
to del cual éste ha imparcido instrucciones muy
claras y perentorias a la Administracién.

13. "Existen saldos acreedores en el Activo y deudo-
res en el Pasivo que mo han: sido reclasificados
oportunamente; esta situacién no permite efec-
tuar un andlisis financiero real'": El1 Gerente
General responde que se afinard la: presentacidn
de balances, sin perjuicio de que las cuentas no
reclasificadas en todo caso no distorsionan de
manera significativa la presentacién de la situa-
cién ni los resultados de la Empresa.

14. "La Provisiédn 'para cuentas incobrables disminuyé
en S/ 14 mil con respecto a 1990, sinembargo en
la descomposicién de la Cartera por su antiguedad
i las cuentas por cobrar consideradas incobrables
‘ ascienden a S/ 10 millones": El Presidente sefiala

que el término "Cuentas Incobrables" en los andl-
‘ isis de Cartera constituye un defecto del sistema
: de computacién con el cual se viene llevando 1la
: Cartera, que llama de esa manera a cualquier
valor vencido mds de 90 dias. 'El Gerente General
agrega que dicho sistema de software es un paque-
te del cual 1la Compafiia no tiene los cdédigos
fuente para poder cambiar ésta v otras deficien-
cias que contiene, pero que estd4d en proceso de
implementacidén el nuevo sistema de Cartera, den-
tro de un sistema de software integrado entre
Inventarios, Facturacién, Cartera .y Contabili-
dad, en el cual este problema ya no se presenta.

) QUITO: Planta: Gonzalez Sudrez 477 y Victor Mideros (Conocoto) P.O. Box 17-07-9133
v Teléfonos: 321 815 - 320 379 - 320 499 - 323 633 Fax: 0593-2-322046
B h : Oficina de ventas: Rumipamba 801 y Republica. Ofc. 201. Teiéfono: 444 924

GUAYAQUIL:  Hurtado 900 y Carchi - Teléfonos: 526 532 - 526 830 Fax: 0593-4-526532




25. "A la fecha de cierre del ejercicio existen Obli-
' gaciones pendientes por pagar al Estado? Ejemplo:
Depésito Industrial, debe pagarse este valor para
gozar de la amnlstia tributaria": EL Gerente
General responde que efectlvamente existe una
Obllgac1on pendlente de pago con el Estado por
16 Fechos de ;1zac1on de mercaderia 1mpor—
f@@d%ﬁ“ é% iﬁg@?pd strial que permanecidé no
eXf ‘mas’ de doce meses, Obllgac16n que no se

gr-o

exporta
ha pagado aun por cuanto la Direccién de Aduanas
ha ligquidado intereses de manera indebida, de lo
cual la empresa ha apelado. En todo caso, coin-
cidiendo con la observacidn del Lcdo. Samaniego,
es .la intencién de 1la Administracién pagar el
valor principal de esta 11qu1dac1én para gozar de
la amnistia tributaria vigente. :

26. ”Por que se mantlene como Otras Cuentas por Co-
brar Sr. Egger S/ 1.1 millones?": Segun explica
el Gerente General, este valor corresponde a un
pago efectuado por la Compafiia de un viaje efec-
tuado por el Sr. Egger que se cargd equivocada-
mente a gastos y recién se reversd como resultado
de la revisidén de cuentas al cierre del ejerci-

cio.
27. "Qué se encuentra registrado en la Cuenta de
Indemnizaciones Laborales (Largo Plazo)?": E1l

Presidente responde que esta cuenta incluye las
reservas para Jubilacidn Patronal y para Indemni-
zaciones. El Gerente General agrega que de acue-
rdo con los estudios actuarlales que se han con-
tratado al respecto, 1la Companla tiene reservas
adecuadas para ambos rubros.

Tanto el Presidente como el Gerente General agradecen
los valipsos comeqtaxlosidel Lcdo. Samaniego quien se
expresga atlsfech”l‘ js:observa01ones Y respuestas
re01b1das ) h '

A cont1nuac1én la Junta aprueba el Balance General vy
las cuentas del Ejercicio econdémico de 1991.
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Directorio somete ‘a la consideracidn de la fun la
siguiente propuesta: ,:w

Utilidad Neta deducida participacién
de trabajadores e Impuesto a la

Renta: . 8/ 91'465.948,57

- Apropiacién a Reserva Legal de. -
10% de la Utilidad deducida. la:
participacién de trabajadores
pero antes de Impuesto a la G T
Renta . oo 0 111'979.679.57

79'486.289,00

-~ Dividendo a distribuir ' ‘“i i 60'000.000,00

a Reserva Facultativa 8/ 19'486.289,00

La Junta General Extraordinaria de Accionistas aprueba '

undnimemente la propuesta del Directorio sobre dis-
tribucién. de Dividendos y destino de valores a las
Reservas Legal y Facultativa.

Respecto del cuarto punto del Orden del Dia relacio-
nado con Aumento de Capital y Reforma de Estatutos, la
Junta General Extraordinaria de Accionistas resuelve
por unanimidad elevar el capital de la Empresa en la
suma de TRESCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE SUCRES (S/.
350'000.000,00) adicionales, wutilizando para ello
recursos de las siguientes cuentas:

Reserva Legal: 8/ 13'000.000,00
Reserva Facultativa: * 20'000.000,00
Reserva por Revalorlzac1én

del Patrimonio: . 317'000.000,00
TOTAL: - S/ 350'000. 000 00

QuUITO: Planta: Gonzdlez Sudrez 477 y Victor Mideros (Conocoto) P.O. Box 17-07-9133
Telétonos: 321 815 - 320 379 - 320 499 - 323 633 Fax: 0593-2-322046
Oficina de ventas: Rumlmmpgxi y Ropublllca..o‘t:‘:. 201. Teléfono: 444 924

GUAYAQUIL: Hurtado 900 y Carchi - Telétonos: 526 532 - 526 830 Fax: 0593-4-526532 _
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s 'pondlente articulo del Estatuto Social de la Empresa
- que dird: El Capital Social de la Compafifa es de S/
L 800'000.000,00 divididos en 800.000 acciones ordina-
‘ rias y nominativas de 1.000 sucres cada una. Ademds
! se acuerda = aprobar en forma undnime el cuadro de
| , capital social. que se adjunta y que constituye parte
i de-la,; presente Acta, en el gque se detalla la confor-
';’, macién del nuevo capital y la partlclpac1én en é1 de

C% ’r ) Por: 10 tanto, se acuerda tamblén modlflcar el corres-

v
T

o %ﬁ los acc1?nlstas | -

:;P y La Junta1ademas delega en . la Gerencia de la Compafiia

' 0 la tramitacién del aumento de Capital y de 1la aproba-

;aﬁ‘g\\\ffiég de los nuevos _Estatutos.” T T T

N . .

i,ﬂ 5. Respecto del quinto punto del Orden del Dia, la Junta

‘ﬁ General ‘resuelve por unanlmldadgde51gnar al Sr. Fer-
\ nando Rueda como Comisario Suplente y gque continte la

firma de GUERRA & ASOCIADOS como Auditora Externa de
la Compafiia.

B No habiendo otro tema que tratar, se levanta la sesién a
S las 18:10, permitiendo un receso para la red

presente Acta A las 19:50 se reinstala la sesién
lectura al Acta que es aprobada en todos sug términos vy
firmada da_por todos los asistentes.

i Lédo— Victor *4§éma;;ego

r. Jorje H. Zalles
ecretario de la Junta
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ki 0.1 19,087 19,333 ip4,400 1,173 LL73.600

'l:\ ”un [¥] \')

QUITO: Planta: Gonzélez Sudrez 477 y Victor Mideros (Conocoto) P.O. Box 17-07-9133
Teléfonos: 321 815 - 320 379 - 320 499 - 323 633 Fax: 0593-2-322046
Oficina de ventas: Rumipamba 901 y Republica. Ofc. 201. Teléfono: 444 924

GUAYAQUIL: Hurtado 900 y Carchi - Teléfonos: 526 532 - 526 830 Fax: 0593-4-526532
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REPUBLICA DELL ECUADOR wsR T !
MUIHSTERIO DE THDUSTRIAS, COMERCIO E INTECGRACTON ;
| " RESOLUCION No. D90 ~ '
. ) :. Q .‘u
EL SUBSECRETARIO DE COINFR&IO” EXTERIOR E I}U. I‘M‘I 2
DEL, MINISTERIO DE XHDUSIRIAS COIMERCIO E 1N QFACI
] o ' ' \,;QU“Q Ecuador .
YISTOS el Dearato’ Supromo Ho 97%, de 30 de junio ds 197f‘qumpwpm@§' .
mediante Daersto Svpromo Ho. BOO—A do 10 ds novienmbre de 1 :
. creto Bupremo No.1B7%, .de 27 ds soptiembro de 1677, la solicitud y la .
doctmuntuoidn preaeatadan; Y, ¢
o ;n USS 98 tus fac :,:!e- cr‘x"e*ld*ﬂ por &) NDeorato Supremo Ho.789. da

agosto de 198%,

11 de uaptismbrn do 1975; y, el Decreto Ejecutivo Ho.35, de 16 de

RESUELVE 3

AUTORIZAR al sefior NIKILAUS FGGER, de nac{onalidnd ruizn, reaidente en
ol Ecuador en forma legal, meglin lo ha demostrado fehacientemente, po
aeedor da la Visa de Immigrante Categorfa 10-11I, vAlida por tiempo -
indefinido, otorgada el 26 de febrero de 1985 por la Direccifin Gene-
ral de Extranjoerf{a, con Registro No.15-5703-2u408, parn que Invierta
con el carficter de Inversionista Nacionnl, en la constitucién, aumnn-
ton da capital, compra de acciones, participaciones o derechos de com
pafifas congtituidas o por constituirse en el Ecuador.

F1 =sefior NIKLAUS JGRMR, gus tondrf 1s calidad de Jnversioni<ta Hacjo-
nal, conforme al Répim~n Comn da Tratamianto a loas Capltalen Extron-

Jeros y mus Reformas, har§ vso da la pregente autorizacifin lan veces
an cada ocasifn prencntard copia

qua fuers nocagario para lo ucal,

protocolixada do esta Resolucifn, conferida por el lotario rdblico.

Dispaner qua la prasenta Rﬂnn]ueién naea protocolizada on una re lax

liotarYas POblican dal Fads.

g )
7 7

Hil1ton b;v1110ﬂ Pnd;!gn b
c:UU LORETARIOQ DR CONMERCIO
LX]LRIUR r l)l]f( SRACTON.

COHUNIQUESE.~- Dado &n Quito, a 3 - Jl]

CURTIFICAY _— ’
4 ol SO e e L
. yf e COESELLT /)/
T.Jo/ J 17/r dtde '. 1”"}‘5:'1‘_""/: Lo
IV ! 1‘ €lery

’Z‘”l 15 /\J" aiekafive e T AN A A
“Tinandicre < el T ST .
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torgé ante mi; y, en fe de ello la confiero esta . CRCERA

COPIA CERTIFICADA, sellada y firmada en Quito, a veinte y

cuatro de febrero de mil noveciéntos novents y tres.-
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RAZON: Mediante Resolucidn No. 93.1.1.1.449, dictada
por la Superintendencia de Compaifiias, el 9 de marzo de
1.993; se aprueba el aumento de capital y la reforma de
estatutos de CERRADURAS ECUATORIANAS 5.A. Tomé nota de
este particular, al margen de la respectiva escritura
matriz otorgada ante mi, el 24 de febrero de 1.993.

Quitc, a cinco de Abril_de 1.993.
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nlinero cuatrocientos cuarenta y nueve, delseiior Intendente

de compafifas de Quito, de 9 de marzo de 1993, bajo el nfimero

041 del Registro industrial, tomo 25,- se tomd nota al margen

de la inscripcidn n@merc 23 del Registro Industrial, de cuatrT

de agosto de mil novecientos setenta y dos, a fs, 125vta,, té;o

4.~ Queda archivada la segunda copia certificada de la escri-

tura piblica de aumento de capital f reforma de estatutos de

la compafifa “CERRADURAS ECUATORIANAS S.A,", otorgada el 24

de febrero de 1993, ante al notario Primero del Cantdn, Dr,

Jorge Machado Cevallos.- Se df as{ amplimiento a lo dispuesto

en el Art, Tercero de la citada Resolucidn, de conformidad a

lo establecido en eldecreto 733 de 22 de agosto de 1975, pu-

blicado en el Registro Oficial 878 de 29 de agosto del mismo

afio.~ Se anoté on‘ol Repertorio bajo el nimero 7490,.~ Quito,

a siete de abri%/%,?mil novacientos noventa y tres.- EL REGIS

TRADOR‘ -

Monsaive Morena



