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CERRADURAS ECUATORIANAS S.A.
INFORME DE LA ADMINISTRACION

EJERCICIO ECONOMICO 2006

Sefiores Directores y Accionistas:

En nombre de la Administracion de Cerraduras Ecuatorianas S.A. y en
cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias, me es grato presentar a
continuacion el Informe sobre las principales actividades cumplidas por la
Administracién durante el ejercicio econdmico que culmind el 31 de Diciembre de
2006.

1. RESUMEN EJECUTIVO

CESA cumplié con el presupuesto aprobado por el Directorio para el ejercicio
principalmente a la participaciéon de la linea Edesa con US$ 1°207.383, este es el
equivalente al total de ventas de cerraduras, porcentaje de participacion futura que
se incrementard por si sola en el futuro y que sefiala la orientacion comercial
inequivoca de CESA como distribuidor de articulos para la construccion.

Estos resultados fueron posible por.

1. La reestructuracion de la gerencia de ventas, con el incremento en el
numero y calidad de los vendedores, del nimero y periodicidad de las
rutas y la colaboracién del proveedor Edesa para facilitar el acceso de
CESA al mercado de proyectos.

2, Se institucionalizé un sistema agil y creciente de estimulos monetarios al
cumplimiento de metas de trabajo.

3. Se duplicé la capacidad del servicio de trahsporte propio de CESA, asi
como los de instalacidn y ayuda técnica a usuarios.
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4. Se efectud una redistribucion mas racional del espacio fisico de
bodegas, incrementandose en un 35% las areas disponibles, a un costo
minimo.
5. Se ha sistematizado la eliminacién de mercaderia de poca rotacion y se

ha mejorado aunque insuficiente la calidad de la cobranza para afrontar
un endurecimiento general en los pagos. Se vigila las acciones
judiciales sobre morosos o defraudadores.

6. Se han regularizado las cuentas de Reserva para Jubilacion Patronal y
para Cuentas Incobrables en US$ 26.000 y 30.000 respectivamente y se
ha dado de baja inventarios por US$ 30.000 aproximadamente, por
diferencias de varias causas, sin embargo de lo cual CESA distribuira a
sus accionistas el 10% de utilidades libres de impuestos dentro de los
primeros meses de 2007.

7. Se ha incrementado el uso de los cupos de crédito concedidos por los
bancos para poder atender la exigencia de un negocio con tendencias
crecientes. Basta informar que ya para Enero de 2007 las ventas
alcanzaron la cifra record de US$ 334.000 aproximadamente con una
composicién del 40% de cerraduras y 60% de ventas de Edesa,
tendencia que se acentuara mas en el 2007.

8. Se adquirié el edificio e instalaciones en que ha venido funcionando la
empresa, gracias a un crédito hipotecario a 7 afios.

9. La administracion se complace en informar que ha cumplido con sus
relaciones contractuales, sus obligaciones financieras, el pago a
proveedores, no ha alterado la paz laboral y ha adecentado la
presentacién fisica de las instalaciones.

Los principales problemas que CESA ha afrontado ha sido una relativa decadencia
en la eficiencia de la produccién, estimulada en parte por la acumulacion de stoks
que aparentemente han restado presion sobre el trabajo. La administracion
advierte que de no subsanarse el problema incipiente de falta de productividad,
que, a la larga deberia producir un encarecimiento de la produccién, imposible de
trasladar al consumidor podria llegar la necesidad administrativa y financiera de
reestructurar la empresa con la eliminacion de las lineas improductivas y
acentuando la vocacién de servicio de comercializacion.

Para evitar llegar a tales decisiones la empresa esta haciendo un ultimo esfuerzo
por abaratar el costo de produccion, sustituyendo en todos los modelos de
cerraduras de mueble el latdon por zamag y redisefiando matriceria para
incrementar los rendimientos unitarios, asi como sefialando una primera pequefia
reduccion de personal, tanto de un trabajador de la seccién armaduria como dos
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del taller que bien podrian pasar a incrementar definitivamente las ayudantias de
transporte por haberse aumentado el nimero de unidades que requieren de un
chofer y un ayudante por razones de seguridad y servicio.

En el 2007 pondremos mas énfasis en el control de costos de las fabricaciones
locales mas que en el incremento de la produccion.

También iniciaremos una clarificacién de relaciones laborales muy antiguas y
conforme lo permita la liguidez de la empresa.

La empresa no ha podido hasta ahora sustituir su actual sistema informatico por
diversas causas justificadas pero sigue tratando de cumplir esta meta en el 2007.

El crecimiento de la empresa ha demandado un mayor endeudamiento dentro de
los cupos concedidos por los bancos, pero que seria preferible resolverlo con un
aumento de capital de los propios accionistas o de cualquier inversionista que
reciba la aceptacion general de los mismos.

El presupuesto presentado a consideracion del Directorio es conservador, CESA
ha experimentado un aumenio extraordinario de ventas en el Gitimo mes de Enero
que deberia influir como un factor matematico importante para ponderar resultados
del 2007. Nos abstenemos de hacerlo porque no sabemos si el incremento de
ventas es consistente o sostenido o aceleracion de inversiones frente a la
incertidumbre politica que podria durar muy pocos meses y luego producir un
fenémeno inverso de una caida espectacular de la demanda, por tal motivo aunque
mantenemos calculos realizados hace algunas semanas con muy pocas
variaciones nos comprometemos a que segun lo justifiquen los resultados del
primer semestre a realizar una revisién profunda del presupuesto de CESA para el
segundo semestre. Tan solo anticipamos que en la composicion final de ventas
probablemente se tendra un predominio de los productos Edesa para los cuales
estamos presupuestando un incremento del 14.3% de lo vendido en el 2006 y
exigiremos al departamento de Ventas por lo menos mantener el nivel iogrado en el
2006 para el renglon de cerraduras, en el cual a su vez se anticipa un incremento
de ventas de la cerradura de nuestra marca importada sobre la de produccion
nacional.

El incremento de ventas de sanitarios y la inclusién de la venta de mas de 1.000
m2 de ceramica mensuales van a sobrepasar la capacidad normal de
almacenamiento de la fabrica pese a las adecuaciones que se ha hecho en el 2006
y vuelve a poner de actualidad la posibilidad de adquirir un terreno contiguo con
intenciones de expansion. Parece que en algin momento del afo sera necesario
incrementar la flota de vehiculos con una unidad de un menor tamafio para
atender ventas locales. Asi mismo habra que conformar en el transcurso del afio la
cuadrila de instaladores de la Regidon 1 y presupuestar instalaciones de
emergencia en el distrito 2. También debera definirse si el caso lo amerita la



comrataclon dfe un representantg de ventas en Manqw y eventualmente en
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En el mes de Diciembre hubo necesidad de algunos a]ustgs impartantes en el
balance de Pérdidas y Qqnancias con el propdsito de austar los costos a la
realidad, aprovechar algunos escudos fiscales para lograr deducc:ones licitas del
Impuesto a la Renta e incrementar la Reserva para Jubilacion Patronal hasta
situarla en el valor actuarial calculado, aprovechando a su vez la exoneracién
tributaria correspondiente, por ultimo elevar la Reserva para Cuentas Incobrables a
US$ 35.000 aun cuando la misma no produce efectos tributarios, todo lo cual
determind una perdida de US$ 47.000 en el mes de Diciembre de 2006 que
aplicando a las utilidades alcanzadas hasta el 30 de Noviembre limitamos la
utilidad de libre disposicion de los accionistas a US$ 33.000 y determinaron la
necesidad de distribuir también el saldo de US$ 7.000 de utilidades retenidas de
ejercicios anteriores para completar la cantidad de US$ 40.000 ofrecida a los
sefiores accionistas, quedando un saldo de US$ 8.000 en la mencionada cuenta.

2. RESULTADQS DEL EJERCICIO

En Anexo N° 1 se encuentran los Balances General y de Resultados del afio 2006,
del mismo que a continuacion explicamos algunos rubros:

21. LA UTILIDAD NETA 2006

La Utilidad Neta de este periodo, antes de distribucién, alcanzé al
monto de 68452 ddlares. No obstante incluye cargos
extraordinarios por aproximadamente 30.000 ddlares por bajas de
inventarios de Productos Terminados, otros US$ 30.000 por
incremento de la Reserva para Cuentas Incobrables y otros US$
26.000 para incrementar la Reserva para Jubilacion Patronal.
Adicionaimente podemos manifestar que la guerra de precios con
una competencia cada vez mas agresiva, ha obligado a CESA a
continuar haciendo concesiones a clientes otorgando mayores
descuentos y sacrificando ain mas sus reducidos margenes de
rentabilidad.

2.2. LAS VENTAS NETAS

En el periodo del 2006, el monto total de Ventas Netas alcanz6 a
US$ 2'721.225, del cual US$ 2°026.599 ddlares que representa el



2.3.

2.4.

74.5% corresponde a ventas de Regiéon 1 y 694.626 ddlares que
representa el 25.5% son ventas de Region 2. A continuacién se
puede observar el comportamiento de las ventas por region:

CUADRO 1

EL COSTO DE VENTAS

El Costo de Ventas en el periodo del 2006, fue el 66.5% de las
Ventas Netas, que representa un aumento del 1.0% frente a lo
presupuestado que fue 65.6%. Incremento que se explica en su
mayor parte por el incremento de los precios de materias primas,
especialmente por el aumento de precios internacionales de los
metales.

LOS GASTOS DE OPERACION

Corresponde a los Gastos Administrativos y de Ventas, fue el 27.4%
de las Ventas Netas, del total tenemos que el 11.2% son Gastos
Administrativos y el 16.2% Gastos de Ventas. Frente a lo
presupuestado que fue de 24.4% tenemos un incremento de 3.5%,
que se explica por aumentos significativos en fletes, vidticos,
combustible, mantenimiento de vehiculos en la gestiéon de despachos
a clientes en cualquier rincén del pais.
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2.5.

2.6.

LOS GASTOS FINANCIEROS

Esta cuenta comprende los intereses de obligaciones bancarias y de
otros acreedores, representé un 3.6% de las Ventas Netas,
porcentaje superior a lo presupuestado que fue del 1.6%, producto
de varias operaciones, en particular una por US$ 260.000 con el
Banco del Pacifico, para compra del edificio donde funciona la fabrica
y otras para capital de trabajo con el Banco del Pichincha.

EL PATRIMONIO
El Patrimonio contable de la Empresa al 31 de Diciembre de 2006

alcanz6 a US$ 1°021.195, que representa una disminucion del 3.3%
con el registrado en el afio 2005 que fue de US$ 1°057.051.

INDICES FINANCIEROS

CUADRO 2

Como se podra observar en el cuadro anterior, los indices financieros
obtenidos en el presente ejercicio reflejan que la empresa se mantiene en
un nivel de estabilidad financiera y econémica.

3.1.

Indice de Liquidez

Nos indica la capacidad econémica que tiene la Empresa para
cumplir con sus obligaciones a corto plazo, por cada délar que
adeuda puede disponer de 2.17 dolares para poder cumplir.
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3.4.

3.5.

3.6.

Indice de Solvencia

Refleja la capacidad que tiene la compaiiia a través de sus Activos
Totales, para poder cumplir con sus Pasivos Totales. CESA,
dispone de 1.81 ddlares para cumplir con cada doélar de pasivo.

Prueba Acida
Representa la capacidad de pago inmediato o el circulante (Bancos
+ Cuentas por Cobrar) que dispone la Empresa para cumplir con sus

compromisos a corto plazo. Para CESA significa una disponibilidad
de 0.98 dolares para cumplir con cada délar de deuda a corto plazo.

Apalancamiento Total

Este indice representa el respaldo del Patrimonio para cubrir todos
los Pasivos de la Empresa, por cada ddlar de Patrimonio tiene
pasivos por 1.24 centavos de dolar.

Apalancamiento a Corto Plazo

Este ratio indica la relacion que existe entre el Patrimonio y las
obligaciones que tiene la Empresa a corto plazo, para nuestro caso,
tenemos que por cada ddlar de Patrimonio tenemos 0.83 centavos
de ddlar de pasivos a corto plazo.

Dias de Venta en Cartera

Este indice representa la velocidad con la que se recuperan las

ventas de la Empresa. En nuestro caso la cartera de clientes se
encuentra en un promedio de 77 dias, cifra alta reflejada por el
incremento de ventas, en particular de Edesa, y por la dificultad
presentada para recuperar la cartera en ciertos casos puntuales.

Durante el afio 2005 y primer semestre del 2006 la rotacion del
personal del departamento de Crédito y Cobranzas y la falta de un
adecuado control y manejo de la cartera de clientes, originé que la
misma se vaya deteriorando cada dia, produciéndose un incremento
de la cartera vencida y afectando a la liquidez de la compaiiia. Por lo
que en el mes de Julio del 2006 empezamos poniendo orden en
dicho departamento, contratamos un profesional para dicha area, el
mismo que se viene desplazando a las diferentes zonas del pais
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para verificar los saldos de los clientes, realizar cobranzas,
solucionar problemas pendientes y mantener depurada la cartera,
revisamos politicas y procedimientos para la concesién de créditos a
los clientes, determinamos cupos de crédito a clientes, contratamos
abogados en las ciudades de Quito y Guayaquil para cobro por la via
judicial de cuentas morosas. Por lo tanto, estimamos que
actualmente mantenemos un control y manejo adecuado de la
misma.

COMERCIALIZACION

Las Ventas Netas Totales en el afio 2006 alcanzaron a un monto de US$
2'721.225, representando un incremento del 23.9% frente a las de 2005 que
llegaron a 2'195.923.

De igual forma se logré superar el presupuesto asignado para el 2006, pues
se incrementd en un 19.1%.

La participacién de las ventas de la Region 2 en el total nacional ha
mejorado de 23.6% a 25.5%. A continuacién presentamos el grafico de las
ventas por region:

VENTAS POR REGION
DOLARES

694.626

25.5%

3 Regioén 1
B Regién 2

" 74.5%
2'026.599

GRAFICO 1

A nivel nacional el negocio de cerraduras nacionales e importadas alcanzé a
US$ 1'513.842 que representa el 55.6% del total y la linea de Edesa a US$

"1°207.383 para alcanzar un 44.4% del total, con una fuerte variaciéon con

relacion a la distribucién obtenida el afio anterior que fue del 67.7% y 32.3%
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respectivamente, debido al elevado crecimiento de la linea Edesa. En
Region 1 las ventas de cerraduras significan el 56.6% mientras que Edesa el
43.4%; en tanto que en Regidbn 2 tenemos un 52.7% y 47.3%
respectivamente. A continuacién presentamos el grafico comparativo de
Ventas Totales del 2005 y 2006:

TOTAL VENTAS 2005 Y 2008

f3Cesa +imp.
WEdesa

GRAFICO 2

Asimismo debemos indicar que del total de ventas el 22.7% corresponden a
ventas de produccion de la fabrica, mientras que el 77.3% representan
ventas de lineas importadas mas Edesa.

En délares las lineas exclusivas de comercializacién como son Kwikset e
importadas econémicas se vendieron el 98.1% vy 92.2% respectivamente
del presupuesto establecido para el 2006, mientras que Edesa superd
ampliamente con ventas que alcanzaron el 195.7% del mismo, no asi las de
produccion nacional que alcanzaron al cumplimento del 82.0%.

Debido a la importancia de la linea Edesa en nuestro negocio, es necesario
informar sobre el crecimiento de las ventas en unidades en el 2006 frente al
2005 de los cuatro rubros de mayor crecimiento en las ventas de Edesa, asi
tenemos: Los sanitarios Briggs con un incremento del 167.1%, los
sanitarios Edesa con un incremento del 75.3%, la griferia Edesa con un
incremento del 50.6% y la bronceria Edesa con un incremento del 30.6%. A
continuacion tenemos el grafico comparativo de crecimiento de ventas de
productos Edesa:
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CRECIMIENTO EN UNIDADES 2006 VS 2005

30000+

002005

2006

Sanit.Briggs
Sanit.Edesa

Grit.Edesa
Bronc.Edesa

GRAFICO 3
4.1. VENTAS DEL 2006 FRENTE AL PRESUPUESTO

En délares las lineas exclusivas de comercializaciéon como son Kwikset
e importadas econémicas se vendieron el 98.1% y 92.2%
respectivamente del presupuesto establecido para el 2006, mientras
que Edesa super6 ampliamente con ventas que alcanzaron el 195.7%
del mismo, no asi las de produccién nacional que alcanzaron al
cumplimento del 82.0%. A continuacién se presenta el cuadro de
cumplimiento por linea.

P 7 7Lmea . =7 Ventas' i "Ventas . i " Total " Presupuesto i 7 ~%-.. !
FOTRRE " "Region1 - . Regi6on2 " .Ventas 1 - 2006 ° i, Cumplim. .:

3
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Pt ;

_CemadurasMueble ... . .. 360340 113449 ... 473789 .. .. 562439 ... . . 873.
 Geiadurd Encolable ™~ T 110761, . 20712, | 13247337 . 43193 T . 928"
.Candados . . . .. ... 10205 . .. 140, . -10435 . ... 68585 ... . . 152

P

od.Nacional . .. 481396 . . 135301. 616697 .. _ 754217 . . . B18.

s

) 361262, .. 64641, ... 425903
..308.170° 7 166.072° . 471.242]
... 878771. ...328612. ..1207.383.

B
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1e-

- CUADRO 3
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PRODUCCION

En resumen la produccidon del 2006 fue de 201.302 unidades frente a
206.685 unidades del 2005, que representan una disminucion del 2.6% en
el total. Frente al presupuesto para el 2006 que fue de 203.500 unidades se
registré una disminucién del 1.0%.

5.1.

5.2.

PRODUCCION DEL 2006 FRENTE A LO PRESUPUESTADO.

Podemos observar que la linea de cerraduras de produccion
nacional mas importantes como son las de mueble se produjo un
6.7% mas de lo presupuestado, la enrollable se alcanzdé a 96.1%. No
asi los candados que se alcanzé a un 1.2% de lo planificado.

A continuacion se presenta el cuadro de produccién en unidades del
ano 2006 frente a lo presupuestado.

CUADRO 4

PRODUCCION DEL 2006 FRENTE AL 2005

Debido al comportamiento en la demanda de cerraduras de mueble,
enrollables y candados hemos podido mantener los niveles de
produccién en los ultimos afios, asi tenemos que se producen
167.448 unidades de cerraduras de mueble, frente a 172.995
unidades de 2005, que representa una disminucion del 3.2%, en
tanto que la enrollable se producen 33.062 unidades en el 2006
frente a 26.109 de 2005, mientras que los candados se producen
120 en el 2006 frente a los 7.311 de 2005. La no produccidn de los
candados se debié a la decision de importar 6.000 candados ‘del

mismo tipo de China.
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A continuacién se presenta el cuadro de Produccidn del 2006
comparado con el afio anterior:

CUADRO 5

DISTRIBUCION DE UTILIDADES

La propuesta de la Administracién de la compaiiia sobre la Distribuciéon de
Utilidades del ejercicio econdmico 2006, es la siguiente:

Utilidades del Ejercicio 2006 USD 68.452,09
(-) 15% Participacion Trabajadores (10.267.81)
58.184,28
(-) 25% Impuesto a la Renta (1) (21.608.,31)
36.575,97
(-) 10% Reserva Legal ( 3.657,60)
32.918,37
Valor que se toma de Utilidades no Dist. 7.081,63
40.000,00
Dividendos Accionistas 10% Cap.Social 40.000,00

Saldo usD 0,00

Nota (1) Para el calculo del Impuesto a la Renta se incluye el monto de
USD 28.248,95 de gastos no deducibles.
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PRESUPUESTO PARA EL 2007

El Presupuesto para el 2007 fue presentado al Directorio del dia 30 de Abril
de 2007, el mismo que fue debidamente analizado y luego aprobado en
todas sus partes, sin embargo lo presentamos nuevamente a la Junta
General de Accionistas.

En los Anexos 2 y 3 que se adjuntan a la presente se encuentran la
Proyeccion de Resultados y Flujo de Caja para el afio 2007. A continuacion
presentamos una breve explicaciéon de los rubros mas importantes de la
Proyeccion de Resultados para el 2007:

71.

PRESUPUESTO DE VENTAS 2007

Las Ventas Netas Presupuestadas para el 2007 alcanzan a USD
3’000.000, que representan un incremento del 10.2% sobre las
Ventas Netas registradas en el 2006.

Los cambios contemplados en la composicidn de las ventas en
dolares para el 2007 frente a las Ventas del 2006 nos permite o
siguiente: mantener los niveles de ventas de las cerraduras kwikset,
incrementar las ventas de cerraduras econémicas en un 47.7%,
mientras que Edesa se incrementa un 14.3%, en cambio las
cerraduras nacionales sufren una disminucién del 19.7% con
relacion a las ventas del 2006. La composiciéon de las ventas
presupuestadas por linea para el 2007 serian como sigue:

CUADRO 6
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En cuanto a la participacion de las lineas en el total de ventas,
tenemos que las lineas de cerraduras representan el 54.0% del total,
de las cuales el16.5% son cerraduras de produccidon nacional, el
14.3% cerraduras Kwikset y 23.2% son Importadas econdémicas;
mientras que Edesa tendria una participacion del 46.0% del total de
ventas. A continuacion presentamos el grafico al respecto:

PRESUPUESTO VENTAS PARA EL 2007

DOLARES
CERRADURAS
NACIONALES
495,000
16.5%  CERRADURAS
KWIKSET
EDESA 429,000
1,380,000 14.3%
46.9%
CERRADURAS

ECONOMICAS

23.2%

O..Q....0.0.......‘O.COOO.Q..O.;.Q.0.0QO...C.CCOQ

GRAFICO 4

Para lograr cumplir el presupuesto es necesario continuar con el
mejoramiento del servicio a nuestros clientes con:

- Atencién oportuna y continua a los clientes por parte de los
vendedores.

- Captar nuevos clientes, trabajo en campo tanto en puntos de
ventas como a constructores.

- Entrega agil en los despachos, procurando en 24 horas como
maximo.

- Recuperacién de clientes antiguos.

- Dar a conocer por medio de publicidad la instalacién de
nuestra Sala de Exhibicion en la fabrica, principalmente en
toda la zona del Valle de los Chillos, Sangolqui y Conocoto y
a constructores en general.

- Asimismo, publicitar la aceptacion de Tarjetas de Crédito,
que ya lo tenemos a partir de Abril de este afio.



....O‘CQ..QO....Q.‘QOQ..QQOQ000‘00000000.000.‘.000

7.2.

15

Por otro lado, continuaremos con el plan de liquidacién de productos
que se encuentran inmovilizados, por su baja rotacion y otros que
estan descontinuados. '

Durante el 2006 se reorganizaron las zonas de los vendedores y se
reclutaron nuevos vendedores, buscando tener una mejor cobertura
a nivel nacional. Las actividades en el area de Ventas se han
desarrollado con una adecuada planificacidn, y con reuniones de
trabajo periddicas.

PRESUPUESTO DE PRODUCCION PARA EL 2007

En resumen, la produccién para el afio 2007 en productos nacionales
alcanza a 180.200 unidades, lo que representa una disminucién del
10.48% con respecto a la produccion del afio anterior, pero que es
suficiente con el inventario existente para cumplir con fas ventas
planificadas para el 2007 y mantener un inventario minimo de 4
meses, necesario para garantizar atenciéon a los pedidos en forma
inmediata.

La linea de cerraduras de mueble en el 2007 disminuye su
produccién en 7.25% con relacién al 2006 pasando de 167.448
unidades del 2006 frente a 155.300 planificadas para el 2007.
Tenemos una disminucién del 27.4% en la produccion de cerraduras
enrollables que alcanzaria a 24.000 unidades frente a las 33.062
producidas en el 2006. En lo que se refiere a cerraduras
automotrices se planifica producir 900 unidades frente a 672 del ano
anterior. En Anexo 4 que se adjunta se encuentra en detalle el
Presupuesto de Produccion para el 2007.

La distribucion de la produccion para el 2007 se refleja en el grafico
siguiente:
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PRODUCCION PARA EL 2007
UNIDADES

Automotriz
Enrollable 800
24,000 0.5%
13.3%

7.3.

GRAFICO 5

Manteniendo el plan estratégico desarrollado para la reduccion de
costos en las cerraduras de mueble y debido al incremento de
precios a nivel mundial experimentado en las varillas de latén, se
tomo la decision de pasar los cuerpos y cilindros de las cerraduras
en inyeccion en zamag, razén por la cual al momento se fabrican
cuerpos y cilindros en zamag para las cerraduras 401, 1007, 352,
423, 451NM, 522 y1101 faltando solamente la cerradura 451CR que
presenta alguna dificultad por su doble carga de pinos, pero que
seré inyectada a partir de Junio de 2007.

PROYECCION DE COSTOS 2007

Los Costos para el 2007 representan un 68.0% de las Ventas Netas,
porcentaje alto que se incrementara fundamentalmente por esa
guerra de precios en el mercado que nos sigue obligando a la
concesién de mayores descuentos. Siendo CESA una empresa
industrial y comercial, los Costos incluyen la produccién de
cerraduras y la importacién de varios productos. Este gran rubro se
integra por los siguientes componentes: Las compras de Materia
Prima, Producto Terminado Kwikset y Econdmico, Productos Edesa
y Materiales y Suministros alcanzan un monto de US$ 2°039.882 en
el aflo 2007, que representa el 61.3% del total de Ventas Netas. Los
Salarios de la Mano de Obra Directa e Indirecta, més todos los
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Beneficios Sociales y Sindicales, distribuido en 20 personas,
alcanzan a un monto de US$ 203.510, que representa un 6.7% de
las ventas netas.

El incremento en el costo de las materias primas, asi como en el
precio de los productos importados nos ha obligado a aumentar
parcialmente los precios, asumiendo CESA parte del costo, para no
ahuyentar a los clientes, pero si afectando al monto de utilidades
previstas.

PROYECCION DE GASTOS ADMINISTRATIVOS Y DE VENTAS 2007

Representan el 25.3% de las ventas netas de la compariia. Dentro
de este grupo el mayor desembolso corresponde a Salarios del
Personal Administrativo y de Ventas, Comisiones (promedio del
3.0% de las ventas), y demas Beneficios Sociales y Sindicales,
distribuido en 31 empleados mas 11 comisionistas, alcanza a US$
473.439, que representa un 15.8% de las ventas netas. Otros
gastos como: Arriendos, Teléfonos, Energia Eléctrica, Agua,
Seguros e Impuestos Varios y otros alcanza a un 7.0% de las ventas
netas. Los Gastos Financieros representa una carga del 2.5% vy
corresponde a Intereses Bancarios y de otros acreedores.

PROYECCION DE RESULTADOS AL FINAL DE 2007

De no presentarse eventos extraordinarios propios del mercado o de
las politicas econémicas nacionales, aspiramos al finalizar el afo
obtener una utilidad de US$ 182.305, que significaria un 6.1% del
total de Ventas Netas del afio 6 un 45.6% del Capital Social de la
compafia.

8. ASPECTOS GERENCIALES

.0...0.0..000“.0"0"‘.‘0

8.1.

La Administracion ratifica nuevamente, al igual que el afio anterior su
compromiso de mejorar el flujo de fondos de la Empresa a través de
la ejecucion de programas sistematicos para el cobro y eliminacién
de cartera de mas de 91 dias, liquidacién de Materia Prima y Partes
y Piezas inmovilizadas por la discontinuidad de modelos asi como la
liquidacién de cerraduras de poca demanda en el mercado..




18

8.2. Por ultimo el aflo 2007, de acuerdo a como se ha desarrollado esta
primera etapa del gobierno, se lo califica como de incertidumbre y
confrontacion entre las diferentes instituciones del Estado y que
podrian agravarse en el futuro, presentando un escenario mas bien
pesimista en cuanto al desarrollo nacional, por lo que esperamos
que los esfuerzos del gobierno se encaminen a lograr una
estabilidad politica y a establecer reformas estructurales que
permitan liberar recursos para inversidn productiva y social, y
particularmente para nuestro sector, el de la construccion.

Al finalizar este informe, agradecemos a todos los sefiores Accionistas y Directores
por el apoyo brindado a la Administracion de Cerraduras Ecuatorianas S.A..
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