CERRADURAS ECUATORIANAS S.A.
INFORME DE LA ADMINISTRACION

EJERCICIO ECONOMICO 2015 -

Sefiores Direciores y Accionistas:

El afo fiscal 2018, tal como se habia previsio, fus un afio de incertidumbre con
respecto a las politicas econdmica y monetaria del gobierno, que ha sido afectado
por i0s ajustes econdmicos, restricciones a ias importacionss, cupos, sobretasas
arancelarias, reduccion de gastos de inversidn, etc., producto de la caita del precio
del petrdieo y la apreciacion del délar, agravandose e! Gitimo trimestre del afio.

Las restricciones a las importaciongs van a continuar este afid, porque el Gobierno
no ha conseguido el ingreso de mas dolares a Ia economia nacional, sea a través de
mayofes exportaciones, inversion extranjera o financiamiento internacional. Auhque
el Ecuador se comprometié con la Organizacién Mundial de Comercio (OMC) para
eliminar gradualmente las salvaguardias.hasta Junio préximo, el Presidente de la
Republica anuncié que esta medida pudiera mantenerse. Anuncio que confirma que
estas medidas continuaran atacando a fas importaciones.

Ei sector empresarial que habia implementado sus estrategias considerando la
eliminacion de las salvaguardias, nuevamente se vera obligada a ajustar sus planes
a un escenaric donde las salvaguardias seran, en el mejor de los casos, similares a
las que se vienen aplicando desde hace un afio, y un escenario mas critico si se
implementa el imbre cambiario.

E) 2015 ha sido muy dificil para el sector de la construccién y el escenario que se
presenta en el 2016 con las medidas econdmicas implementadas por &l gobierno,
sera mas dificil que el afio anterior. .

Pese a todos estos factores ia economia crecib en apenas' 0.3%enel 2015.

Los principales logros empresariales de CESA en 2015 se relacionan con lo
siguienta:

- Rendimiento Financiero.- Una Utilidad Neta a disposicidn de 10s accionistas
de USD 245.309,21 que representa un 4.21% de las Ventas Netas y 22.30%
de rentabilidad sobre el capital.

- Ur posible dividendo de USD 110.000 (10% del capital), de asi aprobarlo la
Junta General de Accionistas.

- Si bien las Ventas Nelas de! 2015 alcanzaron al 90.3% del presupuesto, la
Utilidad mejord en un 2.2% del mismo, producto de un mejor margen de
rentabiiidad en {as {ineas de fabricacion propias de CESA v en fas importadas.
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Ko obstante esias condiciones adversas, un resumen del cumplimiento de!
presupuesto 2015 es como sigue:
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Como se puede ohservar en €l cuadro anterior se dio mas atencion ata venta
de cerraduras gue proguce un mayor beneficio financiero para a2 Empresa.

~ De otra parie ios costos y gastos estuviercn por debajo de i0s presupuestado,

- para obiener una Utilidad antes de Participacion Trabajadores e impuests a
ta Renta supetior en un 2.2% de lo planificado. : '

- Un importante resuitado en la recaudacion, se alcanzé un monto de USD
6'882.071, cifra que representa un 4.5% superior al total de la facturacion
det 2015.

- Cumplimiento de Yentas.- En el 2015 ias ventas de cerraduras aicanzd el
93.2%, mientras que se alcanzd un 90.3% de cumpiimiano del gresupuesto
global, ya que las ventas de Edesa, nuevaments por motivos de compelencia
y poiiticas de [a empress, se alcanzd al 83.7% de su presupueasto,

- Le empresa recibid USD 50.488 por conceplo de rebate por haber cumplido
las metas impuestas por Edesa en las compras de su producto. en ef primer
semestre de 2015.

- Cumplimiento de Produccidn.- Se aicanzd una produceitn de 278267
unidades, que representa un 89.8% de lo presupuestado para el 2015 gue
fue de 308.800 unidades.

El esfuerzo realizado permite, gue a mas de maniener en geheral todas ias
provisiones para eventuales gastos o pérdidas en niveles requeridos, exista un
remanente de Utilidades a disposicion de los accionistas de USD 245.309.21. como
lo demuestra el cuadro siguiente;

| " RUBROS | PRESUPUESTO | REAL J %
| DEL2015 | 2015 | CUMPLIMIENTO |
; Ventas Netas Cerraduras 3'850.000 3'679.653 ; 83, 2 :
Migas Natas Edesa FE0O000 ; 2098832 L 837
IVentas Notas £V D A R - R TN e
" Fotal Vertas Netas 6'450.000 | 5822.353 “""%'_1
“Costos 471733491 3703698 | - "_“'_Taéﬁ']
" Gastos Administ. y Ventas -1°766.488 | 4661389 | o941 I
Gastos No Operacionales 80196 BAXIT| T T 1i73 3
T Ingresos N No 5 Operacionales | O 76149 | —_555_0—]
e P —_— .
m?ﬁﬁh—esﬁpf T 4358671 438288 m’iﬁ‘i—z-{l
— .l SR tiot Rl
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DISTRIBUCION DE UTILIDADES 2015

Utiiidades del Ejercicio 2015 USD 439.288,49
{-} 15% Participacitén Trabajedores { 85.893.27)
Utitidad antes L.R. 373.395,22
(-) 22% Impuesto a ta Renta (100.829,43)
(-) 10% Reserva Legal { 27.256,58)
Liitlidad Neta 245.309,21

-} 10 % de Capita! para Dividendo Accionistas  {110.000.00)

Saldo para Reserva de Capital ush 135.306.21

Del saldo final de Utilidades disponibies, sugerimos se distribuya a los sefiores
accionistas un 10% tomando en cuents gue la reforma de la l.ey de Impuesio a la
Renta considera gravable a los dividendos.

De acuerdo con lo dispuesto en el Art. Vigésimo Cuarto, fiteral f) de los Estatutos, el
Directoria debe aprobar el Presupuesto de la empresa para el 2018, el mismo que se
somete en extracto a continuacién y en Anexc 'S se encuentra defallado, para su
andlisis y aprobacidn y un cuadro de Flujo de Fondos en Anexo 6, re!acmnado con la
aplicacidn de! mismo.

RESUMEN PRESUPUESTO 2146 : %

VENTAS NETAS 5740,000 | 100.00%

COSTO DE VENTAS -3713.780; 6470%

' ' 2026.220f .

GASTOS : , -1'680.000{ 29.26%|

Sueldos y Beneficios -915.248

Comisiones Ventas ~128.5761 L

Alimentacion -35,068

Ariendos B -27,024 R

Servicio Basicos _ -31,476 S
| Segures -30,000 P i
| Fletes 65,520 P

Mant. Vehiculos, Combustibles -49.200 5

Viajes empleados 61,4301

Suministros Oficina -17,160 o
| Honorarios Profasionales -21,600 -

Suscripciones Imp Municipales -35,196 -

Capacitacion, Publicidad -24,000

Intereses Préstamos -68.304

Jubilacién Patronal -90.000

indeminizaciones -24.000

Implementacion Seguridad y Salud -12.000

Varios -44 198

UTILIDAD DEL EJERCICIO  USD 346.220| 6.03%




La administracidn de la empresa hard su mejor esfuerzg para cumpir con el
presupueasto planteado para el 2018, sin embargo debido a la desaceieracion de la
economia, los sjustes arancelarios, la faita de liguidez elc., nos obliga a revisarlo en
el mes de Julio de 20186, v hacer los ajustes que sean necesarios.

Presentamos como anexos tos Informe detallados de Ventas, Produceién, Contraloria
y Cobranzas, que esperamos Hustren a satisfaccidn a los sefiores Accionistas con
respecto a los hechos de CESA en el 2015,

1. ANALISIS DE VENTAS

tas ventas totales de Cerradurss Ecuatorianas S.A, en e 2015 fue de USD

5'822.353,-en las lineas de cerraduras ‘se vendid un fotal de USD 3'679.653 que -

representa ef 63.2% de las ventas totales y en ia linea de EDESA USD 2°142.700
gue representa un 36.8% de ias ventas totaies.

VENTAS DEL. 2015
DOLARES

EDESAY FV
2.142.700

Como se puede observar en el gréfico anterior, seguimos dando prioridad al
cumplimiento de ventas en ios productos de mayor rentabilidad, como son las
cerraduras CESA y las de produccidn nacional, logrando un 93.2% del presupuesto
de 2015, en cambio en la linea de Edesa se alcanzd el 83.7% del presupuesto.

En cuanio a la disiribucion de las ventas por region, tenemos que en la Regién 1 se
alcanzo al 66.7% y en Regitn 2 et 33.3%.

Hay que destacar que las cerraduras CESA importadas se vendid USD 2°005.636,
que represenia un incremento del 7% con relacion al presupuesto que fue de USD
1'875.997, las cerraduras Kwikset twvo in incremento del 15%, no asi las cerraduras
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Lokset que se vendio 4% menos del presupuesto y las de produccidn nacional que
tuvo una disminucion def 32%, productos gue generaimente estdn dirigidos a la
industria nacional del mueble y que se encuentran en su mayoer patie en probiemas
serios de liquidez por falia de pagos del gobiernao.

El importante monto de ventas de cerraduras CESA importadas, se debe a gue se
han introducido nuevas cerraduras de alta seguridad, de aluminio y electrnicas gue
hat tenide une buena acepizcion de la clientels,

Continuando con la politica de diversificar fos productos, en el mes de Octubre
aceptames ia propuesta de distribucion de griferfa y sanitarios de la fabrica F.V. que
si bien es ung linea bien competida y consecuenhtemente de lento desarrolio, usamos
el mismo personat ¥y la misma infraestructura de reparto, de esta maners se han
optimizado los costos y gastos de ventas y distribucion, Esta linea, todavia no ha

- dado el resultado esperado, las ventas en el Gitimo trimestre de 2015 afcanzaron

apenas a USD 49.169, per¢ esperamos que sus ventas anuales lleguen a superar los
UsD 800.000. Evaluacion que debe realizarse en los siguientes meses ndra decidir
contmuar 0 no con la distribucion _

En Anexo 1 encontramos et Informe de Ventas da 2015, con un analisis detallado de
las ventas por linea, unidades y valores.

2. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

21 En el afo 2015 el departamento de Crédito y Cobranzas ha logrado una

adecuada aplicacioh de ios procedimientos de control, minimizande los
riesgos en la concesidn de créditos-a 1os clientes a nivel nacional.

Dejfamos constancia que de acuerdo a las Nommas Internacionales de
Informacion Financiera {NIIF}, la empresa tiene provisionado el 100% de
cariera de cfientes vencida mads de 365 dias, por 10 tanis rie afectarg
fingncieramente a 105 resultados del afic 20416, en caso de que no se cobre
algln valor. )

Los dias de cartera &l 31 de Diciembre de 2015 se ubicaron en 59, a pesar
de gue nos hemos visto obligados @ extender los plazos a 60 y 90 dias en
negociaciones imperiantes de cerraduras, Dara poder compefir en el
mercado. Lograndose un mejoramiento importante de 6 dias de carters con
refacidn al afio anterior.

Fn Anexo 4, encontramos un informe detallado de la gestion realizada por e
departamento de Cobranzas y recomendaciones para el 2018.

2.2 Hay que destacar Ia gestibn de Contratoria de la empresa en fa vigifancia del
curnplimiento de las politicas y procedimientos determinados por la Direccitn
de la compafifa, en el control y monitoreo permanente de las cuentas por
cobrar a clientes, controf oportuno sobre las obligaciones tributarias v el
control y seguimiento de la aplicacion de las Normas Internacionales de
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Informacion Financiera {NiF). El informe de actividades de Contraloria en el
2018, se puede ohservar en Anexo 3.

Se encuettiva implementado el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
Ocupacional de la Empresa, enmarcados dentro de tos lineamientos exigidos
en la extensa normativa legal del IESS y del Ministetio de Relaciones
Laboraies, v estamos prepasrados parg cualguier auditoria del sistema.
Imptementacion gue o hemos realizado con el esescramiente de In emprasa
Sisema Ecuador Consuitores Cia. Lida.

Los trabaiadores se encuentran comprometidos con esta gestion, ic han
asumido con seriedad, los responsables del sistema y comités, vienen
desarroliandoc sus actividades con discipiing, también se encuentran
conformadas todas (as brigadas de emergencia.

Debemos anotar que la implantacion, seguimiento, control y mejora continua
del Sistema de Gestidn, se debe a que hemos tenido un adecuada programa

de capacitaciGn a diferentes niveles de organizacion involucrada en este

proceso.

CESA finaliza el afic 2015 con un inventario de USD 2'325.466 que tiene un
incremento del 12% con relacion al 2014, cifra que estd reflejada en un
incremento de 50% en Productos en Proceso y la diferencia en incremenio de
cerraduras de produceion nacional. Para el 2016 se ha cambiado el plan de
produccion en el gue se producird solo el 4% de cerraduras v e 36% se

- gesarrollars el ensamble de cerraduras.

En el 2015 se trabajd en la imptementacién dei nuevo Sistema Informético
Venture, que al momento esté funcionando, v se realiza trabajos ‘de
estabilizacidn y aiustes al mismo. Este nuevo sistema €5 amigable y hace que

. et grupo gerencial pueda contar con informacion oporiuna y fidedigna para fa

toma de decisiones, a la vez que gjercer un mejor control deg 1as oparaciones.

La empresa ha cumplido oportunamente con sus obligacionas tributarias,
encontrandose al gia en 1a presentacion de las declaraciones de impuestos,
asi como informacion con diferentes instituciones puablicas.

A continuacion se puede observar los Balances General v de Resuliados al 31 de
Diciambre de 2015, comparados con € 2014, de ios mismos gue mas adelfante
explicamos brevemente algunos rubros.



