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CERRADURAS ECUATORIANAS SJV. 

INFORME DE LA ADMINISTRACION 

EJERCICIO ECONOMICO 2014 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Señores Directores y Accionistas: 

El año f iscal 2 0 1 4 , tal com o se había previsto, fue un año de incert idum bre con 
respecto a las polít icas económ ica y m onetaria del gobierno, part icularm ente los 
últ im os m eses del año e inicios de éste han sido afectados por los ajustes 
económ icos, salvaguardias cam biarlas con los países vecinos, rest ricciones a las 
im portaciones, cupos, sobretasas arancelarias, reducción de gastos de inversión, 
etc., producto de la caída del precip del pet róleo y la apreciación del dólar. Pese a 
todos estos factores la econom ía creció un 3 .8 % en el 2 0 1 4 . 

Los principales logros em presariales de CESA en 2 0 1 4 se relacionan con lo 

siguiente; 

Rendim iento Financiero.- Una Ut il idad Neta a disposición de los accionistas 

de USD 2 8 4 .7 8 9 ,5 4 que representa un 4 .7 2 % de las Ventas Netas y 2 5 .8 9 % 

de rentabil idad sobre el capi t al . 

- Un posible dividendo de USD 1 3 2 .0 0 0 (1 2 % del capital), de así aprobarlo la 

Junta General de Accionistas, f rente a uno de USD 9 6 .0 0 0 del año 2 0 1 3 , que 

representa un increm ento del 3 7 .5 %. 

Un Im portante logro em presanal de Cesa en el 2 0 1 4 f ue, el haber dado 
cum pl im iento riguroso a su presupuesto general, pese a la coyuntura de 
desconf ianza e incert idum bre atravesada por el país, No obstante estas 
condiciones adversas, un resum en del cum pl im iento del presupuesto 2 0 1 4 
es com o sigue: 

RUBROS PRESUPUESTO 
DEL 2 0 1 4 

REAL 
2 0 1 4 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

% 

CUMPLIMIENTO 

Ventas Netas Cerraduras 3 '700 .000 3 7 0 2 .1 5 6 100.0 

Veníds Netas Edesa 2 '500 .000 2 '3 2 1 .2 iS 92 ,8 

Tota! Ventas Netas 6'2CX).000 ¡ 6 '023 .374 97 .2 

Costos 4 '064 .184 . 3 '929 .395 96 ,7 

Gastos Administ. y Ventas r7 3 5 .3 7 7 1'607.59S 92 ,6 

Gastos No Operacionales 87 .600 30 .557 34 ,9 

Utilidad antes PTe Impuestos 312.839 455 .824 145.7 



Com o se puede observar en el cuadro anterior se dio m as atención a la venía 
de cerraduras que produce un mayor benef icio f inanciero para la Em presa. 
De ot ra parte los costos y gastos estuvieron por debajo de los presupuestado, 
para obtener una Ut i l idad antes de Part icipación Trabajadores e Im puesto a 
la Renta superior en un 4 5 .7 % de lo planif icado. 

Un im portante resultado en la recaudación, se alcanzó un m onto de USD 

6 ' e6 8 .8 7 9 , cif ra que representa un 9 9 .0 % del t otal de la facturación del 

2 0 1 4 . 

Cum pl im iento de Ventas.- En el 2 0 1 4 las ventas de cerraduras alcanzó el 

1 0 0 .0 %, m ient ras que se alcanzó un 9 7 .2 % de cum pl im iento del 

presupuesto global, ya que las ventas de Edesa. nuevam ente por m ot ivos de 

com petencia y polít icas de la em presa, se alcanzó a! 9 2 .8 % de su 

presupuesto. 

La em presa recibió USD 44 j.815 por concepto de rebate por haber cum pl ido 

las m etas im puestas por Edesa en las com pras de su producto. 

Cum plim iento de Producción.- Se alcanzó una producción de 3 1 2 .6 0 4 

unidades, que representa un 3 .0 % de increm ento con relación al 2 0 1 3 , que 

f ue de 3 0 3 .5 2 4 unidades. 

Se ha logrado la norm alización de la producción y el m ejoram iento en el ri tm o 
de despachos de las im portaciones perm it ió atender oportunam ente los 
requerim ientos de los cl ientes. En el 2 0 1 5 esperam os m antener los niveles 
de producción del 2 0 1 4 . 

El esfuerzo realizado perm ite, que a más de m antener en general todas las 
provisiones para eventuales gastos o pérdidas en niveles requeridos, exista un 
rem anente de Ut il idades a disposición de los accionistas de USD 2 8 4 .7 8 9 ,5 4 , com o 
lo dem uest ra el cuadro siguiente: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

D I STR I BUCI ON D E UTI LI D AD ES 2 0 1 4 

Utilidades del Ejercicio 2 0 1 4 USD 

(-) 1 5 % Part icipación Trabajadores 

Ut il idad antes i.R. 
(-) 22%. Im puesto a la Renta 

Ut il idad Neta 

(-) 10%> Reserva Legal 

(-) 1 2 % de Capital para Dividendo Accionistas 

4 5 5 .8 2 3 ,8 6 
( 6 8 .3 7 3 .5 8 ) 

3 8 7 .4 5 0 ,2 8 .' ' 
(1 0 2 .6 6 0 ,7 4 ) 
2 8 4 ,7 8 9 ,5 4 

1 2 8 ,4 7 8 ,9 5 ) 
2 5 6 3 1 0 ,5 9 
(1 3 2 .0 0 0 .0 0 ) 

Saldo para Reserva de Capital USD 1 2 4 .3 1 0 .5 9 
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Del saldo f inal de Ut il idades disponibles, sugerim os se dist ribuya a los señores 

accionistas un 1 2 % tom ando en cuenta que la reform a de la Ley de Im puesto a la 

Renta considera gravabíe a los dividendos. 

De acuerdo con lo dispuesto en el Art . Vigésim o Cuarto, l i teral f ) de los Estatutos, el 

Directono debe aprobar el Presupuesto de la em presa, el m ism o que se som ete en 

ext racto a cont inuación y en Anexo 5 se encuent ra detal lado, para su anál isis y 

aprobación y un cuadro de Flujo de Fondos en Anexo 6 , relacionado con la apl icación 

del m ism o. 

R E S U M E N P R E S U P U E S T O 2 0 1 5 % 

VENTAS NETAS 6,450,000 100 .00% 

COSTO D E VENTAS -4 ,173 ,349 6 4 .7 0 % 

2,276,651 

GASTOS -1 ,846 ,684 2 8 .6 3 % 

Sueldos y Beneficios -958,458 

Comisiones Ventas '*  -144 ,480 

Alim entación -35 ,068 

Arñendos -27,024 

Servicio Básicos -31 ,476 

Seguros -30 .000 

Fletes -65 ,520 

Mant. Vehículos, Combustibles -62 ,160 

Viajes empleados -61 .596 

Suministros Oficina -17,160 

Honorarios Profesionales -21 ,600 

Suschpciones Imp. Municipales -35 ,196 

Capacitación, Publicidad -24 .000 

Intereses Préstam os -80 ,196 

Jubilación Patronal -102.000 

índem inizaciones -30 .000 

Implementación Segundad y Salud -24 ,000 

Varios -96,750 

UTILIDAD DEL EJERCICIO USD 429,967 6 ,67% 

La adm inist ración de la em presa hará su m ejor esfuerzo para cum plir con el 

presupuesto planteado para el 2 0 1 5 , sin em bargo debido a la desaceleración de !a 

econom ía, los ajustes arancélanos, la fal ta de liquidez etc., nos obliga a revisarlo en 

el m es de Julio de 2 0 1 5 , y hacer los ajustes que sean necesarios. 

Presentam os com o anexos los inform e detal lados de Ventas, Cont raloría y 

Cobranzas, que esperam os ilust ren a sat isfacción a los señores Accionistas con 

respecto a los hechos de CESA en el 2 0 1 4 . 
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1 - AN ALI S I S D E VEN TA S 

Las ventas t otales de Cerraduras Ecuatorianas S.A. en el 2 0 1 4 fue de USD 
6 0 2 3 .3 7 4 , en las l íneas de cerraduras se vendió un t ot a l de USD 3 ' 7 0 2 .1 5 6 que 
representa el 6 1 .5 % de las ventas t ot a les y en la l ínea de EDESA USD 2 ' 3 2 1 .2 1 8 
que representa un 3 8 .5 % de las ventas t ot a les. 

VENTAS DEL 2014 
DOLARES 

EDESA 

2,321,218 
38.! 

Com o se puede observar en el gráf ico anterior, seguim os dando prioridad al 
cum pl im iento de ventas en los productos de m ayor rentabi l idad, com o son las 
cerraduras CESA y las de producción nacional, logrando cum pl i r el presupuesto de 
2 0 1 4 en el 1 0 0 .0 %, en cam bio en la línea de Edesa se a lcanzó el 9 2 .8 % del 
presupuesto. 

En cuanto a la dist r ibución de las ventas por región, t enem os que en la Región 1 se 
alcanzó al 6 7 .0 % y en Región 2 elzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 33.0%. 

En Anexo 1 encont ram os el Inform e de Ventas de 2 0 1 4 , con un anál isis detal lado de 

las ventas por l ínea, unidades y valores. 

2 . A S P E C T O S AD M I N I S TR ATI VOS 

2 . 1 En el año 2 0 1 4 e! depart am ent o de Crédi to y Cobranzas ha logrado una 
adecuada apl icación de los procedim ientos de cont rol , m inim izando los 
riesgos en la concesión de crédi t os a los cl ientes a nivel nacional. 

Con cl ientes de Región 1 y de Región 2 con deudas vencidas superiores a los 
9 0 días, se ha procedido a gest ionar el cobro, negociando o celebrando 
convenios de pago con visi tas directas del Jefe de Crédi t o y Cobranzas. 



Dejam os constancia que de acuerdo a las Norm as Internacionales de 
Inform ación Financiera (NIIF), la em presa t iene provistonado el 1 0 0 % de 
cartera de cl ientes vencida más de 3 6 5 días, por lo t anto no afectará 
f inancieram ente a los resultados del año 2 0 1 5 , en caso de que no se cobre 
algún valor. 

Los días de cartera al 3 1 de Diciem bre de 2 0 1 4 se ubicaron en 6 5 , debido a 
que nos hem os visto obligados a extender los plazos a 6 0 y 9 0 días en 
negociaciones im portantes de cerraduras, para poder com pet ir en e! 
m ercado. 

En Anexo 4 , encont ram os un inform e detal lado de la gest ión realizada por el 

departam ento de Cobranzas y recom endaciones para el 2 0 1 5 . 

2 .2 Hay que destacar la gest ión de Cont raloría de la em presa en la vigilancia del 
cum pl im iento de las pol íbcas y procedim ientos determ inados por la Dirección 
de la com paííía, en el cont rol y m onitoreo perm anente de las cuentas por 
cobrar a cl ientes, cont rol oportuno sobre las obligaciones t r ibutarias y el 
cont rol y seguim iento de la apli9ación de las Norm as Internacionales de 
Inform ación Financiera (NIIF). 

Desde Enero de 2 0 1 4 . Cont raloría viene m anejando de la m ejor m anera el 
área de Talento Hum ano, en cont rol de asistencia, perm isos, horas ext ras, 
vacaciones, etc.. por lo t ant o no hem os llenado la vacante del cargo de 
Recursos Hum anos. El inform e de act ividades de Cont raloría en el 2 0 1 4 , se 
puede observar en Anexo 3 . 

2 .3 Los últ im os m eses nos hem os dedicado con intensidad al desarrol lo e 
im plantación del Sistem a de Gest ión de Segundad y Salud Ocupacional de la 
Em presa, enm arcados dent ro de los l ineam ientos exigidos en la extensa 
norm at iva legal del lESS y del Ministerio de Relaciones Laborales, previo a la 
auditoría del sistem a que está prevista para los prim eros días de Mayo. 

El desarrol lo de las act ividades de Im plantación del Sistem a de Gest ión de 
Segundad y Salud Ocupacional, lo hem os realizado con el asesoram iento de 
la em presa Sisom a Ecuador Consultores Cía. Ltda., gest ión que se encuent ra 
avanzada y que esperam os estar listos para la audi toría. 

Los t rabajadores se encuent ran com prom et idos con esta gest ión, lo han 
asum ido con seriedad, los responsables del sistem a y com ités, vienen 
desarrol lando sus act ividades con discipl ina, tam bién se encuent ran 
conform adas todas las brigadas de em ergencia. 

Debem os anotar que la im plantación, seguim iento, cont rol y m ejora cont inua 
del Sistem a de Gest ión, se debe a que hem os tenido un adecuado program a 
de capaci tación a di ferentes niveles de organización involucrada en este 
proceso. 

2 .4 La em presa ha cum pl ido oportunam ente con sus obligaciones t r ibutarias, 
encont rándose al día en ía presentación de las declaraciones de im puestos, 
así com o inform ación con di ferentes inst i tuciones públ icas. 



A cont inuación se puede observar los Balances General y de Resultados al 3 1 de 

Diciem bre de 2 0 1 4 , com parados con el 2 0 1 3 , de los m ism os que m ás adelante 

explicam os brevem ente algunos rubros. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

.i 
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C E R R A D U R A S E C U A T O R I A N A S S . A . 

B A U N C E S G E N E R A L E S ALzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 3 1  D E D I CI EM B R E D E 2 0 1 4  Y 2 0 1 3 

{Expresado en dólares americanos) 

2,014 2013 

ACTI VOS 

ACTI VOS CO R R I E N TE S 

Caja y equivalentes 

Clientes 

inventarios 

Otras Cuentas por Cobrar 

Gastos Anticipados 

Total Activos Comentes 

57,006 

1 .155 ,221 

2 ,071.389 

69,843 

2 ,3 4 1 

3 .355,800 

140 ,785 

9 5 8 ,4 5 3 

2 ,061 ,729 

5 1 ,1 8 1 

2 ,013 

3 ,2 1 4 ,1 6 1 

ED I FI CI OS Y T E R R E N O S 392 ,420 4 0 5 ,7 9 9 

M AQUINARIA Y EQUI P O 166,178 144 .758 

I N VER S I ON ES EN A CCI ON ES 

OTR OS ACTI VOS 

TOTAL D E ACTI VOS 

P ASI VOS Y P ATR I M ON I O 

P AS I VOS CO R R I E N TE S 

Obligaciones Banca ñas 

Proveedores 

Gastos Acumulados y otras cuentas 

Total Pasivos Comentes 

50.996 

2,320 

3 ,967 ,714 

245 ,054 

507 ,294 

237 ,714 

990 ,062 

5 0 ,9 9 6 

2 ,320 

3 ,818 ,034 

4 1 6 ,1 6 5 

4 2 0 ,9 0 2 

2 6 3 .3 4 8 

1 ,100,415 

P ASI VO A L A R G O P LAZO 

P ATR I M ON I O D E L O S ACCI ON I STAS 

TOTAL D E P ASI VOS YB A TR I M ON I O 

I n g . Janrte Tenf i^aca Rojas 
Gerente General 

1.104,967 

1,872,685 

1 ,033,570 

1 ,684 ,049 
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CERRADURAS ECUATORIANAS S.A. 

ESTADOS DE RESULTADOS 

POR LOS AÑOS TERMINADOS AL 3 1 DE DICIEMBRE DE 2 0 1 4 Y 2 0 1 3 

(Expresado en dólares americanos) 

2.014 2 0 1 3 

VENTAS NETAS 6 ,023 ,374 5 ,989 ,726 

COSTO DE VENTAS -3 ,929 ,395 -3 ,9 2 2 ,1 1 5 

MARGEN BRUTO 2,093 ,979 2 .0 6 7 ,6 1 1 

GASTOS DE ADM1NISTRACION Y VENTAS ' -1 ,607 ,598 -1 ,6 3 8 ,3 0 5 

UTILIDAD EN OPERACIONES 4 8 6 ,3 8 1 4 2 9 ,3 0 6 

OTROS INGRESOS (GASTOS) 

Gastos Financieros 

Otros Gastos 

Otros Ingresos 

Total 

-9 6 ,7 7 0 

-2 1 

6 6 ,2 3 4 

-30 ,557 

-9 4 ,2 8 3 

-2 0 0 

8 6 ,7 5 8 

-7 ,7 2 5 

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION TRABAJADORES 

E IMPUESTO A LA RENTA 

4 5 5 ,8 2 4 4 2 1 ,5 8 1 

MENOS: 

Participación a Trabajadores 

Im puesto a la Renta 

Reserva Legal 

Total 

-6 8 ,3 7 4 

-1 0 2 ,6 6 1 

0 

-1 7 1 ,0 3 5 

-6 3 .2 3 7 

-7 2 ,5 7 7 

-2 8 ,5 7 7 

-1 6 4 ,3 9 1 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

/  
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El Costo de Ventas 

El Costo de Ventas en el 2 0 1 4 , fue el 6 5 .2 % de las Ventas Netas, que representa 

una dism inución del 0,4%) f rente a lo presupuestado que fue 6 5 .6 %. 

Los Gastos de Operación 

Corresponde a los Gastos Adm inist rat ivos y de Ventas, fueron del 27.2%o de las 
Ventas Netas, que representa una dism inución del 0 .7 % del porcentaje 
presupuestado que f ue de 2 7 .9 %. Sin em bargo debem os aclarar que este resultado 
se produce debido a que no se ut il izó el leasing para m ejoram iento de m aquinaria y 
un gasto m enor en Jubi lación Patronal e Indem nizaciones por Desahucio. 

Los Gastos Financieros 

Esta cuenta com prende los intereses de obligaciones bancarias y de ot ros 

acreedores, representó apenas un 1 .6% d^ las Ventas Netas, pues, en el presente 

período alcanzó a USD 9 6 .7 6 9 . 

El Pat rim onio 

El Pat rim onio contable de la Em presa al 3 1 de Diciem bre de 2 0 1 4 alcanzó a USD 

1 '8 7 2 .6 8 5 , que representa un increm ento de 1 1 .2 % con relación al año 2 0 1 3 . 

Indices Financieros 

INDICES 
ADiC 
2 0 1 4 

ADIC 
2 0 1 3 

Indice de Liquidez 3.39 2.92 

¡ndtce de Solvencia 1,89 1.79 

Prueba Acida 1.30 1.00 

Apalancamrento Total 1.12 1.27 

Apalancamiento a C.PIazo 0.53 0 .65 

Dfas de Venta en Cartera 65 56 

Indices de Rentabilidad: 

Utilidad Bruta,.'Ventas Netas 34 .8 34 .5 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
, , 

Utilidad NetaAentas Netas 
7.6 7.0 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

ParzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAI p.T 
e.'h^ ¡fe zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

PC 

Como se podrá observar en el cuadro anterior, los índices f inancieros obtenidos en 

el presente ejercicio ref lejan que la em presa m ant iene un buen nivel de solidez 

económ ica y f inanciera, a la vez que han m ejorado con relación a los del año 2 0 ,1 3 . 
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Debem os resaltar que pese a la incert idum bre generada por las polít icas del 
gobierno durant e el año, la em presa ha logrado increm entar sus niveles de Ut il idad 
Bruta y Neta, alcanzando a una 3 4 .8 % yzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 7.6% respect ivam ente, gracias a que hem os 
logrado cont rolar est r ict am ente los niveles de costos y gastos. 

3 .zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA A S P E C T O S TE CN I CO S 

3 . 1 La producción en unidades en el año 2 0 1 4 a lcanzó a 3 1 2 .6 0 4 unidades, con 
un increm ento de 9 .0 8 0 unidades con relación al año 2 0 1 3 , que representa 
el 3 .0 % de increm ento. 

3 .2 La producción del año 2 0 1 4 fue planif icada para alcanzar 2 7 9 .1 5 8 
cerraduras de m ueble, y 3 0 .8 0 0 cerraduras de cort ina m etál ica. El 
cum pl im iento logrado es de 2 8 8 . 2 4 1 cerraduras de m ueble que representa 
el 1 0 3 .3 % y 2 4 .3 6 3 cerraduras de cort ina m etál ica logrando el 7 9 . 1 % con 
relación a lo plani f icado, pero suf iciente para t ener un stock de 8 m eses de 
venta. En Anexo 2 se puede observar el inform e det al lado de producción. 

PRODUCCION 2014 
UNIDADES 

CERRADURAS 
CORTINA 
METALICA 

24,363 
7.8% 

CERRADURAS 
RA MUEBLE 
2SS,241 

92.2% 

3 .3 Nuevam ente insist im os en la preocupación sobre los 3 3 años de ant igüedad 

de la inyectora de m etales, si bien el m ant enim ient o m ecánico, hidrául ico y 

eléct r ico ha perm it ido su funcionam iento norm al durant e el año 2 0 1 4 , sin 

em bargo no existe un equipo al terno que cubra algún problem a que podría 

presentarse en el f u t uro. 
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4 . P R E S U P U E S TO PARA E L 2 0 1 5 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

El país enfrenta un año dif íci l , la caída del precio del pet róleo que dism inuye 
los ingresos estatales y la apreciación del dólar, ha llevado al gobierno 
nacional a im plem entar una serie de ajustes económ icos, com o im poner 
salvaguardias cam biarlas, sobretasas arancelarias, rest ricciones a las 
im portaciones, reducción de gastos de inversión, recorte del presupuesto, 
etc., que ref leja un panoram a dif ícil para el 2 0 1 5 a nivel em presarial . Pero 
en m edio de las crisis siem pre hay oportunidades y esta no es la excepción. 
Frente a este panoram a com plejo, nuest ra responsabilidad será en prim er 
lugar la de m antener los logros obtenidos el año anterior y, dependiendo de 
las condiciones que ofrezca el país increm entar los m ism os, condición que 
se podría revisar hacia la m itad del 2 0 1 5 , para just i f icar la correspondiente 
reform a del presupuesto. 

4 . 1  P R E S U P U E S T O D E VEN TAS PARA E L 2 0 1 5 

Con estos antecedentes se plantea un presupuesto de ventas total de USD 
6 ' 4 5 0 .0 0 0 , con lo que CESA asum e el riesgo calculado de un increm ento del 
7 . 1 %, f rente a las Ventas Netas del 2 0 1 4 . 

Debem os dejar constancia que el cum pl im iento del presupuesto de ventas 
nos exige: lograr que los proveedores del exterior de producto t erm inado 
ent reguen los Cert if icados de Conform idad de Producto, lograr la im portación 
de partes y piezas de cerraduras para que CESA lo ensam ble y que 
obtengam os los Cert if icados de Conform idad de Producto para nuest ra 
producción nacional, t em as que venim os t rabajando para cum pl i r con la 
norm at ivas vigentes ecuatorianas. 

Los cam bios contem plados en la com posición de las ventas en dólares para 
el 2 0 1 5 f rente a las Ventas del 2 0 1 4 nos exige: increm entar las ventas de 
cerraduras de m ueble en un 1 7 .4 %, increm entar las ventas de las 
cerraduras kwikset en un 7 .5 %, y las económ icas y Lokset increm entar un 
1.0%o y 0 .4 % respect ivam ente; y en productos nuevos se increm enta en 
6 3 .9 %; m ient ras que Edesa se increm enta un 7 .7 % para cum plir con el 
presupuesto exigido por el proveedor. La com posición de las ventas 
presupuestadas por línea para el 2 0 1 5 sería com o sigue: 
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LINEAS 
VENTAS 

DOLARES 
PRESUPUESTO 

DOLARES 
2 0 1 5 

VARIACION 
% 

Cerraduras Mueble 1 '0 9 8 .5 6 5 1 '290 .000 17 .4 

Cerraduras-EüDiTOiTiicaa l 'S7 5 .9 9 7 1.0 

Cerraduras Lokset 4 7 9 .7 1 2 4 8 1 .4 9 7 0 .4 

Cerraduras Kwikset 2 3 9 .9 2 3 2 5 8 .0 0 3 7 .5 

Otros - Nuevcffi-'Prodtrctos" 4 4 .5 0 3 6 3 .9 

Total Cerraduras 3 '7 0 2 .1 5 6 3 ' 9 5 0 .0 0 0 6.7 

Edesa 2 '5 0 0 .0 0 0 7.7 

TOTALES 6 '0 2 3 .3 7 4 ¿ 6 '45a.000 7 .1 

En cuanto a ta part icipación de las l íneas en el t ot a l de ventas, t enem os que las 
l íneas de cerraduras representan e l ^ 1 . 2 % del t ot a l , de las cuales el 2 9 . 1 % son 
cerraduras económ icas, el 2 0 .0 % cerraduras de m ueble. 7 .5 % cerraduras Lokset ; 
4 .0 % cerraduras kwikset y 0 .7 % nuevos productos; m ient ras que Edesa tendría una 
part icipación del 3 8 .8 % del t ot a l de ventas. A cont inuación presentam os el gráf ico al 
respecto: 

PRESUPUESTO VENTAS PARA EL 2015 
DOLARES zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

CERRADURAS 
MUEBLE 
1,290,000 

20.0% 

CERRADURAS 
ECONOMICAS 

1,875.997 
29.1% 

CERRADURAS 
KWIKSET 
258,003 

4-0% CERRADURAS 
LOKSET 
481,497 

7.5% 
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ESTRATEGIAS DE VENTAS PARA EL 2 0 1 5 

Los precios de los productos, t anto im portados com o de producción nacional 
se han visto increm entados ya sea por la apl icación de las sobretasas 
arancelarias ó por increm entos de costos de im portación de m ateria prim a e 
insum es, adem ás de la dif icultad que se presenta por no poder cum plir con 
la norm at iva para im portar productos, originando una si t uación crít ica de la 
cual debem os aprovechar, im portando partes y piezas, ensam blando e 
increm entando la producción de cerraduras de m ueble. 

- Real ización de prom ociones m ensuales de productos de lenta rotación y 

l iquidaciones tnm est rales de productos descont inuados o devueltos por los 

cl ientes. 

- Con un plan de capaci tación perm anente al personal de nuest ros cl ientes 
ferreteros, con el f in de que conozcap a fondo nuest ros productos y todas sus 
bondades y benef icios. Adicionalm ente of reciéndoles prem ios a los zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
responsables de la compra y a los vendedores de m ejores resultados en la 

venta c/e producios úe CES^. 

Seguirem os buscando la int roducción de nuevos productos im portados al 
portafol io de CESA. 

4 .2 PRESUPUESTO DE PRODUCCION PARA EL 2 0 1 5 

La producción para el año 2 0 1 5 alcanza a 3 0 9 .8 0 0 unidades, lo que representa un 
presupuesto igual al del año anterior, pero que es suf iciente con el inventano 
existente para cum plir con las ventas planif icadas para el 2 0 1 5 y m antener un zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
'it^wenisño m ínim o de 1 2 m eses, suf iciente para garant izar atención a los pedidos en 
form a inm ediata. 

La línea de cerraduras de m ueble en el 2 0 1 5 alcanzaría una producción de 2 6 7 .8 0 0 
unidades, m ient ras que las cerraduras para cort ina m etálica alcanzará a 4 2 .0 0 0 
unidades. 

La dist ribución de la producción en unidades para el 2 0 1 5 se ref leja en el gráf ico 
siguiente: 
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PRODUCCION PARA E L 2015 

CERRADURA 

S 

ENROLLABL 

E S 

42,000 

13.6% 

UNIDADES 

CERRADURA 

S MUEBLE 

86.4% zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

PROYECCIÓN DE COSTOS 2 0 1 5 

Los Costos para el 2 0 1 5 representan un 6 4 .7 % de las Ventas Netas, porcentaje 
inferior al obtenido en el 2 0 1 4 que fue' 'del 6 5 .2 %. Dejam os constancia que esta 
proyección no contem pla cam bios que se originaren por la apl icación de los ajustes 
arancelarios y cum pl im ient o de la norm at iva para im portaciones, que a CESA aún no 
le ha tocado. 

PROYECCIÓN DE GASTOS ADMINISTRATIVOS Y DE VENTAS 2 0 1 5 

Representan el 2 7 .3 % de las Ventas Netas de la com pañía para e( 2 0 1 5 , 
práct icam ente igual a los gastos del 2 0 1 4 . Los Gastos Financieros representan una 
carga del 1 .3 % y corresponde a Intereses Sanearlos y de ot ros acreedores. 

PROYECCIÓN DE RESULTADOS AL FINAL DE 2015 

De no presentarse eventos ext raordinarios propios del m ercado o de las polít icas 
económ icas nacionales, aspiram os obtener al f inal izar el año una Ut il idad antes de 
part icipación t rabajadores e im puestos de US$ 4 2 9 .9 6 7 , que signif icaría un 6 .7 % 
del t ot a l de Ventas Netas del año ó un 3 9 . 1 % del Capital Social de la com pañía. 

5. ASPECTOS GERENCIALES 

La Adm inist ración de la em presa m ant iene su f i rm e propósi to de luchar por 
lograr los siguientes aspectos. 

5 . 1 Iniciam os las gest iones para lograr las autorizaciones para com ercial izar 
productos im portados y nacionales en el Mipro y el INEN, a t ravés de la 
suscr ipción del Convenio para im portar producto t erm inado con la prim era 
inst i tución y la consecución de cert i f icados de conform idad de los productos. 
Debem os cum pl i r con estas norm as y aprovechar que varias em presas de la 
com petencia han dejado de im portar y no com pl icarse con el incum pl im iento 
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de las norm as. Estas em presas ya han em pezado a buscarnos para 

com prarnos cerraduras. 

5 .2 Tuvim os una prim era reunión con Pedro Da Silva, Gerente Regional para 
Am érica Lat ina de nuest ro proveedor de cerraduras Kwikset , Spect rum 
Brands, en la que se planteó la posibil idad de que CESA ensam ble 
cerraduras Kwik set El m ism o que se com prom et ió a visi tarnos en este m es 
de Abril, acom pañado del Director para Am érica Lat ina para analizar la 
propuesta de ensam blaje. 

5 .3 A t ravés de nuestra Presidenta Ejecut iva, gest ionam os t am bién la posibi l idad 
de im portar partes y piezas de cerraduras desde los proveedores de China, 
con el objeto de evitar las exageradas sobretasas arancelarias que para el 
caso de im portación de producto term inado, alcanza a 1 5 % m ás 4 5 %. 

5 .4 Seguirem os aportando con todos los recursos hum anos, m ateriales y 
económ icos para com pletar la im plem entación del Sistem a de Gest ión de 
Seguridad y Salud Ocupacional de la Empresa y su posterior m antenim iento, 
t om ando en cuenta los line'^m ientos del Sistem a de Auditorías de Riesgos 
del Trabajo (SART), y evitarnos^en el f uturo sanciones del Ministerio de 
Relaciones Laborales o el lESS. 

5 .6 Como se podrá observar hem os planteado tem as delicados, que requieren 
un gran com prom iso de direct ivos, t rabajadores y apoyo de los accionistas 
para cum plir con estos propósitos. 

6 .zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA CUM P LI M I EN TO D E LAS D I S P OS I CI ON ES D E D I R ECTOR I O Y D E LA JUN TA 

G E N E R A L 

La Adm inist ración de la Com pañía desarrolla su gest ión de conform idad con 
las disposiciones determ inadas en las Juntas Generales y de Directorio, por 
lo t anto la em presa cum pl ió con las m ism as en los cam pos com ercial y 
adm inist rat ivo, así com o en los aspectos: laboral, t r ibutario, de ordenanzas, y 
ot ros de t ipo legal. 

Expresam os nuest ro agradecim iento a los m iem bros del Directorio que 
supieron conf iar en CESA y le of recieron su consejo sabio para que se haya 
podido cum plir con t rabajadores, proveedores e inst i tuciones f inancieras en 
m om entos en que las inseguridades del ciptó "económ ico 2 0 1 4 así lo 
exigieron. 

CERRAD AS S.A. 

Quito, Abril de 2 0 1 5 

íñg. J^ m e Tentesaca Rojas 

ERENTE GENERAL 


