!

VRRLIIR IR AR 3 S BER AN NNNNNN

CERRADURAS ECUATORIANAS S.A.
INFORME DE LA ADMINISTRACION

EJIERCICIO ECONOMICO 2013

Seiforas Direotires v Acoion istas:

En &l Ecuganr, &l seictgr de 18 construccion pontinia siando, |unto al camerntio,
los gue generEn mayor aporte ol crecimiento del FB En los dhimas siios &
s8ctor da |0 construccion S8 ha oconverfido én un gran dinamiradar de i@
ALanmmiE, manteniends msds de crecimianto moderadss, coMmo Consacuancls
Qe un grecimigntd aotsble de (B demanda come ag In ofers dal mercadn
imrnoniliacio.

El e 2013 =a gesarmilé sagun log lineamigntoa propuestos hasta el maa de
Sepuembre. s darmaotsristicas dificles de oz ditimos  meses  fuaon
sobrepasanas gracias @ un astuerio de fodo &l parsanal, de parantas 8 chieros,
fue no solo normaicd gl cumplimiamo Jde metas. sine gue sobrepasd,
parbicolarmente-en |08 rubrog gue: faas contnbuyen a los resultados financiaros
de |8 amprésa, habends registrado wi record e utiliiades, superores s la meta
de USD 26T 280 antes da Parllcipacion Trabajadores & Impussto a la Renta

El trahalo realizado 25 la consecucion de tos objetves planteados hace un ana,

Las principaies logros eormoratives e |a ampresa an <l 2013 58 relacionan oon
1o siguients

Randimlents Financlera.- Una Litlidad Meta a disposiclian de los acaionmsilas
de LS 257 190,33 gee regresenta & incremanto del 49 8% con raiagidn
al ang 2012

Lin posibile dividends da USD 96000 (12% dol capitall, de ssi-aphobanle la
Jurite Ganerd! de Accignistas, frente a uno da USD BZ500 [ 15% del capital
del Z212) giae os masor en ot 16 4% gn difames.

S0 congretd &l gumento de gapital de USD S50.000 a USH 800000,
reguelto por la Junta Genersl Extrsordinara y Universal de 27 de Febrem
ge 2013, monts gue sa fomd de & resarva patrimanial ¥ gue fos
aistwibuido 8 l0s aegonistas on proporoion a su parficipacion aocionars
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Initiar @l tramite cda aumsnip da caoltal de USD BOOMME & USD
1'100.000, que represents un 37.5% de incremento, gQua temDiEN 58
tomara de |a mserva patrimonial y seE distibods en popamidn a 1a
participacion asclonaria, nd obhstafile a=in, ung Esera da USE 36307 58
mantend luedo de este ulimo suments de capital;

Camplimiento da Voantas- Las wentas g0 ceraduras slcanzo ¢ 100, T en
ol 013, Sa alcanzo un S8.2% de cumplimienty del presuplesto global vi
que les venkas de Edess por refongs o8 compaigncia v poiticas oe la
empresa se alcanzn @l 54.5% do fu presupuesto.

Se Herl redisenado @S rutes de vendsdorae para |Ograr une mejor
cobertura & mivel hacional, asomismo &8 ha mejorado 18 capacitacian a los
mndedoras v 5 ha neorporado parsanal gue Han gido selagcienados en
forma riguross.

5= ha incorporado vanos lipos adigionales de cefraduras. enfre 185 que se
degkacan |gs cemaduras do embulic, las cuales s& han yendido USD
647,179 gue nes han permiticda abtener un margen de USD 381100 qgue
rEpresenia wn, 5b.59%, que constiuys al mas alto margsn porcaniml entra
todos los producios

Se Mmejnm |a egulanraciin de imporanlenes o8 procedencia china.

La smprasa redibid USE 59477 por concapto de rebate por haber
cumplids lag metat impusstas pir Edegd 513 producto.

Logros industriales- Una repotengiacdn de o3 pringlpales aquipss de
maktriceris, pora Ios cuales se adquirieron dos Visualizadoras Digltales, que
parmite |5 automatizacin d& un toma y una fresa, para 8 mejoramento an
|5 t8cnica d@ produccidn, aumantar [a proguctividad al & iminar errofes de
macado por malas medision s

Espacio Fisico.- S& hizo un-estudin para & edisnbusion dal espacio fSico
de bodegps que permititd disponsr en 2l 2014 ge un espacie Tigieo
adicional de B0D. metron, con & cua se compistaria & 1004 da (&
disponipiidad de espacio parg W&l proposito,

logros an  Produccidn- Se alganzd ung producceadn de 303504
unidages que ragrasants un  7.9% de incramentn Son relacion al F12,
qui funs da 281303 unidades.



MUALBII BN SIS I NN

En &l 2013 se comprd un nusso camion Chevrolel NOR de 8 toneladas,
aus Birve nara trangportar 140 jusgos do sanitanos, lo qus panmite fenes
UnG BnTega mas opatuna en los peditdos de las difersntas rutas.

Aimismo hemos cumpfido 8 exdgenoa de brindar trabaje & persons
di=capacitada.

Far ulnme, la amprass registra un buan elima de rélaciones [aboraies No
ha wturmds ningan problema a8n &l aho 20135, mas hien cahe destacar gue
#l personial €n genaral tnto de la plants, como & de ventas, despaches v
coliranzas han tenido una partiopacitc importanta en ¢ resuftado
optanide en al 2013,

Elestuerro realizado permite, que & mas de naber mejerado &n genaral an tndas
a3 provisiongt oard ¢wntuales gastos ¢ perdidas, exsta un remanante de
Litilidades a disposicion de fa gsambies de USD 257, 190,33, como 0 demusstra
Bl puAdng shfuiente:

DISTRIBUCION DE UTIUDADES 2013

Liplidades del Ejurcicin 2013 Usph 421 5B06A
i} 15% Participesion Tabajadores (S 237 100
LUtiidad despois 15% P, Trabajadores 58 343 BB
i+ Impuesto @ |& Fentn [ 72578 58]
) 10% Fosarva Lega) LB GTE T
LMdag Nerta 25T 180 .33
=13% ga Casital pors Divicendo de

Aomanistas (86000000
Saldo parm Ressirvn cé Caoital USD 18118033

Gy salgo fingd de Lidades disponibles SUperimes 58 disribuya 8 105 garores
Agcipnistas un 12% tomando en cuenta gue fa reforma de 18 Ley de Impussio a
I8 Renta considera gravahle a los gividanons.

De acuerdo con 1o dhapuesto en sl Art. Vigéaime Cuarto, litaral f) de los Estatutas,
el Dirgmorle debe sprobar de Presupuesto de la Emprega, o mismo gue se
somets &n exfracto a contnuacion y an Aneéxo 5 98 encuentra dotalisdd, para au
andlisis y aprobacidn v un cuadre del Flujo de Fondos. an Anexo 6, ralatlonadn
zon 18 aplizacidn del mismo.
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8 Adimin:stracitn de l3 empeess hara su major osfusrzo para cumplic con al
gresupuesto plantesds, cor |2 adver=ncla aesds luego de ser revisads en el
mes da Jullo de 2014 y Kacer slustes de ser del a0, ya que congideramos que
2014 85 un afio dificil por causas intermas v exemas

Fresan@mes como ansxns oo Informsas praparadcs por las Garanclas de Ventas
+ Praduzcidn, Contrmora ¥ wn infarme ssbre Cotiranzas. que ssperames (lustren

# Satsfaocion a los sefiores Accionistas con respecto s los hechos de CESA &n el
2013

1 AMALISIS DE VENTAS

Seguimos gando pricrdad al cumplinisnto del pEsupuesio de vanias an les
prguctos de mayor rantabllidag, como son las oemagures CESA v les de
produccién neclonal, logrando cumplir & presupuests del 2013 =n 100 7=, en
cambio an la inga do Edesa se alcanzd 8194, 5% del presupuesto.
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JENTRE PEESUPESTD | CLBAFLDMEMTT

LUNEAS 2013 2013 .

T |
LUNEACERRADURAS | 363ES1S 3800000 | 1007
EDERA | 385210 | FROO0O0 | B 1
1GTAL DE YEMTAS £OURG T I8 2100000 | a2

L=s Varias Totales gel 2013 aloanraron un cracimignts dal B.8% an valoras gon
relation a s vantas del 2012, de 2sta {otal an [as ress de cefraduras tuvimas
un Peremeito del 15 4%y an i hnaa Eossa un incrarmanic ged 2.1%

Ls compoasicion de 5= ventas han sSguido majorantdd con reiacicn al 2012, &n el
presente ajércicle Enemos un G05% @n venta e cermadurai. Que 50N oS
productos mas rentables y 39.5% corresponds 8 Edesa. que nog ofrece un
manor marngen

N quanto & la MEtsbucidn 0o l5s ventas por regidn, tEremos que e Region 1 se
aicanzd al 65.4% y en Regidn 2 21 IL.6%.

En Anexg 1 encontamos @ Informe de Vanizs de 2013 con un endlighs
tlatallato de jas ventes par linea,; unidades v valoras.

2 ASPECTIS ADMINISTRATIVOS

21  En alafo 2013 e depanaments da Cridito y Cooranzas ha logrado una
adocuats aplicaaitn de 108 orecedimenios ce contral, minimizando e
rigsgos en todas las trensscciones reslizacas tanto de ia F2gign 1 como
de 1 Regin 2.

Con chentes de Regidn 1y Regién 2 oon deudas vangldas suparisrag a (06
90 ping, e ha procedide a nivel nacional a gestionar al cobro con la visis
girectd gal Jefe de Crédito v Cobranzas, quien ha recuperacoe valores
wancidos v negociado o celsorendo converica df pago con 105 clientes
MOrosos

Dejarmos constancia que de acuerdo & 1as Normas Inmernacionales de
Informacion Fingnciers (MNIFY, ia emprass tiens provisionado 8 100% de
tusntas de chentns vengidos mde de 385 diss. por lo tanto no afectard
finapciarameanta & 8 resultidos ool afo 2014, en caso d& que no S8
cobre algin svalor
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Lo= diaz de carera 3l 31 ds digembre del 2043 meiosron & 58 en
comparscion con el afo 2012 gue terminamos con BD, a pesar de gua |a
Direngign de la Empreza decidid ampliar 8l crédito a 60 v 90 dias an
venias Imponantss de cemaduras. para ser comperitivoes en comparanidn
con 2l mercado

DIAS DECARTERA 2013 | 2012
Regidn 1 57 | 58
Region 2 52 -y
Cartmra :I'n-tat =5 B0

En Ansxo 4 encontramos Informe detailsdo de la gastidn realitada por
Cobrangas v recomendacionas pars ef afio 2014,

Hey gue destacar B ga2stion de Conbrslora e fa empresa en 2 vigitandia
Jel cumplimients de lea politicas » procedimientes determinades por ia
Dirgcordn de la compaiia. en 2l control de inventarios y despachos, en 21
CanMtrel ¥ monitores permanente da |as guanias por cobrar A chemnies,
Lontrol adacuaan y opornund sabe 35 oblifationes tributanss ¥ el control
¥ sagulmientc de la aplicacidn de jas Normas intemecionaiec de
Informacién Financiera (NIIF. B nforme de las Activiades de
Centralone en @l 2013, 52 pueds cheervar an Angac 3,

La amprésa na cumplide opartunaments con-sus ablige ciones m butasas,
encontréndese. al dfa en |8 presentecion de las decaraciones ael
impueastos asi como Informagion ocon diferentes Iinstituclones publicas.

La contribueldn de L& famifia Gavaios ha welte 3 sar muy imporantz en al
afa 2013, v& gue sus préstamos s CESA, sobrepasan sl andeddamianty
tancario: o gue nog na pgritlido mantenser al oia las onligaciones.

A continuasion s8 pisds observar Ins Balences General v de Resultados al 31
de Diclembre de 2013 comparagos con a1 2012, de fos mizmes que mas
adeiants expllcarmos bravements 3l gunes nibros:
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CERRADURAS ECUATORIANAS S A

BALANCE GENERAL AL 31 OE INCIEMSBRE DE 2043 ¥ 2012
ILapieandp on dolaras armeticanss)

— 2013 — 2013
ACTIVOE
ACTIVOS CORRIENTES
Cajz v i Jakedites 108 2820 LA TS
Chisrtvkes PEZ A2 PEEARS
LT T | 595 380 201 728
Otrma Casntam par Cooras 108 SO =183
Gaaiog Articioaooe 5 Il ek
Tete Agoieom Cormentes il 4 “2 Jcisla]l
EDRCICS ¥ TERRENDS 418178 DG TED
MADUINARIA Y ECLAPD 118 718 144 TER
INVERSIONES EN ACCIGNES ____epazm B0 DOE
OTROG ACTIVOS 2 Sag P 1
TOTAL DE ACTIVOS TR 03 IRLE004
PASPAOS Y PATRIMONIG
PASKHOS CORRIENTES
Doligaccrss Banoaian ATE 059 1B 155
Frosssiiares 429 B8 £ w2
St AdEriaasdon § olTE CLeTEEs 137 500 2EZ348
Tote P msvos Cormprica 2 I8 1100415
PASIVD A LARGD PLAZD g rar 1233570
PATRIMONIO DE |05 ACCICMISTAS 1481 b9 1%a4 Ga4d
TOTAL [IE PASIVOS _,I’E"IH'I MONIO ¥ 362 003 I.' L Imimoad

- |"r F o = i i _

it/

Trg s Tansssrd Fom
e Daliradem

r
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CERRADURAS ECLATORIANAS 5 A

ESTADOS [IE MESLLTADGOS AL 31 DF DICHEMBEE 0E 2003 v 7017
rExpmn s an dilares americEnas)

R 2015

VENTAS NETAS 5456 375 BOEE TS
COETO DEVENTAS - ETD 0L -3'3Rd 115
MARGEN BRUITD 1778674 20467 811
GASTDS DE ATMINISTRACION ¥ VENTAS -1a14 584 -1'538 3@
UTILIDAD BN OPERACTOMES 362 320 $29:300

OTROSG INGREEDS {GASTOS)

Inl=remes X AGT -0 2E3
Coe Gestes N =L 200
Ingrases Arsza BE T5H
Temal 27812 281343
LTILIOND ANTES DE PARTICIPACKH TRABAIADOFES 27T 612 421 58
ETMPLIESTT A LA RENTA

MENCS.

Partisipgcida 4 Trabipadoras £1.542 S 237
Irmypusstny 8 |8 Fenbs 44 TOL Ta T
Pagerve Legal 1d 15T B ETT
Banificasdn Salarns Dgne S84 .

Toigl - 105 O i |

UTIL AT NETA DEL ARG

. JEpliem—
i

Thg: Jiriin Tibhesimenl -Fhojns
Dfergmis el
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El Costo de Ventas

El Costo d= Ventas en &l 2013, fus 2l §5.5% de [as Ventas Netaa, que represanta
ana gisminucion dai 0.7% frent= 5 I presypuestado gue fue 668.2%

Loz Gagtos oe Operpeldn

Corraspona= 8 los Gastos Agminstrativos v de Ventas, fusron der 28 8% de las
Venmms MNetas. que representa un sumenis del 1.1% gal pocentaje
presupuesiado qua fue de 27.8% Sin ambargo debemos acigral que en asts
runr 56 encaentran inclwdos ajusies exiras de fin ge afo, especiasiments en los
rubrod Jubliaciin Patronal @ Ingemnizaciin Laboral, producty 98 cHICUies
sctuariaies del valor actual de estas oligscionas,

El Fatrimo nig
El Patimonic comtanle de 1a Empresa al 31 de Diciembre de 2013 se

incremennd & USD 1684 048 que regresents un incremento de 13. 7% con
malegidn al afio 2042

indites Finantierps
e i fir;
o, nid 13
e o Lgeadeg za2 29
Vot A e b 179 | ™
Piussy kode 100 1™
& o wcirrime Dy Pk 12t [ 2
Apeiancameot & T g " paB| o6e|
.l'.l'd.ul.- VEEHE B 1 ST =1l ol |
widiees e Resntntrlidie |
LADed Kinte/Ventms Motas : 8| I0e
LPLilictent Mt N Slait 5= 7o 81

Coma 36 podra chsardar en # Cuadro anterior, los indices financiercs abtenites
an gl presanis ejsrciglo refejan gue la empresa mantene su nivel de astablidad
financiara y aconGnuca a8 la var gue permite anslizar cada uno de forma
horizomtal, fomparando oon 08 ndices del ajerclGlo econamico anteros
Malorando significativamants alguncs de ellos, § que son obtenidos despuds de
HIUSTES DAFS Drovigion de resarvas de fin da 8RO y que garantiza la valide: de los
balances
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Ez importante resaitar qué pess 8 & intertidumbre generada por las politicas dal
gonlario durante el afc. Id ermpreses he logrado indrementar sus nivelas de
utllidad bruta v neta, alcantande = un 34 5% y 7.0% respectivaments, Eracing
que a amprasa he ogrado impiementar madigas adscuades, con Jo Jue se
gzmuestra un importante crecimisnts en astos indices

Por otro «8do, 38 evidencia una sdecuads recuperaciin us 1a caners, logrande
reallzarse con uma mayor rapider hasta alcanzar un prmedio de S€ dias ae
venta an canors.

&

31

ASPECTOS TECNICOS

La pfoduccidn an unidades sn & afo 2013 alancd 303.524 unidbdes,
con un increments da 22131 unigades coh relasidn al afo 2012, gue
rDrasenta & 7.9% {8 Incemeanto

La produccicn del afo 2013 fus pianificaga para alcanzar 270000
cerraduras de muabis. vy 3G.000 cemaduras de cortina metabca E)
cumplimiento logrado es de 271570 cerraduras de moebls OQue
repragants & 100.6% y 31848 cerrgauras-de corting matdlica legrando
el 106.5% con relaciin 3 o plenificado.

ey Produgcicn el Pronopuettode  Cumplimiento
Uinidades 20158 Prodoccidn 2013 =

Wiyekle LSS JF0 000 ke 153

Enrchabhls R ] SO 106

Totsl 303.524 IONLO00 1012

Ests voluman ge preduccidn 52 ha logrado en gran medids por lotes da
fabncacdn grandes, gecmas al uso méas prolongado de |5 invactora de
mataigs, obi=niando yna produccidn mMpde,  un menor 0280 ¥ gue nos
hd permmutido mantenar stocdks pare mias de & mases de onta Y
suthciantas pars atondar & [os clientas de forma opartuha,
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33 E5 motwo de altm preccupaciin los ados de trabep que tiens la
inyectora de matales, alivaedor de 22 ailos en CESAy unos 10 & 15 en los
EELI, dando un total da 32 afes lempo muy alto en [a vida utll de sate tipo
de Imaquinata industial, & Dlen sus mantenimientes reallzadng pos
pertmutiEron contar Gin problemss por todo el ano 2013, en &l mes deo
tebrero del 2014 ya presantd probléemas en e sistema  hidrdulico,
acumulador de presidn . enfrisgor del sistema hdrdulico v vélwas
ihraccionales, problema que fue conlrowado con ei concurso del egquipo de
matricena, considerames que o8 debé pensar @n adguirir una inyectors de
similares caractaraticas y de mendos modemos ya que 18 esistents
presents dificultades en &) momento dé adguinr repusstos, los de Gote upe
g9 encuontrin desgontinuados.

S =u mantenimiEnts  macanioo. nidrdolico v eldésinco realizado en a8
inyéclore dé metdles cumphi ocon SuU otjetho, logrande mantsner en
tuncionamiento & la inyectora sin problemas el afio 2013, no existe un
eguipo aiterno que cubra algln problema que podna presentarse.

En Anevd 2 5= pueda observar 8l informe detalinns de Produccon Ol o 2013

a. PRESUPUESTO DE VENTAS PARA E1 20014

En nuzsra opinidn e 2014 es un a0 econdmico mas dificll que les anteriores.
i 23 por fa dismunucidn de lo sobreliguioer que cred &l gobiemo por afectos
polibces, las restnicciones del comercio stemacional vy los efectns de las
mismas an |95 poises gue s sientan sfactados por Ins afcs que faltan a las
obraz Eamadas 3 cambur 2 matriz preguctiva, incluyendo b ncermdumbre de
su financlamiento final. etc. v considerando gue los resultados de CESA del
2013 fuaron ya un 4999 superior a s oblenidos an el 2012, nuestra
rasporsabiidad primaria serd en primar lugar |8 dé mantaner los logros
dbtanidos y, aependiando ae las condicicnes que ofrezca &l pais Incramantar [os
mismos, condicion que s8 podriz apreciar haoa la mitad del sacicio fsoal
2014, para justificar W correspondiamte reforma presupuestana.

D2 la antenior considaracidn se exes plua un 5% de auma2nlo promedio en s sl
g4 precios de CESA a implamantarsa assde &l préamo mes oe Abril, y destinado
en principlo 3 compensar e sumentn salanal decretaoo para & presante afo
por & goblemo y un posible saumante én las condiciones ¢ financiamienta de
nuestras imMpornasciones por reducc-on en ¢l plazo de gracia de 30 y 60 tas
concedido por algunos proveedores del sderior.

Con estos antegodentes se plantea on presupuesto de venlas de USD
6 200,000, con o gue OESA asume el nesgo calewiade de an incremento dal
2 5 freants o lag Venias Netas dal 2013,
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LES cambios contampledos an g composicidn de las ventas an délaas para &l
<013 frantz & las Ventas del 2012 nos exige. Mahtsrsr un msvor stoch de
sarracuras  Importadas.  evitants el dessbastaomiente de  proguctos,
Incrementar las vintss o8 cermduras de produccién naclanal en un 2.2% Ias
carrsouras CESA scondmicas incrementar on 2.1% |as carraduras g8 embulle
aumantar un £ 1%, un Incremento de 2 3% de las: cermaduras Lowset, un
EUimento de 1.8% en corpdursz Kwlksel en tantc Gue apastsnes

=

comarsalizar nusvas praod vetns; tales como puertas de sefunded, ceraduras
de mayar segufitsd, varledad de bisagras y Sccesoning por un monts da USD
37000 =n o 201.3; misntras gue Edasa auments un 5,.8% La somposician de
Ia5 ventas presupuestadas por linea para el 2013 saria como sigus:

SENTAS =t e W= ] FARACI
LiMEME OAPES 313 COLAFES 204 *
Cairasns flushls TR IR 1240000 22
Uy dLir i e e : A B A o 1 I6E o0 | =3
Caiicaetiirms Emtits 4T 178 H58 000 Ej
o AL bl I §Tay ﬂH-.; "P.rl-i. ;;I'-'.. t SE
L e e aoas | 211 00G 14|
D Hnared NGO - | 3 Higa T 00 3
Tetsi Cirmeuras | 3E2EE1E FT00.000 20
Edsse 35320 2500000 se
TOTALES SgHo 726 5200000 a5

£ cuanta 3 ks participacion de las lineas an @l otal de venlas. wenemss s |as
lingss dé cemaduras reprasentan ol 59,7% del total de las cuales ol £1,0% a0n
CEMmagurss Naciongles. el 18.8% son Imoortsdes CESA econdmicas, el 10.6%
cafrsduras ne embutir Imponadas, al 8.3% ceraduras Lokset v corradurss
Kwiksat 2l 34%, nuevor productos O.8%: miantras pud Edesa tendra una
Rafidipacion: del 40.3% del Al de ventas. como sS4 refizjs en &0 sipulents
graficn
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PRESUPUESTD DE VENTAS PARA 2014

R e

El pesdloss por lingas & (tsms &5 ancoentra en Informa de Ventas, Anaxo L

ESTRATEGIAS DE VENTAS PARA 2014

Aspmimosia resionsabiiisl ds trebelar por Iograc esle DresUpUESID pese 3 gue
rROONQCAMOS Que «3 @ 58r un Bno de reésultados impredesiclas por factores
gxtarnos que dificilments pusaen ser ocontrolades, n embargo CESA apuesis
por una pianificacdn optimista gud Semim general nuevss cporunidedes e
venta, talas cama.

= Iniroduccion o8 NUSves profuctos da seguridad talss como: Pueras Cona
fungos, Cerraduras ae evibutic otros modelos v MmECHNISGMGS, Jaladaras,
Hamrajes, i

Halanamignto de |a ceraduma 607, con nugv@ v majur presentackin an
bhistar, gue lo solicita el canal feretere Asempafade de ung campata
pubiiGtasna y capazitacidn en 135 principal es ferretenas del pais '

Reslizacién de Promogiones mensuales de productes da lents rotacidn
hGudacionas Wmasirales d& podectos deseontinuados gue Serdn
Bplica das gn touas las lineas
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Can oun Pian de Capaciieman quincenal al personal g ventas, paiE
fortslecer la vanta tdonica de nuestros productos

Visrtas mansualas a oficing 43 Guaysgoll para brindar e apoys B0 |3
gestion y evaluar los resultsdos de ls misma

Esmitirernas un catdloge con muevo disedn, v =& modificars (3 pagina weso,
Gue sirvan come uns imearsnte nerremients de comersigllzacion v de
buasns imagen da la ampresa.

E. FEESUPUESTO DE PRODUCCION FARA EL 2014

L& producciin pars el sfic 2014 en productns nacisnales alcanzaria a 309,958
unidadas, fn gue representa un intramento dal 21% con respecin & 2
progucelon del afio anterior, con 1o cuan se compietars |8 Mets, mantener un
inventaro de hasta 12 mases, nec2ssrlo pars garantizar atencién a los pedidos
an forma inmadiata.

La linea dg ceradums de musble an & 2014 alganzaria ena produecidn de
ZETB.1S8 unigades, suparios an 247 con ralgcian a is pregustiin dal afie 2013
aua fue de AT1S57T6 unidades; mientras que las feraderas para oofting
imetdiics Fleanrsrd a 308X unided=ss an sl 2014

L5 disribucion de i3 produscitn ah umdades para al 2014 se refleja an &
Erahen sigulents

PRODUCCION PARA EL 2074
. UNIDADES
ol lulve
30,800
. LT
.-"‘"JFF.F

=160
Ll
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PROYECCION DE COSTOS 2014

Los Costos para el 2014 represantan un 65 64 de fas Ventas Netas, porcenta je
simitar &l obignido an &l 2013 Dejamos constanca que 4S8 proyeccion no
contampla cupiquler cambio futuro, gue pudien ongnarses @ travis del Comits
oé Comercio Edtsrior, éan cuanto & cambiar las reglas en las impomacionas da
matoria prima y producto terminado y que &n consecuencia afectan a los costos

PROYECCION DE GASTOS ADMINISTRATIVOS Y DE VENTAS 2014

Rapresantan al 27_9% de las Ventas Netas da Wb compaia para el 2013, mayor
en 0.5 a lcs Gastos de 2013 Lea Gastos Financierce represanisa una carga
gel 1.4% de laa Ventas Newss y coresponoe & Imersses Bancanos y 0@ olras
atredornss

PROYECCION DE RESULTADROS AL FINAL DE 2014

De no presenarse sventos exbraordinancs propios o8l mercado o Jd¢ las
politicas econbmicas nacionales, aspramos omener & hnalizar # &R0 una
utiidad de USS 312 830, que significaria un 5.0% de! total de Venlas Netas dei
alg & un 2B.4% del nuevo Capital Social de la compafia, que alcanzara a USD
1100500, al finslicar ¢ proceso en astos dias,

€ ASPECT(OS GERENCIALES

La Adminkstracin de 18 emprass mantiane su fimea proposto de luchar
pot lograr loz sigulantes aspecios:

a1 Faner en gigcucidn un pian para msjomi @ fuyo de fondos de @ Empresa a
Iravés de la ejocutidn ce progmmas sisiemdticos para el cabio y
gliminacion de canem de mas de 99 dias lguidscion de Malena Pnma y
Panes y Piezas inmovikzadss por W discontinuedad de modeios aSi como a
kquidaciin de cermaduras de pocd rotasin O demnanda en &l Mecaso

62 Compilacion de informacion para el posible trasisdo de las instalacionas de
eMpress & una Lona ndustnal y propuesias para su finsnclamemo o e ld
insialacin 48 un show room &n la 2ona norte de Chiilo,

€3 Cambiar el sistema de control compulanzado. pars adecuarsa 3 0S
requenmientos de¢ la Supenntendencis de Compafiias SRI y otmas
nelfycionas de control, nSialanto mddulos de facturacion slacironica,
cooigo de barras, control de produccion, sislema de nomina eic. con
propuesia da inanciamiento de credito de inversion.
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Premarar un estutho de fachibllidad para posble adquisicion de una: maguina
de eleciromracian, con & ob@to de mejorar la prodoodon & inclusive brimaat
SEMICID @ TEerterns

Estudiar &5 pasiblided de adquinr la Inyectorm de Metales. que debigo & su
#Mio coslo s+ depe buscar fimanciamientc exiemo, que hisn podria sar a
lravés de |a Corporadion Financiers Nacional

ZE g &n este-prmer iInmestre de 2074 inslsiar un cireuto: amado de
confml de seguridad, ubcande camaras en lugams esirlbgicos d= a
emipresa,  pariculammente bodegas v puerss de sside, gus Son
parmanememenie monitareadoss.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICQIONES DE DIRECTORIO ¥ DE LA JUNTA
GEMNERAL

La Adminisvacion da & Compaiia desarolls su gestion de conformidad
gon las dispomciones detorminadas an fas Juntos de Acciopkstan y de
Dirastorio, pod 1o tants Ia empiesa aumpho on las mismas o jos campos
comeroial ¥ administative. 380 como Bnlos-sspeatas: laboral, thibutana,
49 ordananzas, da cuerpo de bomberss y atros de tipe iegal.

Dehamis sxpresar nueztro agradacintianto 8 [os niismibros del Diredtario
que supron confiar an CESA y te ofracieran su tonssjo sabio para qus e
hEys oo pumiplis con Wrabaladores, proveadorss v bansis &0
mementong en guz: las insegundades oal gichd econdmicd: 2013558 10
BB,

Atstaments,
CERRADURAS ECLAT S SA.

/4

" Ing, Jalme Tenesaca Rojas
AERENTE GENERAL

Chaito, Marzo e 2014



