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CERRADURAS ECUATORIANAS S.A. 

INFORME DE LA ADMINISTRACION 

EJERCICIO ECONOMICO 2013 

  

señores Directores y Accionietas: 

En el Ecuaaor, el sector de la construcción continia siendo, Junto al comertio. 
los que generan mayor aporte al crecimiento des PIB. En los únimos años el 
sector de la constwcción se ha convertido en un gran dinamizador de la 
economia, manteniendo tasas de crecimiento moderadas, como consecuencia 
ae un crecimiento estable de la ciemanda como ae la cferia del mercado 
Inmobiliario. 

  

El año 2012 se gesarmlló sagún los Insamientos propuestos hasta el mes de 
Sapuembre. tas caracteristicas difisles de los últimos meses fueron 
sobreposadas gracias a un esfuerzo de 1od0 al parscnal, de gerentes a Cbjeros, 
que no solo normalzó el cumplimiento de metas. sino que sobrepasó, 
partcularmente en los nubros que más contribuyen a los resultados financieros 
de ls empres, habiendo registrado un record de utildades, superiores a la meta 
de USD 267.280 antes de Participación Trabajadores e Impuesto ala Renta. 

El trabajo replzado as la consecución de los objetos planteados hace wn año. 

Las principales logros corporativos e la ampresa en sl 2013 se relacionan con 
lo siguiente: 

Rendimiento Financiero.- Una Utilidad Meta a disposición de los acciomstas 
e USO 257.190,33 que reoresenta sl Incremento del 49.9%, con retación 
alaño 2012 

Lun posible dividendo de USD 96.000 (12% del capital! do así aprobario la 
Junta General de Accwnistas, frente a uno de USO 82.500 (15% del capttal 
del 2012) que es mayor en 01 26.4% en dótares. 

Se concretó el aumento de capital de USD 550.000 a USD 500.000, 
resuelto por la Junta General Extraordinaria y Umyersal de 27 de Febrero 
de 2013, monto que sa tomó de la reserva patrimonial y que fue 
distribuido a los accionistas pm proporción a su participación accionaria.
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Iniciar” el trámito de aumento de capital de USD 800.000 a USD 
100.000, que representa un 37.5% de incremento, que también se 
tomará de la reserva patrimonial y será distribuido en proporción a 
participación accionaria, no obstante esto, una reserva de USO 376.307 se 
mantiene Juego de este último aumento de capital, 

  

Cumplimiento de Ventas- Las ventas uo cerraduras alcanzó sí 10,7% en 
el 2013, Se alcanzó un 982% de cumplimiento del presupuesto global ya 
que ls ventas de Edesa por razonos de competencia y políticas ae la 
empresa se alcanzó al 94.5% de su presupuesto. 

Se han rediseñado las sutas de vengadores para logar una mejor 
cobertura a mvel nacional, asimismo se ha mejorado la capacitación a los 
vendedores y se ha mcorporado personal que han sido seleccionados en 
forma rigurosa, 

  

S> ha incorporado varios tipos adicionales de cerraduras, entra 1as que se 
destacan las cotraduras de embuti, las cuales se han vendido USO 
847,179 que nos han permitido obtener un margen de USD 381-100 que 
representa un 56.9%, que constituyo el más alto margen porcentual entre 
odos los productos 

Se mejoró la regularización de Importaciones de procedencia china, 

La ampresa recibió USD 59477 por concepto de rebate por haber 
cumplido las metas impuestas por Edesa a tal producto. 

Logros industiales- Una repotenciación de los principales equipos de 
matrices, para los cuales se aquíneron dos Visualizadores Digitales, que 
permite la automatización de un tomo y une fresa, para el mejoramiento en, 
la técnica de producción, aumentarla proguctvidad al sliminar errores de 
imaquinado por matas mediciones, 

Espacio Físico.- Se hizo un estualo para ta redisibución del espacio fisico 
de bodegas que permitirá disponer en el 2014 e un espacio fisico 
adicional de 80 metros, con el cual ye comoistana el 100% de la 
sponiniidad de espacio para tal propósito 

  

Logros en Producción Se alcanzó uns producción de 303524 
unidades que represema un 7.9% de Íncramento son rolación al 2012. 
quo fue de 281.393 unidades.    
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En el 2013 se compró un nuevo camión Chevrolet NOR de 6 tonelaias, 
que siree para transportar 180 juegos do sanitarios, lo que permite tener 
Una envega más oportuna en los pooidos de las diferentes rutas. 

Asimiemo bemos cumolido ta exgencia de brindar trabaje a- personas 
discapacitado, 

Por úlbmo, la empresa regisica un buen clima de relaciones laborales. No. 
ha ocurido ningón problema en el año 2013, mas bien cabe destacar que 
al personal en general tanto ae la planta, como el de ventas, despachos y 
cobranzas han tenido una participación importante en et resultado 
obtenido en el 2013. 

El estuerzo realizado permite, que a más de naber mejorado en general en todas 
las provisiones para overtualos gastos O pérdidas, exista un remanente de 
'Uutidades a disposición de la asambles de USD 257. 190,23, como lo demuestra 
el cuadro siguiente: 

DISTRIBUCION DE UTILIDADES 2013 
vidades del Ejerce 2013 USD 42158088 
116% Parncipación Trabajadores. (8323710 
Utildao despule 18% P' Tratajadores 35234352 
£) impueo a la Penta: TZ 570551 
(310% here Laa! L2B5I570) 
Úunaao tira 287 190.33 
12% ón Capital para Dvicendo de 

Accionistas. 98.000.003 
Sáldo para Reserva de Cuoital USO 16119023 

Det saldo final de Ulidades disponibles sugerimos se mstribuya a los señores 
Accionistas un 12% tomando en cuenta que la reforma de la Ley de Impuesto a 
la Renta considera gravable a los olvidangos. 

  

De acuerdo con lo dispuesto en sl Art Vigésimo Cuarto, literal 1) de 1os Estatutos, 
el Directorio debe aprobar de Presupuesto de la Empresa, el mismo que se 
somete en extracto a continuación y en Anexo S 58 encuentra detallado, para ou 
análleis y aprobación y un cuaaro «el Flujo de Fondos, an Anexo 6, relacionado. 
conta aplicación del mismo. 
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BEBUMEN PRESUPUESTO 2014 . 

  

La Adiinisvación de ia empresa hará su major esfuerzo para cumplir con al 
presupuesto planteado, con le advenencia desde luego, de ser revisado an el es da Jullo de 2014 y bacer ajustes as ser del nao, ya que Consideramos que 
2014 es un año gifail por causas internas y extemas 
Presentamos como anexos los Informes preparados por las Gerencias de Ventas + Producción, Contrawría y un nfaemo score Cobranzas. que esperamas ilustren 
a saistacción a los safores Accionistas con tespecto a los hechos de CESA en el 2013. 

  

Seguimos dando priridad al cumplimiento gel presupuesto de ventas an les 
productos de mayor rentablidad, como son las cerraauras CESA y les de producción nacional, logrando cumplir e* presupuesto del 2013 an 100.75 en 

¡cambio an la línea de Edeca se alcanzó el 94,5% del presupuesto. 
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UNER CERRADAS 
EDESA 

TOTAL DEVENTAS 

  

Las Ventas Totales cel 2013 alcanzaron un crecimiento del 9.8% en valoras son 
rotación a ¡as ventas del 2017. de esta total en las lineas de cerraduras tuvimos 
un incremento del 25,4% y, en la línea Ecosa un incremento del 2.4% 

  

La composición de las ventas nan seguido mejorando con relación al 2612, en el 
presente ejercicio tenemos un 60.5% en venta da cerraduras, que son los 
proguctos más rentables y 39.5% corresponde a Edesa, que nos ofrece un 

menor margen 

En cuanto a la disvibución ds las ventas por región. tenemos que le Región 1 se 
alcanzó al 68.4% y en Región 2.21 31.6%   

En Anexo 4 encontiamos ol Informe de Ventas de 2013, con un análwis 
detallado delas ventas por nea, unidades y valores. 

2 ASPECTOS ADMINISTRATIVOS. 

21 En elaño 2013 el departamento da Crédito y Cobranzas ha logrado una 
adecuada aplicación de los procedimientos ce comuol, minimizando los 
iesgos en todas las transacciones reslizacas tanto de la Pegión 1 como 
de la Regón2. 

  

Con cllemes de Región 1 y Región 2 con deudas vencidas supeñorea a 109 
80 vías, se pa procedido a nivel nacional a gestionar el cobre con la visita 
directo del Jefe de Crédio y Cobranzas, quien ha recuperado. valores 
vencidos y negociado o celebrando converias de pago von los clientes 
morosos. 

Dejamos constancia que de acuerdo a las Normas Internacionales de 
Información Financiera (NIF), ia emprasa tene pravisionado el 100% de 
cuentas de clientas vencidos ás de 385 «ias, por lo tanto no afectará 
fnancisramenta a (os resultados del año 2014 en caso de que no se 
cobre algin valor 
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Los alas de cartera sl 31 de diciembre del 2013 mejoraron a $6 en 
comparación con el-año 2012 que termnamos con 80. a pesar de qua la 
Dirección de la Empresa decidió ampliar al crágito a 60 y 90 días en 
ventas importantes de cemaduras para ser competitivos sn comparación 

  

com el mercado, 

DIAS DECARTERA 2013) 2012 

Región 1 E 
Región 2 13 
Cartera Toral 60 

  

En Aneso 4, enconteamos informe detallado de la gastón real 
Cobranzas y recomendaciones para el año 2014. 

da por 

  

22 Hay que destacar la gestión de Contraloría as ta empresa en ls uiglansia: 
¿el cumplimiento de les palítcas y procedimientos determinadas por la 
Direcoón de la compañía. en el control de Inventarios y despachos, en el 
control y monitoreo permanente de las cuentas par cobrar a cientes, 
tontrol adscuago y bportuno sabre las obiIgaciones tributan y el control 
y soguímente de la aplicación Ue las Normas intemacionalas 
Información Financiera: (NIF) — El informe de las Actvidadas 
Centraloía en el 2013, se puede observar an Anexe 3, 

  

   

23. La ampresa na cumplido oportunamente con2us obliga ciones ibutarias, 
enpontréndese al cía en la presentación de las demaraciones del Impuestos así como Información son dierentes instituciones públicas, 

24 La contribución de la fatmiis Dávalos ha wielto a ser muy importante en 1 
año 2013, y que sus préstemos 2 CESA, sobrepasan al endeúciami 
bancario lo que nos na pemlido mantener al cía Jas ooligacionas. 

  

A continuación se puede observar Ins Balances General y de Resultados al 34 
de Diciembre de 2013 comparados cop el 2012, de los mismos que más 
úaoelanite explicamos brevemente SIgunos rubros.
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CERRADURAS ECUATORIANAS SA. 

BALANCE GENERAL AL 31 DE OXCIEMBRE DE 2013 Y 2012 
"Enprenado en daros americanos) 

—z 

ACTIVOS 

ACTIVOS CORRIENTES 
Caja y ecuueaentes. 106282 
Cantos 02530 

¿rotores 1595380 
rra Cors nor otras 108909 
Gastos Artesanos reo 

Teal cos Conventos quae 

EDIFICIOS Y TERRENOS. 419178 
MAQUINAIA Y EQUIPO: 

INVERSIONES EN ACCIONES 
"OTROS ACTIVOS 
TOTAL DEACTINOS 

PASIVOS Y PATRIMONIO. 

PASIVOS CORRIENTES 
Corgacorss Bancarias 
Proneacores 

Gastos Acumuiados y ctra cuentas 
Total Pasos Comente 

PASIVO A LARGO PLAZO 

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS. 

TOTAL DE PRANOS y pÁrtamono 
Lea     

  

aso 
«2ses 
255500 
zaz one 

sar 

1481 049 

330. 
   

   

    

1023s7o 

sacas 

f mal)



  

MA
LA
 

Add
 d

ar 
d A

nd
a 

rd
ar

dd
di

ad
d 

ra
da
 a

dd 
d A

LL
A 

LA 
dd 
d
a
d
 

  

CERRADURAS ECUATORIANAS SA 

ESTADOS DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012 
Essreendo on lares ameritan) 

202 

VENTAS NETAS 5456375 

OSO DEVENTAS. 

  

MARGEN BRUTO: ECO 

GASTOS DEACMINSTRACION Y VENTAS. 

  

TIUDAD Ey OPERACIONES 202300 

OTROS INGRESOS (GASTOS) 

  

Intereses, 23207 
tre Gestos 30140 
ingresos 
Toral 

"STILIOAD ANTES DE PARTICIPACION TRABAJADORES 217652 
EMMPUESTO ALARENTA. 

Menos. 
Partapación a Trasasdoras eS 

Impuesto la Renta. 24101 
Panervo Lego 19127 
Bonificación Salario Dgo 
Total 

UTILIDAD NETA DELARO 

2013 

  

5ues7zs 

  ae ss 

aerem 

pa 

20300 

24283 
200 

says 
291303 

sesos 

12917 
28517 
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ElCosto'de Ventas 

El Costo de ventas en el 2013, fue sl 65.5% de las Ventas Netaa, que representa 
¡ana cisminución del 0.7: frente a lo presupuestado que fue 66.2%. 

Los Gastos de Operación 

Corresponde a los Gastos Administrativos y de Ventas, fusron del 28.9% de las 
Ventas Metas. que represente un aumento del 11% gn porcentaje 
presupuestado que fue de 27.8%. Sín embargo debemos actarar que en este 
ruoro se encuentran Incluidos ajustes extras de fin de año, especialmente en los 
rubros Jubilación Patronal e Ingemmización Laboral, producto de cárculos 
actuanales del valor actual de astas otiigacionas 

Elatrimonio 

El Patrimanio contavle de la Empresa al 31 de Diciembre de 2013 se 
incrementó a USO 1684.049. que representa un incremento da 13,7% con 
relación al año 2012.   

Ingles Financieros. 

   

    

AS 
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Como ss podrá cosenar en el cuadro anterior, los indices financieros obtenidos 
el presente ejercicio reflejan que la ompresa mantiene su nival de estabilidad: 

financiera y esonómica 8 la vez Que permite analizar cade uno de forma 
oriromtal, comparando con 10s indices del ejercicio zcanómica anterior 
Mejorando significativamente algunes de ellos, y que son obtenidos después de 
ajustos pars provisión de resarvas de fin ds 880 y que garantiza la valide: de los 
balances. 
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Es importante resartar que pese a la Incertidumbre generada por las polílcas del 
gobiemo durante el año. la empreses hs logrado incrementar sus niveles de 
utilidad bruta y neta. alcarizando = un 34.5% y 7.0% respectivamente, gracias 3 
que la ampresa ha logrado implementar medidas. adecuadas. con lo que se 
demuestra un importante crecimiento en estos índices. 

  

  

   Por otro ¡ado, se evidoncia una adecuada recuperación 
realizarse con una mayor rapl 
venta en canora. 

' la camera, logrando 
hasta alcanzar un promedio de 56 días ae     

ASPECTOS TECNICOS 

3.1 La producción en unidades en el año 2013 alcanzó 303224 unidades, 
con un incremento de 22-134 unidades con retación al año 2012, que 
topresanta el 7.9% de ncremenno. 

La producción del año 2013 fue planificasa para alcanzar 270.000 
cerraduras de muetie, y 30.000 Cerraduras de corina metálica. El 
cumplimiento logrado es de 271.578 cerraduras de mueble que 
representa el 100.6% y 31.948 cerraduras de corina metálica logrando. 
el 106.5% con relación a lo pienificado, 

lines Producción Real Prewupuesto de — Cumplimiento 
Unidades 2015 — Producción 2013 a 

Muere must 270000 1005 
Errohate 251. 20000 1065 

Total 203524 201000. 1012 

22 Este volumen de producción se ha logrado en gran medida por lotes de 
fabricación grandes, gracias al uso más prolongado de la Inyectora de 
metales, obteniendo una producción rápida, a un menor costo y que nos 
ha permitido mantener stocks para más de 6 meses de vonta y 
aubcientes para atondor los chentes de forma oportuna,    
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33 Es moto de alta preocupación los años de trabajo que tene lo 
Inyectora de meralos, altwacdor de 22 años en CESA y unos 10 a 15 en los 
FELIU, dando un total de 32 años tiempo muy alto en a viga út! ue vste Uno 
de maquinaná industrial, 3 bien bus mantonimientes realizados nos 
permeron contar sin problemas por todo el año 2013, en el mes do 
febrero del 2014 ya presentó problemas en el sistema hidráulico, 
acumulador de presión . enfriador del sistema hidráulico y vófvutas 
direccionales, problema que fue controlado con et concurso del equipo de 
matices, considerames que se debe pensar en adquirir una Inyectora de 
similares características y de mandos modemos ya que la existente 
presenta dificultades en sl momento de adquint repuestos, los de este upo 
58 encuentran descontinuados.. 

  

SI su mantenimiento mecánico, hlaráulico y eléctrico malizado en 1a 
Insectora de metales cumphó con 3u objetivo, logrando mantener en 
funcionamiento a la nyectora sin problemas el año 2013, no existo un 
equipo alterno que cubra algún problerna que podría presentarse. 

  

En Anexo 2 5s puede observar el Informe detallado de Producción del año 2013. 

4. PRESUPUESTO DE VENTAS PARAEL 2014 

En nuestra opinión el 2014 ee un año económico más ifícl que los anteriores. 
ya ses pora dismmución de la sobreliquide: que creó el gobiemo por afectos 
políticos, las restricciones del comercio internacional y los efectos de las 
fismas en los países que se sienten afectados por los años que faltan a las 
Cbras Eamadas a cantbíar la matriz proguctva, incluyendo la incertidumbre de 
su financiamiento final, ete. y considerando que los resultados de CESA del 
2013 fueron ya un 49.9% superior a los obtenidos en el 2012, nuestra 
rosponcabiidad primario será en primer lugar lo de mantener los logos 
obtenidos y, dependiendo as las condiciones que ofrezca el país Incrementar los 
prismos, condición que se podría apreciar hacia la mitad del ejercicio fiscal 
2014, para justificar la vorrespondiente reforma prosupuestaña. 

    

  

Dela anteñor considaración se excetúa un 5% d aumento promedio en la Ista 
de precios de CESA a implomentarsa aesda el próximo mes de Abri, y desunado 
en principio a compensar el aumento salarial decretao pera es presente año 

"or el gobierno y un posible aumento en las condiciones ge financiamiento de 
nuestras importaciones por reducción en el plazo de gracia de 30 y 60 días 
concedido por algunos proveedores del exterior 

      

Con estos antecodntes se plantea un presupuesto de Ventas de USD 
6200.00, con lo que OESA asurne el riesgo calculado de un inccemunto del 
35%. rente alas Ventas Netas del 2013.
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Los cambios contemplados an ls composición de las ventas en dólares para el 2013 frente e las Ventas del 2012 nos exige. Mantener Un mayor stock de serduras Importadas. evitando el dessbastecmiento do proguctos. Incrementar las ventas os táraduras de producción nacional 8n un 2.2%, las Cerduras CESA económicas Incrementar ', 21%, las osrraduras de embuflr Eumentar un 2.1%, Un Incremento de 2.3% de las cerraduras Loret, un aumento 05 14% en caaduraz Kwbse en tante que apostamas comercializar nuevos productos, tales como puertas de seguridad, cermduras de mayor segundad, varlerlad de bisagras y accesorios por un monto de USO. 37.000 en el 2013; mientras que Edesa aumente un 5.8% La somposición de las ventas presupuestadas porlínea para el 2013 sería como sigue: 

  

daaAS | reSRUESO VAN ue DOES DS coa -    

  

E 120090 
aaa Eo | 1368000 
Estaca Emb assodo 
rs Ln 228.000 
orinar o 

ES 7382210 

TrAES 599726 

  

En cuamo a la participación de las líneas an el tota! de ventas. tenemos que las. Ines de cerraguras representan el 59,7% del total, de las cuales el 20.0% son eemaduras Nacionales. el 18.8% son Importadas CESA económicas, el 10.5% crraduras Ge embutir Importadas, al 8.2% cerraduras Lokset y cerraduras Kuiksal el 34%, nuevos productos 0.8% mientras que Edesa tendría una 
participación del 40.3% del total de ventas. como Se rafiejs en sl siguiente gato 
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PRESUPUESTO DE VENTAS PARA 2014 
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El ussgosa porineas e items se encuentra en Informa de Ventas, Anexo 

ESTRATEGIAS DE VENTAS PARA 2014 

Asummos a responsabilidad de trabajar por logras este presiipuesto pese a que 
reconocemos que ya a ser un año de resultados impredecibles por factores 
éxtemos que dlfíclmente puegen ser controlados, sin embargo CESA apuesta 
por una planificación optimista qua sermito generar nuevas oportunidades de 
ema, tales como" 

- Introgucción de nuevos proguctos de seguridas tales como: Puenas Conta 
tungos. Cerraduras ús enibutír otros modelos y mecanismos. Jaladoras, 
Herrajes, sto. 

Falanzamiento de la certadura 607. con nueva y mejor presentación an 
star, que lo solicita el canal Tereetaro Acompañado de una campaña 

publicitaria y capacitación en las principales ferreterías del paí. 

Realización de Promociones mensuales d6 productos de lenta rotación y 
lowdaciones tyimestrales de productos descontimuados. que serán 
aplicadas en togas las líneas.
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Som un Plan de Capacitación quincenal al personal de ventas, para: 
fortalecer la venta técnica de nuestios productos. 

Visitas mansualas a oficina ds Guayaquil para brindar el apoyo en ls 
gestión y evaluar los resultados de ls misma 

Emiliremos un catálogo o0n nuevo diseño, y se modificará la página we: 
que sivan como una importante herremienta de comerciallación y de 
baena imagen de la empresa 

  

$5. PRESUPUESTO DE PRODUCCION PARA EL 2014 

La producción pars el año 2014 en productos nacionales alcanzaría a 209.958 
unidades, lo que representa un Incremento del 21% con respecto a la 
progueción del ano anterior, con lo cua se completan la met, mantener un 
inventario de hósta 12 meses, neceserlo para gerantizar atención a los pedidos 
enforma inmediata. 

La lnea de cerraduras Je musile en el 2014 alcanzaría una producción de 
279.158 univades, superior un 2.41% con relación a la progueción del año 2013 
ue fue de 271.576 unidades; mientras que las ceraduras para coruna 
metálica alcsncará a 30,800 unidades en el 2014,   

La gisvibución de la producción en undades para al 2014 se refleja en el 
gráfico siguiente: 

PRODUCCION PARA EL 2014 ] 
- UNIDADES 

a



11
11
13
31
41
11
 1

11
11
11
11
11
11
13
44
J1
11
11
11
44
44
11
33
44
3 

PROYECCIÓN DE COSTOS 2014 

Los Costos para el 2014 represantan un 65.5% de las Ventas Netas, porcentaje 
similar al obtenido en al 2013. Dejamos constancia que esta proyección no 
contempla cualquier cambio futuro, que pudiera orignarse a través del Comita 
08 Comercio Exterior, en cuanto a cambiar las regias en las imporiaciones de 
materia prima y preducto terminado y que en consecuencia afecten a los costos, 

  

PROYECCIÓN DE GASTOS ADMINISTRATIVOS Y DE VENTAS 2014 

Representan el 27.9% de las Ventas lietas de la compañía para el 2013, mayor 
en 0/5 a les Gastos de 2012. Los Gastos Financieres representa una carga 
¿el 14% de las Ventas Netas y corresponde a Imereces Bancarios y 0e otros 
actuadores. 

PROYECCIÓN DE RESULTADOS AL FINAL DE 2014 

De no presentarse eventos extraordinenos propios del mercado o de las 
politicas económicas nacionales, aspiramos obtener al fmañizar el año una 
utilidad de US$ 312.839, que significaría un 5.0% del total de Ventas Netas del 
año 6 un 28.4% del nuevo Capital Social de la compañía, que alcanzará a USD. 
1100.50, al finalizar el proceso en estos días, 

  

6. — ASPECTOS GERENCIALES 

La Administración ds la empresa mantiene su firme propósito de luchar 
por lograr los siguientes aspectos: 

$1 Peneten ejecución un pian para mejorar el fu de fondos de la Empresa a 
iravés de la ejecución de programas sistemáticos para el cobro y 
liminaión de cartera de más de 91 días, hquidación de Muteñía Prima y 

Panes y Piezas inmovilzadas por la discontinuidad de modelos. así como la 
hauidación de cerraduras de poca rotazión 6 demanda en el mercado. 

82 Compilación de intormación para el posible rastado de fas instalaciones de 
empresa a una zona ndustnal y propuestas para su financiamiento 6 para a. 
Instalación de un anow room en la zona norte de Quito. 

  

53 Cambiar el sistema de control computarizado. para adecuarse 2 los 
requerimientos ge la Superintendencia ce Compañías, SRI y ctas 
insttuciones de control instalando módulos de facturación electronica, 
código de barras, contral de producción, sistema de nómina ete con 

propuesta de financiamiento ce crédila de inversión. 
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Preparar un estudio de factblldad para posible adquisición de una: máquina 
e eleciroeración. con el objeto de mejorarla producción e inclui brindar 
samicio a tememos 

Estudiar la posbiidad de adquitr la Inyectora de Metales, que debigo a su 
ato costo se deve buscar financiamiente axtemo, que bien podría ser a 
través de la Corporación Finamciera Nacional 

Se logro en este primer trimestre de 2014 instaiar un etcuito serrado de 
control de seguridad, ubicando cámaras en lugar estratógicos de la 
empresa, pariculamente bodegas y puertas de mida, que son 

permanentemente montoreados. 

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE DIRECTORIO Y DE LA JUNTA. 
GENERAL. 

La Adminisvación de ;3 Compañía desarrolla: su gesuón de conormisad 
on fas disposiciones detorminadas an las Juntas de Accionistas y de 
Directorio, poro tanta la empresa cumplió con las mismas an los campos 
comercia! y adownistrativo, así como en los aspectos: laboral, tributario. 
e ordenanzas, der cuerpo de bomberos y otros de tipo 1egal. 

Debamos expresar nuestro agradocimionto a 1os miombros del Directorio 
que supieron confiar en CESA y le ofrecieron su consejo: sabio para que se. 
haya podido cumplir con trabajadores, proveedores y bancos en 
mementos en que las insegundades ael ciclo económico. 2013 así lo 
exigieron 

arsmamente, 
CERRADURAS ECUATORIANAS SA. 

Jet 
E Jalmo Tenésaca Rojas 
GERENTE GENERAL 

  

  

  

Quito, Marzo de 2014


