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CERRADURASECUATORIANA :3: UPERINTENDENCIA
pE COMPANIAS

29 ABR. 2011

OPERADOR 21
L QUITO )

CONVOCATORIA A DIRECTORIO DE
CERRADURAS ECUATORIANAS S.A.

Para el dia Miércoles 30 de Marzo de 2011, a las 11H00, en el Club Atheneum ubicado en {a
Av. 12 de Octubre y Luis Cordero, Edificio World Trade Center, de la ciudad de Quito, con el
objeto de tratar el siguiente orden del dia:

1. Conocimiento del Informe de la Administracién del ejercicio econémico 2010.

2. Recomendaciones del Directorio a la Junta General, respecto de Ia aprobacion de los
Balances al 31 de Diciembre de 2010 y Distribucién de Utilidades.

3. Aprobacién del proyecto de Presupuesto para el 2011.
4. Recomendaci6n del Directorio para la designacién de Auditores Externos y fijacién de
honorarios.
5. Varios.
Atentamente,

CERRADURAS ECUATORIANAS S.A.

Ing. Juan Carlos Davalos
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

NOTA: Se encuentran invitados todos los accionistas.

Quito, 25 de Marzo de 2011

QUITO PLANTA: Av. Gonzélez Sudrez E9-76 y Victor Mideros (Conocoto) PBX: (02) 2343835 Fax: (02) 2343 807 1800-CESASA 1800 237272
GUAYAQUIL: Av. Juan Tanca Marengo Km. 2 1/2C.C Las Antenas Local #8. Telefax: (04) 2611 015 Telf.: (04) 2388 033

E-mail.: cesaec@andinanet.net = www.cerradurasecuatorianas.com
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CERRADURAS ECUATORIANAS S.A.
INFORME DE LA ADMINISTRACION

EJERCICIO ECONOMICO 2010

Sefores Directores y Accionistas:

2010 un aio econémicamente mas benigno que ei 2009, lo que permitié a CESA no
solo sobrevivir sino realizar las mas altas Utilidades de su historia, con las cuales se
ha podido avanzar en la normalizacion de sus balances, depurando algunas cuentas
por un monto de USD 108.264, Asitenemos:

i Provisién Cuentas Incob. anos anteriores 52.299 ;
Provision Inventarios lento movimiento . . 10.504 |
“Baja Retenciones en ia Fuente 2007 T 10.054
Incremento Provision Jubifacidn Patronat - -+ - 15.911
"Baja Cuenta Tramite Legal Sandra Bernabé | 56.406
THowl TTTTTETUSD T 124474

No obstante lo cual se han preservado USD 55.000 para proponer un dividendo a los
sefores Accionista del 10%, que muy pocas empresas ecuatorianas han podido
ofrecer por este concepto.

Adicionaimente se perfeccioné la mayor transformacion operativa que registra la
empresa en los Gltimos 15 afios, ya que se pas6 de un sistema inaugurado en el afo
1993 y a un costo cercano a los USD 100.000, a un nuevo Sistema NEURAL que
proporciona a la gerencia mejores sistemas de control, tales como: Control de
Inventarios, cartera, ventas totales por regiones, por vendedor, por producto, sistema
contable, etc., lo que permite una mejor organizacion de la produccién y de las
importaciones, que aunque no se ha logrado a plenitud nos ha permitido cumplir con
nuestra clientela en mejor forma; para el sistema de ventas se ha mejorado la
distribucion geografica del mercado entre los vendedores disponibles y una revision
constante de cupos asignados de acuerdo con fluctuaciones de mercado o
necesidades de la empresa y un sistema practico de recondcimiento al mérito de
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cumplimiento mensual de ventas, ademas de incentivos para dar una mejor rotacién
a algunos productos o facilitar la financiacion de otros.

En lo financiero la empresa registra un resuitado interesante de fin de afo, sobre
todo con una hoja de vida financiera impecable, con estricto pago a ios bancos,
accionistas que nos ha confiado valores para nuestro manejo, proveedores del
exterior y locales y por supuesto al personal de trabajadores de Quito y Guayaquil.

La linea de crédito que nos otorgase el Banco General Rumiiiahui por USD 400.000
no ha sido utilizado sino en USD 213.000 a la fecha. CESA en sus 5 cuentas
corrientes registra un saldo favorable de USD 153.000 y su cartera de Clientes
registra la siguiente evolucion:

i

Cartera 2009 | 2010
| PorVencer . 2828275 161565 247.643
030DRs 7 221478 234804 | 368103
'3160Dias | 76201 39557 54781
| 91180D@s 15454 13658 12569 |
MEsde180Dms 141865 146509 91479
TotalCartera | 760,696 605900 | 815.246

Que permite apreciar un mejoramiento de la cartera, particularmente en los estratos
de mayor vencimiento.

Las Reservas de la empresa se mantienen estables lo que le permitird afrontar
incrementos de precios ya afrontados por nuestros proveedores internacionales, en
este punto cabe sefialar que ninguno de nuestros proveedores internacionales nos
exigen cartas de crédito y en caso de importaciones chinas se paga varios dias
después de transcurrido el embarque de la mercaderia.

Debemos lamentar que no se pudo realizar la adquisicién del terreno colindante que
garantiza la expansion fisica necesaria a mediano plazo por la empresa, en vista del
desinterés del accionariado a participar en la mas facil financiacion de esta compra.

Por ditimo, la empresa registra un clima de. relaciones laborales.-en. el- que ne ha-
ocurrido ningun problema insoluble en el decurso del ano, antes bien cabe destacar
que el personal en general tanto del taller y armaduria, como el de ventas,
despachos y cobranzas han realizado horas extraordinarias de trabajo, como
expresion de soiidaridad con la empresa cuando se ha necesitado produccion,
ventas o recaudaciones.
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La empresa ha cuidado que el personal responsable se capacite en el manejo del
Portal de Compras Pablicas, asi como con las NIIF's y la Gerencia de Ventas ha
concurrido a varios seminarios importantes para el manejo general de la empresa.

El estado de salud de nuestro Presidente Ejecutivo ha sido una oportunidad para
demostrar la gran solidaridad laboral con el que ha permitido que su trabajo siga
realizando en menor tiempo que de una forma normal.

La Gerente de Ventas le ha reemplazado en algunos casos especificos como
Presidente Ocasional, cargo que no existe en los estatutos y que convendria estudiar
la posibilidad de su creacion.

El esfuerzo realizado permite, que a mas de haber mejorado en general en todas las

provisiones para eventuales gastos o pérdidas, exista un remanente de Utilidades a
disposicion de la asamblea de USD 135.362, como lo demuestra el cuadro siguiente:

DISTRIBUCION DE UTILIDADES 2010

Utilidades del Ejercicio 2010 ushD 135.362,03
(-) 15% Participacién Trabajadores (20.304,30)
Utilidad después 15% P. Trabajadores 115.057,73
(-) 25% Impuesto a ia Renta ( 33.483,64)
(-) 10% Reserva Legal ( 8.157.41)
Utilidad Neta 73.416,68
-Dividendos Accionistas 10% Cap. Social (565.000.00)
Saldo para Reserva de Capital usD 18.416,68

Del saldo final de Utilidades disponibles sugerimos se distribuya a los senores
Accionistas un 10% dadas las circunstancias que atraviesa el pais porque en su
defecto mas bien deberia incrementarse su Capital de Trabajo, si es que para el
2011 se propone, como en efecto proponemos, un incremento del porcentaje de
actividad econdmica sobre la registrada en el 2010, de acuerdo al resumen
presupuestario que presentamos a continuacion:




. COSTO DE VENTAS o ; ~ -3'672.203
CEEEEER e e

Honorarios Profesionales

. Suscripciones, imp. Municipales
! M{?pacitacién, Publicidad
. intereses Préstamos

" Leasing Vehicuios ]
. UTILIDAD DEL EJERGICIO USD ™ 7 T T T T 303,404

El Presupuesto para el 2011 y el Flujo de Caja en detalle se puede observar en
Anexos 5y 6.

Presentamos como anexos los Informes preparados por las Gerencias de Ventas y
Produccion, Contraloria vy un Informe especial sobre Cobranzas, que esperamos
ilustren a satisfaccion a los sefiores Accionistas con respecto a los hechos de CESA
en el 2010.

Nos permitimos también adicionar el borrador de la Convocatoria a Junta General,
que como Ustedes pueden observar coinciden con lo que va a tratar y resolver el
Directorio, razén por lo que nos permitimos sugerir que el Acta de la Sesién de
Directorio sea aprobada por la Asamblea por decision del Directorio ampliado, que
incluira a todos los Accionistas de la Empresa.
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1. ANALISIS DE VENTAS

Se ha dado prioridad al cumplimiento del presupuesto de ventas en los productos de
mayor rentabilidad, como son las cerraduras CESA, LOKSET y las de produccién
nacional, logrando superar el presupuesto del 2010 en todas las lineas, asi tenemos:

LINEAS : 2010 2010 | %
EDESA 2341514 2260.000 1064
ARTRAS 133 BLE70 106000 B0’
‘ TU#650.000 1046

. TOTAL DE VENTAS . 4'864.667

Como se podra observar en el cuadro anterior, las Ventas Netas del 2010
alcanzadas por USD 4'864.667 frente a USD 4'650.000 que fue presupuestado,
representa el cumplimiento del 104.6%.

Las ventas del 2010 alcanzé un importante crecimiento con relacién al ano 2009,
32% en unidades y 21% en délares.

Con relacién al pasado, la composicion de las ventas han mejorado, en el presente
ejercicio tenemos un 50% en venta de cerraduras, 48% corresponde a Edesa y 2% a

pinturas.

En cuanto a fa distribucion de las ventas por region, tenemos que la Region 1 se
alcanzé al 70.8% y en Region 2 el 29.2%.

En cuanto a Edesa, el superar los presupuestos a CESA le representé ganar un
rebate propuesto por Edesa a mediados del afio 2010.

En Anexo 1 encontramos el Informe de Ventas de 2010, con un analisis detallado de
las ventas por linea, unidades y valores.

2.  ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

2.1. En el afio 2010 el departamento de cobranzas realizd un seguimiento
continuo de las cuentas de los diferentes ejecutivos de venta, de Regién 1 y Region
2, obteniendo como resultado al momento un porcentaje de efectividad significativo,
considerando que existe un 0.71% por recaudar de las ventas realizadas durante el
©

El saldo por cobrar de la facturacion del afio 2010 es como sigue:
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e T TGN T — T

VENTAS 1 ; 2 GENERAL |
VENTAS2010(1)  3'855.337 1590020 5445366
% 708%  202%  1000%
. CARTERAPOR 33861 4765, 38636
~ RECUPERAR 2010 i ; :
o ‘ 0.9% 0.3% 0.7%

(1) Incluyen el IVA.

Los dias de cartera al 31 de diciembre del 2010 ascendieron a 54 en comparacién
con el ano 2009 que terminamos con 49, sufrié un aumento de 5 dias por cuanto la
Direcciéon de la Empresa decidi6 ampliar el crédito para ser competitivos en
comparacion con el mercado.

[ DIASDECARTERA | 72008 | 2040 |
“Region 2 55 85

Cartera Total 9 . b4

En Anexo 4, encontramos Informe detallado de la gestion realizada por Cobranzas y
el Plan de Mejoramiento del Departamento de Crédito y Cobranzas para el ano 2011.

2.2. Finalizamos el afio 2010 con un inventario aproximado de USD 1'000.000
equivalente a 2 meses y 14 dias de ventas, aunque el volumen aparece elevado hay
que considerar que corresponde a mas de 1.300 items de cerraduras, griferia,
bronceria y sanitarios que permiten atender pronta y eficientemente a los
requerimientos muy variables en la preferencia de la clientela, asi como a
contrataciones para proyectos habitacionales de todo tamaiio.

2.3. El 2009 se cumplié con la fase de estabilizacion del Sistema Informatico
Neural, en el 2010 ha respondido el sistema en su plena capacidad, lo que ha
incidido en la oportunidad de la informacion financiera y contable y el mejoramiento
del controlgde inventarios. %
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Debemos destacar que el sistema Neural trabaja en linea y se encuentra conectado
via enlace con la sucursal Guayaquil, [0 que hace que esta oficina pueda contar con
informacion inmediata tanto de cartera como de inventarios y de esta manera
administrar de una forma eficiente y oportuna. En Anexo 4 se puede observar el
Informe de Contraloria, entre otros temas importantes, ampliando las actividades del
Departamento de Sistemas.

2.4. Importante ha sido la gestion de Contraloria de la empresa para vigilar el
cumplimiento de las politicas y procedimientos determinados por la Direccion de la
compafia, debiendo destacarse entre otras actividades, un adecuado control de
inventarios y despachos, apoyo en las mejoras realizadas por el departamento de
sistemas, control adecuado y oportuno sobre las obligaciones tributarias y para el
2011 hay que agregar la delicada tarea de implementacién de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera - NIIF. El Informe de las Actividades de
Contraloria en el 2010, se puede observar en Anexo 3.

2.4. La contribucion de la familia Davalos ha vuelto a ser importante en el ano
2010, ya que sus préstamos a CESA, sobrepasan al endeudamiento bancario, lo que
nos ha permitido mantener al dia los pagos a proveedores nacionales y del exterior.

A continuacion se puede observar los Balances General y de Resultados al 31 de
Diciembre de 2010 comparados con el 2009, de los mismos que mas adelante
explicamos brevemente algunos rubros:




CERRADURAS ECUATORIANAS S.A.

BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009
(Expresado en délares americanos)

2,010 2009
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Caja y equivalentes 155,886 128,181
Clientes 733,109 543,892
Inventarios 1,277,948 1,280,446
Otras Cuentas por Cobrar 113,399 92,212
Gastos Anticipados 75,944 72,878
Total Activos Corrientes 2,356,286 2,117,609
EDIFICIOS 231.250 246,250
MAQUINARIA Y EQUIPO 92.945 109,247
INVERSIONES EN ACCIONES 47,494 31,068
TOTAL DE ACTIVOS 2,727,975 2,504,174
PASIVOS Y PATRIMONIO
PASIVOS CORRIENTES
Obligaciones Bancarias 252,944 195,450
Proveedores 517,539 506,981
Gastos Acumulados y otras cuentas 138,710 84,864
Total Pasivos Corrientes 909,193 787,295
PASIVO A LARGO PLAZO 749,308 662,979
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS 1,069,474 1,053,900

TOTAL DE PASIVOS Y PATRIMONIO 2,727,975 2,504,174

adora Genera

Ing. Jaime Tenegaca Rojas
erente eral




CERRADURAS ECUATORIANAS S.A.

ESTADOS DE RESULTADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

(Expresado en dblares americanos)

VENTAS NETAS

COSTO DE VENTAS

MARGEN BRUTO

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

UTILIDAD EN OPERACIONES

OTROS INGRESOS (GASTOS)
Intereses

Otros Gastos

Ingresos

Total

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION TRABAJADORES
E IMPUESTO A LA RENTA

MENOS:

Participacion a Trabajadores
Impuesto a la Renta
Reserva Legal

Total

UTILIDAD NETA DEL

Ing/Jaime Tengsaca Rojas
Gerente General

2,010 2009
4,864,745 4,023,882
3,469,924 -2,869,418
1,394,821 1,154,464
1,181,495 -976,771

213,326 177,693
-91,121 -87,307
-63,611 -53,226

76,768 10,409
-77,964 -130,124

135,362 47,569
-20,304 -7,135
-33,484 -7,783

-8,157 0
-61,945 -14,918
73,417 32,651
'\‘\ Y ~ \
i \\ ’ )
L ‘ /
e (s

CB Gelihe Caicod
tadora General
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El Costo de Ventas

El Costo de Ventas en el 2010, fue el 71.3% de las Ventas Netas, que representa
una ligera disminucion del 1,6% frente a lo presupuestado que fue 72.4%.

Los Gastos de Operacion

Corresponde a los Gastos Administrativos y de Ventas, fueron del 24.2% de las
Ventas Netas, que representa un incremento del 2.4% del porcentaje presupuestado
que fue de 21.8%. Sin embargo debemos aclarar que en este rubro se encuentran
incluidos ajustes extras de fin de afo, por mas de 108 mil délares, que fue
mencionado al inicio de este informe.

El Patrimonio
El Patrimonio contable de la Empresa al 31 de Diciembre de 2010 se incremento a

USD 1'069.474, que representa un 1.5% con relacién al afio 2009.

Indices Financieros

ADie. T TADie. |
indices 12009 | 2010 |
indice de Liquidez T3 250
“indice de Soivencia ©T173 165
| Prueba Acida - 77096 110
Apafancamiento Total 137, 155
Apatancamiento a C. Plazo : 0.74' 0.85:
DasdeVenenGarera | 49 B4
indices de Rentabindad: o j
Utiidad Bruta/Ventas Netas | 989 27.04 |
Utitidad Neta/Ventas Netas 1.2 2.7

Como se podré observar en el cuadro anterior, los indices financieros obtenidos en
el presente ejercicio reflejan que la empresa mantiene su nivel de estabilidad
financiera y econémica, mejorando significativamente algunos de ellos frente a los
presentados en Diciebre de 2009. Indices obtenidos después de ajustes para
provision de reservas de fin de afio y que garantiza la validez de los balances.
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3. ASPECTOS TECNICOS

3.1. La produccién en unidades en el afio 2010 alcanzo 220.451 unidades, un
incremento de 22.251 unidades con relacion al aito 2009, que representa el 11.22%
de aumento, y con relacién ano 2008, un aumento de 49.690 unidades que
representa el 29.09% de incremento.

La produccion del afio 2010 fue planificada para alcanzar 181.600 cerraduras de
mueble, y 30.000 cerraduras de cortina metalica. El cumplimiento logrado es de
185.521 cerraduras de mueble que representa el 102% y 34.930 cerraduras de
cortina metalica logrando el 116% con relacion a lo planificado.

Presentamos un cuadro de producciones indicadas:

g LINEA PRESUPUESTO !” PRODUCCION VARIACION
] PRODUCCION 2010 REAL 2010 %

|
" Cerraduras Muebie ; 181.600 185,521 102%
! i i
I (77— ——— ~511.600 556451 “104%
| | |

3.2. Es importante indicar que el crecimiento constante logrado en los titimos
anos es gracias a la fabricacion en Zamag de los diferentes cuerpos de las
cerraduras, situacidon que reduce las operaciones de maquinado de las mismas
disminuyendo operaciones de torno, en tornos automaticos y fresadoras.

3.3. A fines del 2010 se realiza el mantenimiento mecanico y eléctrico de la
inyectora de metales, un mantenimiento integral de todo el tren de evacuacion de las
piezas inyectadas con la construccion de eslabones y ejes de avance del motor
reductor. La utilizacién més intensiva de la inyectora, taladros y fresadoras requeria
de un mayor flujo y caudal de aire comprimido, problema que fue resuelto con la
compra de un compresor de tornillo, que se encuentra instalado desde los primeros
dias de Enero de 2011 entregando aire comprimido més seco y de un flujo

. constante. El compresor que teniamos ya tenia dos reparaciones en su motor y no

ofrecia las garantias que ia produccién requeria. El compresor de tornillo nuevo
entrega aire con una capacidad mayor del 40% que el antiguo.

En Anexo 2 se puede observar el Informe detallado de Produccion para el afio 2011.
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4. PRESUPUESTO DE VENTAS PARA EL 2011

CESA puede mejorar la calidad de sus ventas y realizar ademas un incremento
significativo de las mismas bajo las actuales circunstancias del pais si quiere
mejorar su rentabilidad y en consecuencia si quiere asegurar su supervivencia.

CESA propone un Presupuesto inicial en los siguientes términos generales,
obligdndonos a realizar por lo menos dos revisiones adicionales en el curso del afo.

Se plantea un presupuesto de Ventas de USD 5’230.000, con lo que CESA asume el
riesgo calculado de un incremento del 7.5%, en un ano incierto, frente a las Ventas
Netas del 2010.

Los cambios contemplados en la composicién de las ventas en délares para el 2011
frente a las Ventas del 2010 nos exige: Mantener un mayor stock de cerraduras
importadas, evitando el desabastecimiento de productos, incrementar las ventas de
cerraduras de produccion nacional en un 17.4%, las cerraduras CESA econdémicas
incrementar un 13.7%, y una disminucion del 46.6% de las cerraduras Kwikset, en
tanto que apostamos a consolidar la aceptacion en el mercado la nueva cerradura
Lokset que lo comercializamos desde el mes de Mayo de 2010 y que estimamos
vender USD 380.000 en el 2011; mientras que Edesa aumenta un 6.8%. La
composicion de las ventas presupuestadas por linea para el 2010 seria como sigue:

VENTAS I PRESUPUESTO VARIACION
‘ LINEAS z DOLARES 2010 [ DOLARES 2011 %
" Comaduras Nacionales 936,973 1'100.000 | 1174
Cenaduras Kwikset = 281006 150000 533
" Cemaduras Econdmicas  967.505  1'100.000 | 113.7 |
Cerraduras Lokset 244811, = 300000 = 1000
- e B -
. Total Ceraduras- 2441182  2730.000, 1118
Edesa 2341514, 2500000, 1068
Pinturas ! 81.970 E )
- TOTALES | 4'864.667 5230.000 1075

En cuanto a la participacion de las lineas en el total de ventas, tenemos que las
lineas de cerraduras representan el 52.2% del total, de las cuales el 21.0% son
cerraduras Nacionales, el 21.0% son Importadas CESA econdmicas, el 2.9%
cerraduras Kwikset y la nueva cerradura Lokset el 7.3%; mientras que Edesa tendria
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una participacion del 47.8% del total de ventas, como se refleja en el siguiente
grafico:

PRESUPUESTO VENTAS PARA EL 2011
DOLARES

LOKSET
380,000 21.0%
7.3%

El desglose por lineas e items se encuentra en Anexo 1 adjunto.

ESTRATEGIAS DE VENTAS PARA 2011

Asumimos la responsabilidad de trabajar por lograr este presupuesto pese a que
reconocemos que va a ser un ano de resultados impredecibles debido a los hechos
politicos que sucederan durante el mismo y que pueden incrementar el ambiente de
desconfianza y de inseguridad para las inversiones, incluyendo a las inmobiliarias
con las cuales esta relacionado nuestro trabajo.

Los precios de los productos, tanto de los importados como de produccion nacional
se han visto incrementados, los primeros por la demanda mundial creciente sobre
todo en los paises de Oriente y, en los segundos por disposiciones del Estado,
incremento de salarios, estableciendo minimos para el pago de Impuesto a la Renta
y por exigencias de orden social como la obra humanitaria de contratar a
discapacitados. Ademas Edesa, de cuya distribucién somos participes ya realizdé un
primer incremento de precios a sus productos y por conversaciones existentes con
sus dirigentes, conocemos que habra incrementos adicionales en el futuro.

La economia del pais al continuar en recesion ha llevado a que las empresas vean
disminuidas sus ventas, por factores externos que dificilmente pueden ser
controlados, sin embargo CESA apuesta por una pianificacion optimista que permita
generar nuevas oportunidades de venta, tales como:

©- Para evitar el desabastecimiento de productoss importados, CESA esta
colocando en estos primeros meses del ano pedidos importantes de
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cerraduras, CESA, Lokset y Kwikset, que permita tener un inventario suficiente
de productos para todo el ano.

- Consolidacién en el mercado de la cerradura LOKSET, de gran calidad y
presentacion, con precio muy competitivo, producida en la China para CESA.

- Realizaciébn de Promociones mensuales de productos de lenta rotacién y
Liquidaciones trimestrales de productos que se encuentran estancados
producto de sustituciones con nuevos y descontinuados.

- Ofreciendo a los clientes descuentos adicionales por compras de volumen con
pago anticipado, de acuerdo a tabla previamente estabiecida y cuidando los
margenes de rentabilidad.

- Con un Plan de Capacitacion permanente al personal de nuestros clientes
ferreteros, con el fin de que conozcan a fondo nuestros productos y todas sus
bondades y beneficios. Adicionaimente ofreciéndoles premios a los
responsables de la compra y a los vendedores de mejores resultados en ia
venta de productos de CESA.

- Seguiremos buscando introducir huevos productos al portafolio de CESA.

5. PRESUPUESTO DE PRODUCCION PARA EL 2011

La produccion para el ano 2011 en productos nacionales aicanza a 224.600
unidades, lo que representa un incremento del 2% con respecto a la produccion del
ano anterior, pero que es suficiente con el inventario existente para cumplir con las
ventas planificadas para el 2011 y mantener un inventario minimo de 4 a 6 meses,
necesario para garantizar atencion a los pedidos en forma inmediata.

La linea de cerraduras de mueble en el 2011 alcanzara una produccion de 185.800,
con lo que se mantiene el volumen de produccién del afio 2010 que fue de 185.521;
mientras que las cerraduras para cortina metalica se incrementa en un 11.1%,
pasando de 34.930 en el 2010 a 38.800 para el 2011.

La distribucion de la produccién en unidades para el 2011 se refleja en el grafico
siguiente:
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PRODUCCION PARA EL 2011
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38,800
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PROYECCION DE COSTOS 2011

Los Costos para el 2011 representan un 70.2% de las Ventas Netas, porcentaje
ligeramente inferior en 1.1% al obtenido en el 2010 que fue del 71.3%. Disminucién
que se justifica por el mayor impulso que se da a la venta de cerraduras con una
mayor rentabilidad y por la optimizacion de procesos y materia prima en la
fabricacion de cerraduras de mueble.

PROYECCION DE GASTOS ADMINISTRATIVOS Y DE VENTAS 2011

Representan el 25.9% de las Ventas Netas de la compaiiia para el 2011, superior en
1.7%, que se justifica por incremento de la Provision para Jubilacién Patronal, cargo
de la Provisién para Indemnizaciones, nuevo Leasing e incremento de sueldos
decretado por el gobierno. Los Gastos Financieros representa una carga del 1.7%
de las Ventas Netas y corresponde a Intereses Bancarios y de otros acreedores.

PROYECCION DE RESULTADOS AL FINAL DE 2011

De no presentarse eventos extraordinarios propios del mercado o de las politicas
econdmicas nacionales, aspiramos obtener al finalizar el afio una utilidad de US$
202.104, que significaria un 3.9% del total de Ventas Netas del aiio 6 un 36.7% del
Capital Social de la compania.

Dadas las circunstancias del pais sugerimos la revision del presupuesto para el mes

de Julio de 2011.
< °
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6. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE DIRECTORIO Y DE LA JUNTA GENERAL

La Administracion de la Compaiiia desarrolla su gestion de conformidad con las
disposiciones determinadas en las Juntas de Accionistas y de Directorio, por lo tanto
la empresa cumplié con las mismas en los campos comercial y administrativo, asi
como en los aspectos: laboral, tributario, de ordenanzas, del cuerpo de bomberos y
otros de tipo legal.

Debemos expresar nuestro agradecimiento a los miembros del Directorio que
supieron confiar en CESA y le ofrecieron su consejo sabio para que se haya podido
cumplir con trabajadores, proveedores y bancos en momentos en que las
inseguridades del ciclo econémico 2010 asi lo exigieron.

Atentamenye7”
CERRAD ANAS SA.
//1%“’

ng./Jaime Tehesaca Rojas

Quito, Marzo 30 de 2011
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