WAMRARRRRRRRA AR LR R R v i)

Quito, 11 de murzo de 2014

SENORES
MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTASDE LA
COMPANIA ANONIMA CERRADURAS ECUATORIANAS S.A. CESA

L ANTECEDENTES

De conformidad con las Disposicionss contenidas en los articulos 272, numerales 1 ¥ 2;
276 I77, I8, 279, 280 2B1; 282; 2R3, JR4, 285; 286 287, v, 288 de In Lev de
Compafiias v en cumplimiento a las normas del Reglamenio que cstablecon los
requisitos minimos que deben contensr Ios Imformes de los Comisarios d= las
Compafiias sujetas al control de la Supermiendencia del rome, expedids medante
Resclucion No. 92-1-4-3-0014 v publicads en ¢l Registro Oficial No, 44 d= 13 de
octubre de 1992, me es grato preseniar 8 vuestro conocimientn v consideracyin el
miforme correspondiente al grercicio economivo comprendido entre &1 | de enero v el 31

de diciembre del cjercicw economeco 2013, misme que s halla contemido en los

sTguietites (Erminos:

Al OPINION SOBRE EL CUMPLIMIENTO POR PARTE DE LOS
ADMINISTRADORES DE LAS NORMAS LEGALES,
ESTATUTARIAS ¥ REGLAMENTARIAS; ASI €COMO. DE LAS
RESOLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DEL DIRECTORIO.
SI FUERE NECESARIO:

En el citado ejercicie ecenomico 2013 matena del presenie Informe, la compaiiia llevo s
cabho lar Sguienies rounsones:

luntas de Dhrectono:

Fecha 2 de abnl. Pame conccimiento de Informes oe la Adminstacion afio 2002 v
aprobacicn del proyecto de Prosupuesto para 2073,

Fecha 9 de sbril. Awtorizacion o lo Gerengin Genernl pore obligame con ¢l Banco
General Ruminahut hasta por $4:40 (00,00

Juntas Generales Extracrdinanas v Umversales:

- Fechit 27 de f(ebrero: Copocer ¥ aprobzr aumento de capital de 555000000 2

SEOH) 000, (0,

Fecna 2 de abril: Aprobacion de Informe de Administracién v Balances 2012

Fecha 29 de agosto de 2013: Conocer vy aprobar aumento de caprinl de $800.000.00 1 §
1 100.000,00. Este proceso se encuentra a la fecha de la presente Juna enespera de la
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expedicion; por paree de la Supenmiendencia de Compafiias, de ls Resolumion de
Aprobacion de | incremento de capatal.

De otra parte, resuita smporiantz advertr que, los resultados del ereroicio econamco
2013 fueron supenores dl cjencics precedente del 2012 va que mejorarch  varios
indices financieros, 1gualmeme, s wilidad liqueds o contabde del 2001 3 s¢ Incrementd en
el 5] B6%, en relscidm con el I, a pesar de las brmtaciomes generadas por
cquivacadas politicas del gobemio nacional, etz hecho realmente histdnca, se 10 pucde
apreciar a la luz del andlisis financiero que se desglosa o comtivuachon

B COMENTARIOS SOBRE EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

El conrol mierno esm constinmdo por ¢l conjunio de politicas, estrategins. normas,
sitemas, procesos ¥ procedmmicnios, v formulanos, enme otros documentos, que
permitlen garantizar la confabilidad no solamente de los regisiros comtables, sine
tambien pars transparentar fa pestidn adrmmistrativa/financiera eficiente; v, ademis, se
convierie en Bpoyo mvalusble para la gerengia, pues {acilita v proporcions, en <l
moments mismoe en doe se prodocen los hechos economices, 1 informacion necesirin
para la adecusda y oportune toma de decimones. El sistema comeble que unliza fa
empresa permile v facilite €] proceso de aplicacion de ld NIIF vy la genemoon de
informzs v anexos exigidos por la Admimstraciion Tobutaria

C. OPINION SOBRE LAS CIFRAS PRESENTADAS EN LOS ESTADOS
FINANCIEROS

Las cifras que se relleran en los estados financieros, demoestran rezonabihidad, wnto en
los saldos de las cuenitas de mayor como en los regstros auxiliares, luego de la
implememucion de las NIF 2n el ejervici unterior; en este afio su aplicacion de manera
definitiva se ha miciado sin novedad alzuns, v, en consecuenciy, debe fortalecer sus
politicas que se revelan ¢n los esmdos fEnancieros, va que los mismos sirven de base
parn bciar cualgueer acercammento ¢on potenciales proveederes o financadores del
eatenor, inclusive los acuales proveedores, chenies o mstituciones fnanciadores del
pais o del exterier se van a sentir mucho s seguros al comocer que s empresa prepara
sus estados financicros en ambierte NIIF, ya que no debemcs ohadar que este profunde
cambio en la conczpeion de la contalidad moderna constituye el nuev o lenguaje de los
pegocios a nivel mandis!

D.  OPINION SOBE LAS DISPOSICIONES CONTENIDAS EN EL
ARTICULO 318 DE LA LEY DE COMPANTAS:
i ANALISIS DE LA SITUACTON ECONOMICO'FIANCIERA

La presentacion de los eutados finsncieros de manera anslitica v d=talisda facilita su
amalisis ¥ permiie apreciar de manera objativa ¢ madividual of saldo de cada cuernz »
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sobretodo el comporamiento de las msmas, permite ademas reslizar andlins
verticales v horizontales considerando bor resultados del cercicic  sComomico
anierior, para determinar Jdebilidades o falenciar en el compormnientn de las
ChiEhiRs

8. Razones de Liguidez

Activo Comiente ' Fasivo Cormiente

FAN61.540 110041447 = 292
E st relpcidm demuestra que la compafia dispone de dos dolares con noventa y dos
centavos parn pagar un doler de deads 8 sus screedores. Resullado posttive =i
tomamos ¢n censideranion que la relzcion éptima debe sor mavor & la unidad; en
consecuencia, la razon de hquidez evioencia la buena marcha de la emprese, ademas
gue ¢ la endencia sostenida v permimente durante los ultimos siete afics,

Inclusive, apheando la prucka acida, 2¢ decir, descontando del Active Camente el
valor de los Invemianos, la relacion continua  superandc la unidad

(3 214.161,54 (-) 206172893} 7 110041 447
115243261 ! 110041447 = 1.047

b. Capital de Trabajo

Litilizando la misma informacion podemos determinar €l capiinl de trabajo que o= la
thiferencia entre ¢l total del activo coemiente v el winl del pasive comieme, de cuya
aperaciin s¢ obtienen los siputentes resultados:

Active Cornente (=) Pasivo Cormienre

21416154 (-) 1710041447 = 211374707

El capual de gabajo permite a la empresa desarrollar sus actividades vy proyectoss
&M propies Tecursos, sin recurrer de manera permanenis 8 endeudamiente v

evimndo de esta forma coslos ¥ gasics Munciorns que extinguen imporanies
niveles de utslidad.

En el caso presente, la relaciim evidencin un cupital dle trubajo supenor ol pasivo
commente, (2 113.747.07 v 17'100.514.47), en esie casn, podemos advertir que cl
capital de trabajo supem cast en = 100%% al Pasivo: Corriente, situacidan no muy
frecuente en el mundo empresarial; esto e precisamente, lo que brinds solidez
econimica v financiern a la empresa.
¢. Razones de Rentabilidad

Utilidad Bruta / Ventas Netas

2'067.611.50 / 5°989.726.22 = 82%
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Estn & uny relazaon importante porque demuestris que en <l @ro mismie del negocio sz
alcanza ums Unlidad eguivalente al 34.52%, lo gue deia en claro gue, a peser de la
incerndumive genernds por iz faln de ung verdadery politica  soimdmics gue dehia
definir ¢ gobvemo, central, lscmpresa, aplicando wcenadas estratemas  ha
logrddo ineremenitar fos noveles de unhided brota. en relacidn con el ejercicis 2012, en ¢l
Jue se obtuve un porcentaje de Utilided Brum equivalente al 32.56%,

d. Urilidad Neta en Ventas/Ventas Netas

4I1.584.68 / STORD.TIA.IY = TR

St bien es cerio que la empresa Tuvo gue soportar v enfrentar una perssients v
desacertada  politica econdmica social impuesta por ¢l gobierno en abierts
confrontaciom con el sector empresarial. el resulisdo fina) de la compafia foe
pOsIIvO. pues evidencia un crecitmiento sostenide ¥ permanents en esle indice,
¥& que 81 relacionamos con 1o sucedida em  ereroicios anteriores so confirma o

asgverado,

Ejercicin 2009 |18%:
Ejercicin 2010 2Tave
Ejercicio 20011 3.19%
Ejercicin 2012 5.10%
Ejercieic 2013 F38%

e. Posivoes Corvientes o Parrimonio Neto
Pasivas Cortentes ! Pamimonis Neto
1IN0 414.47 7 17684.049.25 e 065
. Pasivos Tutalés a Patrimonio Neto
Pasivos Totales ¢ Patrimonpio Nelo
ITI33954,00 /1 684.0a9.25 = 1.27
Esing dos altimes indices que se conceen también como Apalancamiento Cormmiente, el
primere; v, Apslancamiemo Total, el segundo, indican la rélacidn de la inversion gque

ios duefios o accionistos v 105 acreedores tienen enlre si. Tal relacion tione oma
meidencia directs en lo fiberind ds In comipaia para [n toma de decisiones.

Ciertgmente, una ¢ompafiin con un ndive de deuds ¢+ patrimenio neto inferior al
promedio unitario pesee un sélide inerés propiemrio v disfrute de libertad snte las
exigencias de los acreedores. Ury indice alto de deuds a coroe v fargo plazo, mayor a la
umdad, mdica una carge finemciers 8 soportar por | compadie, 8 mas de perdsy la
libertad para In toma de decisiones, ya que se halla sometida a sus acreedores
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Analizando Jos indices obienidos, se puede comentar gue, en cuanio al pramer indice ds
apilancamictio comente ¢ menor a la onwdad (065K eh consecuencid. o empiesa
diFpone de sbsoluma hbertad pare asunir sus propias deeisiones con sowa) independenc i,

En cuanio s¢ refiere al apalancamicmo total, cl indice supers lo mnidad (1 Z7), poe
ceincidenciy se mmantiene el mismo mdice que =n el clowicw precedente, mas sin
embargo, este hecho no debe predcupar a la empress porgue son las  obligaciones
vontraidas con - 3us propies acclonistas que ascremden 3 443, 000,00 v ins Provisiones
parn Jubilacicn Patronil & Indemmizacidn parn Desahcio, gue sonstituyen obligacionss
que se dehen atender mas bien en el largo plezo v lo mis Tmportante que su pagoe e e
mignern gredual, gstas dos Provisiones v los presmmos de scclonlstas asgienden a
1033.570.13 cifre que eleva el pasivo todal en el 45.43%; reiin por 13 coal. 18 compafiia
mantiene una sohide estructura Onangiem que Je bnnds independencis absoluts pare In
tomma de sus propias decisiones. Eltminando  lug provislones menciomadas 4 lbs
ohligaciones con los accionistas el indice se mantiens igual & la relacion Pasiso
Corrienle 4 Patmmmomie Neto, ef decir, a .85, va goe el Pasivo 2 Largo Plaw eésta
comstitmdo Unicamente por £5tos dos concepios sefalados

¢. Gastos Bancarios v Financieros | Total de Gastoy
Onstos Buncanos v Fmancieros ¢ Total deo Gastos
9428367 © 1 TILEREOE =  S44%
Como en los casos anlenores, este Indice tamblén evidentin un mejoramicnto

impartante, observandose ups ciera cstabthidad en los des ejeraicios whimos, ef cuadro
8 cominuanon 1lustra esta realidad:

Ejercicic 2010: 11.57%
Ejerciome 2011 3.75%
Ejercroie 200 2: 3.43%
Ejeroicio 2013; 5.44%

Esta relocion nos dembewtn gue los costos fapncieros siguen distminuvenda, lo cual es
echerente con lo gue sucede en el Pesivo a Caorto Plazo, pues en esté Grapd Financiero

ETconramas como unieos acreedores ol Bango Bumfiahul con esta enndad s manbene

unia devda de 5 416, 16:4,73: 3 proveedores nacionales 8 quicnes se adeuda £406.98(.39;
v, o provéedores del exterior. con quienes la compalia mantiens una obligacidn
equivalente o 515.921,32; los demis pasivos se coneenitan en obligacicnes con el SR
{que imcluye el pago del Impuesto a la Renta por-el gjercicin 2013 ), de pago inmediate,
con ¢l [ESS, I mayvorna de ellas se cancelaran en el mes sigweme (incluve tambien el
15% de Participaciin a Trabajadorss comrespondiente al ejermimo 2013 por § 63.237,10),

Estos Indices como maonifesté ol imicio de mi mizrvencion han experimeniado un
importante mejommignto, lo que dibe brindar 5 los accionisms la suficsente confinnya v
seguriaad, de que su mversian se mansja con mesho eelo y gran vision empresanal,
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CONCLUSIONES

L

Pel andlists a las diferentos cuentas de log grupes finangieros de
activa ¥ paswo cormeniss se Jesprende que existe un ruBro
symifioabive  destinagdo o capital  de mibsio  eguivalenic 2
£2 11374707, muy superor & o alcanzads en el 2jercicio 212 gue
fue de 51'833.725.5; superior en ¢! 30% al capital de teabajo de 2011
gue Foe de $1 540 650 20; superitr an ¢l 47.9% al zomespondiente al
gjercicio 2010 que fue de $1°443.073 21; v, mas de 3 veees del
cipitul de abago del spercicio 2009 que fue de $518.362.00, Estos
aponmiecimienios irmmnsformedos @ cifrms evidenoian la solvencia,
fortilern v solider fimenciern v econdmica de 18 empresn.  guoe e
permile dispongr de recusos necssarios ¥y suficlemes que faciiitg y
agilits el desarrolla de politicas de expamnsion v diversificacion de sus
productins.

la empress mantene uni sima politica de cumplir oporunamenis
con  sus  obligaciones tribwtarias, encontrandose al dia en la
presentacion de sus declameicmes de mmpuesios o lo renta v al IVA,
en funcion de sustres sesponsihilidades fiscales: de-contribuvente, de
pgente de percepeim, v de sgenic de retengion; asi como, o
cumplimiento opertiine de sus obligaciones con |2 segunidad kocinl

La Unhdad Liguida de la empresa se incrementd en el 318624 en
relacién  con looalcarzads en €l gercicio 2012, Esta es la Wawa
conseouentia de los indices smahvados en parrafos precedentes; »,
podrin asepurar que es ln conjugacion dptima de recursos disponibles
con inleligent=s ¥ scerndas decisiones v polilicas empresknales. .

La tarifa del | mpuesto 8 la Renta-para el gjercicio econdmico de 2013
es el 22% v, esti turifa contivuarg en adelante.

2. RECOMENDACIONES

4,

Es importante hacer énfams er que lad decimones v rexolucicnes de los
directorios v die las Jumns Genernles v Universales sean récogidas en el
Libro de Actas de |a Compafio que. adermas: constituyen herramienita
mdispensable para agilizar los procesos legales de mecrementos  de
capital

Es necessno contmusr con la peliica de complir aporunaments
con los  deberss formale: v obhwcorss  iobuanas:  as
coma, con ¢l page de las obligaciones para la segondad socaal ¥
comtribuciones para la Superimendencia de Compafies, & G de
eliminar cuslquier rieseo potencial,
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Si la empresa decide rommverti la utilidad oel giercicio on la adguisecion
de maguinaria nueva ¥ egupoe mievo para la fabrica, tendria ol beneficio
de wtiliznr para e} cilculo del impucsto a ls renta ls wnfa dismmuids del
12%. como lo prescnibe =l amticulo 51 del Reglamento para la
Aplicacyin de la Lev de Régimen Tributario Imemo

En el afon de wtilizar cualquicr oferta smcers v positiva del gobierno,
podria  resaltar interesame explorar com mayor profundidad, los
conceptos, alcances ¥ perspectivas de la “Nueva Mamiz Productva’,
que estan promocionando awtorkdades gubetnamentules o traves de la
Vieepresidensis de la Republica, o fin de evaluar ln comveniencin de
MOOMPOTAMcos & esta nueva terdencin que, segln, sus sButores citd
onentadas & apoyer v privilegiar de manern frontal o la mdusa
macional, con la finalidad de disminuir las importaciones: v, de esta
manera tratnr de equilibrar 'a halanza comercial

No quisiers termmar ¢sie Infonne sin dejar de reconocsr que s empress on esie
arercacio econdmicn ha marcado un verdadero hito, pucs a pesar de lzs adversidodes &
bmitaciones exdgenas ha tranxformade wma debilidad (ncertidumbre por 1a fatta de
definicicn de poliucas pubhicas en ¢l campo empresarial v falta de seguridad juridica’ en
una enprme oporumidad alcanzando resultados qus han superado 1oda  plamificacidn;
raztn mas que justificadn pars expressr a la Presidencie Elecutiva v a sus cercanos
colaborndores un especial reconocimiente y fehiciacion por tan sigrificative loges, que
no hace smo gonfirmar su gran hderazgo. conocimaento, expeériencia v vision
empresarial a ln hor de s toma de decrsiones.
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