INFORME DE GERENCIA DE LA COMPANIA
“BUSTII:LOS LARA CIA.LTDA.”
EJERCICIO ECONOMICO ENERO - DICIEMBRE 2010

Sefiores Accionistas:

El presente informe a la Junta General Ordinaria de BUSTILLOS LARA
CIA.LLTDA. pone a su consideracion los aspectos mas relevantes para la empresa
durante el ejercicio econémico 2010, asi como también los resultados de la gestion
realizada por esta Gerencia General en ese afio.

El 2010 ha sido un afio inusual en el que se ha logrado con en cierta parte el
cumplimiento de las metas fijadas por matriz por los Administradores de nuestra
empresa de enero a diciembre, una de las razones principales de este logro es el
crecimiento de la estructura comercial que dia a dia es més solida asi como el continuo
esfuerzo del drea administrativa orientado a la optimizacién de los recursos, y el apoyo
en las gestiones inherentes al fortalecimiento de las politicas institucionales.

INGRESOS.-

De enero a diciembre 2010 se recibieron ingresos por el valor de USD 108.304,48 por
concepto de Venta de nuestros productos, que constituye la base de ingresos en nuestra
Compaiiia. '

A continuacién  se adjunta el cuadro muestra los niveles alcanzados por concepto de
ventas de este afio.

L, o MES VENTA MENSUAL
{ENERO 7.503.12
[FEBRERO 5.944,68
MARZO 12.564,28
'ABRIL 9.755,47
'MAYO 10.007,91
JUNIO 9.862,99
[JuLio 7.201.10
AGOSTO 6.847,86
SEPTIEMBRE 5.575,79
[OCTUBRE 5.334,58
[NOVIEMBRE 13.856.22

DICIEMBRE 13.853,




Si se observa el cuadro de ventas se puede mirar con claridad que el mes en que
obtuvimos el valor mas bajo fue octubre USD. 5.334,58 y el mes con ventas : - 1s altas
fue noviembre USD 13.856,55 dando como resultado un valor promedio de ventas
mensual de USD 9.025,37 que es por lo que se puede concluir que ha sido un buen

afio, a pesar de las serias complicaciones econémicas por las que hemos atravesado en
nuestro pais.

Con gran satisfaccién podemos analizar que unicamente ¢l mes de febrero no se
logro cumplir el objetivo, nuestras metas han sido cumplidas entre el 70% y 100%.

En el ejercicio econémico 2010, presentamos una pérdida de Usd. 9638.56

El mercado de productos de primera necesidad o de consumo masivo es muy
dificil de manejar no es predecible ya que existen variables exégenas que son
totalmente incontrolables por la empresa como son: la oferta y la demanda.

EGRESOS.-

Los costos y gastos para el afio 2010 ascienden a USD 117.943,05, valor que representa
el 108,89% con respecto al valor de los ingresos totales recibidos durante este afio. Es
decir que como resultado de las operaciones del giro del negocio, en términos de
ingresos y egresos, se obtuvo una pérdida de USD 9.6938,56, situacion que nos
demuestra que la empresa a pesar de tener liquidez y afios con utilidades, ha presentado
una considerable baja, esto se debe a las politicas de econdmicas por las que hemos
atravesado en estos Gltimos tiempos.

ANALISIS FINANCIERO

El indice de liquidez es de 2.63 es decir, que se dispone de USD. 2.63 para pagar
nuestras obligaciones de corto plazo, y realizando la prueba acida obtenemos que
podemos cancelar USD. 0.26 Centavos de dolar que adeudamos, lo que demuccaa que
durante todo el afio se mejoré la situacion de liquidez.

El endeudamiento de la empresa es del 113,78%, considerando que hay un crédito por
pagar en el largo plazo lo que ademas nos permite cancelar las adquisiciones a medida
que se dispone de liquidez.

Durante el afio 2010, se obtuvo una rotacion del inversion de 2.26% como resultado de
la comparacién de las ventas anuales netas sobre los activos totales; este indice nos
demuestra que la empresa requicre impulsar mas aun a su fuerza de ventas.

El plazo promedio de cobro 30 dias, se ha mantenido la politica de ventas a cré(.lito', se
ha iniciado para el mes de diciembre, 1o cual nos permite tener un poco Mas de 1{qu1dez
al momento del cobro lo que permite una recuperacién con mayor nivel de seguridad de

la cartera de clientes.




CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Los resultados econdémicos son los esperados gracias a la buena gestion de las areas
Administrativa, Comercial y Financiera, se han controlado al méaximo los costos y
gastos, su estructura fija se ha reducido notablemente.

Existe la capacidad instalada, se cuenta con talento humano calificado y con
experiencia, y el mercado ha respondido a nuestros requerimientos.

Los resultados para el siguiente afio se esperan que sean favorables en cuanto a la
rentabilidad y sostenibilidad del negocio, pero existe situaciones de :i.sgo e
incertidumbre por factores externos no controlables por la Empresa, como: mayor
presencia de nuevos distribuidores en la zona, decisiones a nivel politico, econémico y
competencia con otras empresas.

Atentamente,

g W

Sr. Patricio Bustillos A.
GERENTE GENERAL.




