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INFORME DE GERENCIA 

Señores socios de Bustillos Lara Cia. Ltda. reciban un cordial saludo, de quienes somos 
parte de esta institución, me corresponde reiterarles que todas las acciones y actividades 
ejecutadas por esta administración, han estado y estarán encaminadas al logro integral del 
“Objeto Social” por el cual se dio inicio las actividades de Bustillos Lara Cia.Ltda. 
definido en el Estatuto Vigente y los reglamentos y a fe que se han cumplido, lo cual es 
altamente satisfactorio. 

Entorno económico de Bustillos Lara Cia.Ltda. 

Bustillos Lara Cia.Ltda., empresa inmersa en el entorno económico y financiero de la 
provincia de Imbabura, específicamente de la Ciudad de Ibarra, como generadora de 

empleo, entidad de naturaleza comercial, “Todas las personas en su calidad de empleados 
activos”, vigilada por la Superintendencia de Compañías, viene siendo al igual que todas 

las entidades del sector comercial regulada por las normas para la administración del 
Riesgo de Liquidez y de la evaluación de la cartera, siempre con los requisitos exigintes por 
las resoluciones y estándares del SRI, como con las normas de contabilidad que reglamenta 
para todo mundo financiero dichos temas en busca de lograr minimiza al máximo el riesgo 
de perdida de los recursos de los usuarios y propietarios, y por ello la exigencia hoy día de 
estar ajustados a los umbrales que la Superintendencia de Compañías y del SRI, está 
definiendo en varios indicadores financieros de gestión, siendo ésta una política de Control 

y de Autocontrol de las instituciones para tratar de garantizar la permanencia y 
sostenibilidad del sistema económico, políticas que exige en muchas ocasiones hacer 
reformas al estatuto y al Reglamento de interno de crédito e igualmente a las políticas 

económicas internas de la institución que en algunos casos limitan las acciones o 
actividades propias de la entidad para su crecimiento, consolidación y expansión que es 

nuestro eje fundamental para lograr los recursos deseados para atender el desarrollo de las 
actividades comerciales. 

Por ello es importante interpretar de la forma más objetiva dichas reformas que de todas 
maneras siempre buscaremos y exigiremos, para que dichas decisiones no perjudiquen los 
intereses generales de nuestros clientes y la naturaleza y desarrollo de la economía en bien 
del ser humano y su desarrollo integral. 

Hace ya tres años registramos el inicio de nuestra actividad económica, el mercado de los 

clientes, potenciales consumidores, para quienes estamos trabajando, y a la vez creamos 
fuentes de trabajo, mediante la contratación de empleados, ofreciendo productos de 
consumo masivo “Ofertando nuestro inventario a un precio mas bajo, disimulando y 
ocultando otros costos administrativos”, hoy día debido a la profunda crisis económica que 
está afectando no solo a nuestro país, sino al mundo entero, vemos como las personas han 

disminuido su capacidad de compra, buscando controlar el crecimiento de la inflación por 

efecto del costo de los productos agrícolas alimentarios y los precios de los combustibles, 

están poniendo en riesgo la estabilidad económica del país, especialmente por el impacto



negativo en el empleo, ya que como podemos ver el desempleo en nuestro territorio es 
bastante alto y las fuentes de trabajo se están viendo muy reducidas cada día. 

Por ello es importante que nuestros clientes no se dejen deslumbrar por promociones 
coyunturales, y a la vez brindarles una atención de primera calidad y persistir trabajando en 
busca de mejores estrategias de venta para generar mayor estabilidad para Bustillos Lara 
Cia.Ltda. 

Tengamos presente que con lo avanzado del año en materia económica hasta la fecha, la 
inflación en el año 2009, es de 8,83% ya será superada, lo que definitivamente afectara 
nuestra prosperidad y bienestar. 

COMPORTAMIENTO ECONOMICO DE LAS VENTAS 
DURANTE AL AÑO 2009 

El comportamiento económico de las ventas para el año 2009 en comparación al año 2008, 

nos permite continuar con la tendencia de crecimiento económico en todos sus indicadores, 

sin embargo es importante señalar que Bustillos Lara Cia.Ltda. , tiene un período de tres 
años en el mercado competitivo, y el año 2008 fue el primer año en el cual la Compañía 
trabajó periodo completo es decir que desde su inicio, este año 2009 es el segundo año de 
trabajo continuo con un crecimiento bastante aceptable. 

  

  

  

  

  

  

2009 2008 CRECIMIENTO | CRECIMIENTO 
ABSOLUTO % 

VENTAS BRUTAS 88.854,17 | 98.870.49 10.016,32 10,13 
COSTO DE VENTAS 74.971,35 | 98.235.49 23.264,14 23,68 

UTILIDAD BRUTA EN | 13.882,82 635,00 -13.247,82 95,43 
VENTAS 
GASTOS DE | 10.738,77 789.72 9.949,05 92,64 
ADMINISTRACION 
UTILIDAD / PERDIDA | 3.144,05 -154.72 2.989,33 95.08 
DEL EJERCICIO 
                
  

Durante el año 2008 tenemos una pérdida, de Usd.154.72, como se explicó en el informe 
del año anterior se presentó porque la Compañía dio inicio a sus actividades, y fue el primer 
año en el cual ya estábamos trabajando a jornada completa, y con ello vino la 
contratación de personal para el debido funcionamiento de la compañía, pero en el año 

2009 los gastos de administración tuvieron un crecimiento sig Dg v a 

92,64%. AQ 
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Bustillos Lara Cia.Ltda es una empresa dedicada a la venta de productos de consumo 
masivo que ha consolidado su posición en el mercado de la ciudad de Ibarra por los 
productos de calidad que ofrece y la política de excelente atención al público que está 
brindando. 

REACTIVACIÓN ECONOMICA 

A la fecha el tema de la reactivación ECONÓMICA debe ser una realidad a corto plazo, 
pues las partes interesadas en el logro de ese objetivo, el Gobierno Nacional, el sector 
Privado asociado a brindar fuentes de trabajo y liquidez ya plantearon las bases de 
reactivación, económica para lograr tener una empresa sólida y con cobertura para 
atender las necesidades de las personas y de las entidades con oportunidad y equidad en 
mejores condiciones que en sector Comercial, si no se inicia con la reactivación económica, 

se continuará con la liquidez baja que podrá durar unos 10 años perjudicando a todos los 
sectores comerciales del país. 

COMPORTAMIENTO SOCIO-ECONOMICO DE BUSTILLOS LARA 
CIA.LTDA. 

BALANCE SOCIAL 

BUSTILLOS LARA CIA.LTDA.- logró durante el año 2009, ejecutar un Balance Social 
muy importante por el impacto positivo que genero en el bienestar de sus empleados y el 

desarrollo integral de los asociados y sus familias. 

RESULTADO ECONOMICO 

El resultado Económico de BUSTILLOS LARA CIA.LTDA, fue importante por que logró 
atender el objeto social de la comunidad con todos los productos de consumo masivo 
requeridos y solicitados por los consumidores en los diferentes servicios demandados. E 

igualmente fueron atendidos todos los compromisos económicos adquiridos con los 

proveedores de bienes y servicios de la entidad. 

El valor total de los activos en el año 2009 fue de $ 55.078,22 dólares con relación al año 

2008, activo total de $41.750,65, hubo un crecimiento de $13.327,57, en valor absoluto y 

en porcentaje del 25% crecimiento real teniendo presente la inflación del año causado 
3,24%. 

Si bien es cierto que el año 2008 fue un buen año, debemos tomar en cuenta que el año 
2009 ha sido un año mucho mejor en el cual el trabajo fue a tiempo completo lo que 
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efectivamente generó ingresos que han permitido cumplir con todas las obligaciones 
económicas de la empresa y a su vez generar estabilidad para los trabajadores de la misma 

ALGUNOS INDICADORES AÑO 2009 

ACTIVO CORRIENTE: 

Del valor total del activo $55.078,22, el activo corriente incluyendo el valor del Inventario 

de mercadería es de $52.818,10 correspondientes al 96,80% del total de los activos y con 
relación al pasivo corriente $52.049,17, mantiene relación debido a el valor del inventario, 

pues un valor de $52.049,17, del total de pasivos a corto plazo corresponde a préstamos 
realizados por los accionista para invertir en inventario de mercadería el mismo que está 
disponible para la venta. 

SALDO TOTAL DE CARTERA: 

Bustillos Lara Cia.Ltda. tiene una cartera por cobrar, baja, pero que no se ha podido 
recuperar, y la mayoría de las ventas que la compañía registra son realizadas al contado, el 
rubro más importante de activos que posee es el inventario valorado en $ 55.078,22 al año 
2009 que creció con relación al valor del 2008 $ 13.327,57 en valor absoluto y 
porcentualmente en el 24,20% 

PASIVOS: 

El pasivos más importantes están constituidos por un préstamo por pagar a los accionistas 

por un valor de $33.519,04, el mismo que fue adquirido a inicios del año 2008, lo que 
registra una vez más la confianza positiva que tienen nuestros clientes y accionistas en 
Bustillos Lara Cia.Ltda. 

PATRIMONIO: 

El valor del patrimonio social no se ha modificado, tampoco se han realizado retenciones 
para Reserva Legal. 

Las perdidas reflejadas en los ejercicios económicos 2007 y 2008, se amortizarán de 
acuerdo a lo que establece la Ley, es decir en cinco años a partir de este año 2010, si ya en 
los siguientes ejercicios económicos se presentan utilidades para participación 
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