URBAMARCA CLUB 5.A.

INFORME DE GERENCIA PARA LA JUNTA ORDINARIA DEL 23 DE ABRIL-2016

SENQRES SOCIO -

De acuerdo al Orden del Dia de esta importante Junta de Accionistas, me permito poner
consideracién de ustedes el presente Informe corraspondiente al afio 2015 de las actividades vy
operacidn de la Compafia. En forma concreta exponge los hechos y resultades mas reievantes

durante aeste periodo.
1.-ACCIONISTAS ¥ ESCRITURAS.-

En cuanto al apoyo y cumplimiento persanal de |os sefiores Socios que constan en Ja Escritura de
aumento de capital a 300.000 usd., ¥ 2 pesar de haber anzlizado las diferentes alternativas de
solucion por el incumplimiento de pago de acciones, el afio anterior en la Junta ordinaria de
socios, se aprobo “dejar sin efecta "dicho aumenta y recrganizar de alguna manera una Nueva
escritura integrada par los socios que por [0 menos habian pagado 500 usd.de los 1080 que eraia
cantidad que consta en ta escritura, a mas de aguelios gue tiene cancelados mayores valores como
se pbserva en las siguientes cifras:

* 50OCH05 gue han cumplido con el capital de 1.080 usd. = f3
* SOCIOS gue han aportado MAS de 1.080 usd. = 14
* §0CI05 que han aportado MENOS de 500 usd. =144

* TOTAL SOCIOS EN ESCRITURA DE 300.000 USE. DE CAPITAL = 243

Con este panorama, el Directeria ha realizado varias sesiones para encontrar la mejor y segura
solucidn que por un fado garantice los capitates invertidos por todos los socins y por otro lado,
una ve definidos ios diferentes casos : sotios fallecidos, socios que no hemos podido localizarles
,socios que han expresado su negativa de continuar, 5oc108 que habitan en el exterior y no tieren
representantes, ete.; resolver las alternativas: devolucién y/o negociacidn de los valores pagados.
En varias opartunidades se han realizado llamados y avisos via teléfona, circulares, ete. para que
tubran Ios valores pendientes de page por lo menos hasta las 500 wsd., sin haber tenido bhuenos

resultados.

Con estos antecedentes, se procederd a realizar k2 nueva Escritura de aurnento de tapital con {os
valores aportados hasta la fecha de dicho trimite. Los sefiores socios que no cubtran el minimo de
500 usd. no farmarian parte de la nueva eseritura y con ellos se negaciaria su devolucidn..



se han emitido Ios “Certificados Provisionales” de las Actiones de la Compaiiia y se ha realirado la
entrega a los secios gue han cubierto por lo menos 500 usd en adelante. Estamos a las drdenes
para atender en [a entrega de dichos Certificados.

2.- ASUNTOS FINANCIEROS -

A més del andlisis que esta junta realizara en el punto pertinente det orden gel dia, me permito
realizar algunos comentarios al respecta, que eventualmente podrian ayudar para la toma de las
decisiones. En favor de la Comgpania.

a) GASTOS GENERALES : Se refieren como ustedes conocen a los valores que la Compafia
requiere cancelar para cumplir sus obligaciones rutinarias: sueldos, impuestos, servicios de apua,
luz teléfono, seguridad. Aportes al IESS. Ett. En nuestro caso Ja Compaiiia funciona actualmente
con ta minima infraestructura, Las actividades que requieren oficina las realizamos en nuestros
domicilios y segun ias circunstancias en la misma piscina.

Tenemos un solo empleado que se encarga de la Piscina gue representa el dnico servicio que
brindamos por lo pronto a los sodios y terceras personas. Tenemos planificadas varias mejoras y
otros servicios que con &l financiamiento respectivo, se incrementard {a infragstructura fislca y de
personal, coma por ejernplo: bafo turco y sauna, gimnacio, delicates, cerramiento etc. Mas
adelante se detalla este asunto.

b} INGRESOS : Los ingresos gue tiene |2 Compafiia se concretan en dos rubros @ Acciones actuates
o futuras, y uso de la Piscina . En cuanto 2 las Acciones, fos ingresos son actualmente muy
fimitados. esperamos que se regularicen las pagos pendientes de los socios respecto al aumento
del Capital hasta que se suscriba la proxima escritura con los socias que cubran el capital minimo
de 500 usd. cuya resotuciones definitiva deberd confirmar esta misma Junta.

En lo que tiene relacién con la operacién de la Piscina, no hemos Hegado todavia a cubrir los
gastos que representa su operacion cuyo valer esta en 1,400 usd. mientras tos ingresos no llegan
a 1.000 usd. mensuales. Actualmente todavia no podernos superar el déficit a pesar de los
esfuerzas y promociones al respacto y varias mejoras introducidas para las instzla ¥ equipos:
carmnbio del cobertor que permite aumentar la temperatura del agua, reemplaza de las bombas de
recirculacion vy la terminacion del $rea de Cafeteria. Por otre lado, en las priximas sernanas
esperamos concretar un convenio con |z Camara de la Canstruccion de Quito para que sus
miembros puedan también disfrutar de [a piscina ¥ de esta manera incrementar el ndamero de
usuarios y mejorar nuestros ingresss. Tenemos optimismo gue con 12 ayuda y respaldo de los
sefiores Socios, llegaremos a superas paulatinamente esta situacidn,

3. -VARIOS TEMAS IMPORTANTES .- A continuacion enumero varios temas que inciden en fa
actividad de la Compafiia y su funcionamients, con el obieto que los sefiores Accionistas luago de
sy analisis, puedan con mayor conocimiento resatver y proponer soluciones y cambios gue
permitan que la Compafiia avance para el bien de tados.




a).- PROCESO iUDICIAL : Contra la Compaia se inicid el afio 2012 una demanda, encahezada vy
auspiciada por colepas y compafieros de la Urbanizacion la Marca que se encuentra £n liquida&on
desde hace varios afios. Hasta el momento no existe sentencia, ni tampoco fue aceptado nuestra
planteamienta para llegar a negociar un arreglo extrajudicial En el orden del dia de esta Junta se
tratard este importante asunto con el informe del Sefior Abogado, Dr. Max Medina. quien estd a
cargo de este proceso, desde su inicio. Esperamos que [as resoluciones de la Junta, luega del
conocimiento integral del problema sean las mas adecuadas. Este Juicio nos perjudica
directamente para las actividades de la Compafiia y posibilidades de crecer y funcionar con
libertad de aperacion y de financiamiento para inversiones, ete..

hi.- OPERACICN DE LA PISCINA : Como ustedes conacen, es indispensable contar basicamente con
- infraestructura , equipamiento, finandamiento, y personal para que las instalaciones de la Piscina
operen adecuadamente y presten un buen el servicio a sus usuarios. Al momento estamos
funcionando en condiciones limitadas debido especialmente a la falta de recursos para operar en
mejares condiciones. Nos hace falta liquidez y la operacidn y servicio que presta se periudican. La
asistencia de las sefares Socios es muy esporadica, los usuarios particulares en igual forma. El
promedio de ocupacidn de los servicio de la piscina no lega al punto de equilibrio. Hemaos
realizado varnias actividades de promocidn con ta Cafeteria, con la TV, mediante canvenios con los
gremios profesionales y de educacién acudtica y deporte, etc. Esperamas mejorar este afo
especizlmente con la ¢olaboracion de ustedes. Adernas, el Directorio actualizd ¢l Replamento para
el funcionamiento de la Piscina espetiaimente en el tema econdémico. Se eliming la cuata de 10
usd. mensuales como condominio y operacion de |a Piscina , se cred la Membresia anual par 120
usd. con cupo de 50 entradas personales que equivalen a un costo unitario de 2.40 usd_ en lugar
de 4.00 usd. por persona. Se redujo el costo para la Tercera edad y Nifios.

Una manera de colaborar con la Compafia, para cubrir en parte las necesidades econdmicas de
aperacitn,, todos los sotios deberiamos comprar dicha membresia, para disfrutar de la pistina
personalmente, sus familiares e invitados.. Estoy convencido que este pedide a nombre del
Directorio y mio propio tendra una generosa respuesta desde este misma dia. La Gerencda
atenderd desde hoy mismo el registro y cobro de este apoyo concrelo.

c).- PROYECTOS ¥ FINANCIAMIENTO.-

En ocasiones anteriores, hemos enunciade y propuesto planes para implementar varias obras gue
vayan completando los servicios de la Piscina y consecuente sumento de concurrencia y uso, con
lo cual la situacion econdmica de fa Compafiia mejorara sustancialmente.

Los proyectas y valores ESTIMADOS al momento son 105 siguientes:

OBRAS CASTOS UsSh.
« Cerramiento perimetral 12_.000
» Calefaccion adicional-drea de nifios 4.000
s Bafios sauna y turco 20.000  Construccidn adosada a la Piscina. .~
»  Delicatés de viveres B.000 .



para la planificacion y su financiamiento, sugiero que en esta misma lunta de socios, se normbre
una Comisién que analice dichos proyectos y estudie las mejores alternativas para su
financiamiento y ejecucidn. El Directorio ¥ la Gerenciz estamos listos para tratar dichos
planteamientos con la mejor disposicidn,

Espero sefiores Accionistas, haber cubierto en alguna forma el objets de informarles de los temas
mas importantes de la Compafia en la forma mas corta y concreta, Sin perjuicia de gue en la
continuacién del orden del dia se analicen con mayor detalle y profundidad estos y tos demas

puntos previstos.

Aprovecho esta oportunidad, para agradecer al S, Presidente y Directoria el respaldo y conftanza
para con la Gerencia, y de manera ,asgpmal a t:zg-::s ustedes por su presencia.

La Marca, 23 de Abril del 2016 y —~—~‘}
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