Quito, Marzo del 2009.
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Informe de Gerencia:

A los Sefiores Accionistas y Junta Directiva de Muresco Comercio y Desarrollo C.

Ltda

Quito, Ecuador.

1.- Se procederd a analizar el Balance General que se adjunta Muresco Comercio
y Desarrollo C. Ltda al 31 de Diciembre del 2008 y los correspondientes estados
de resultados y flujos de efectivo por el afio tarminado en esa fecha Estos
estados financieros son responsabilidad del Contador de la Compafiia Mi
opinién se expresard en base a la informacién entregada a la empresa durante el
periodo indicado anteriormente. El movimiento econémico del ejercicio 2008 se
ha constituido como uno de los afios de recesién tanto en las actividades
productivas , como comerciales como consecuencia de la falta de planificacién
del proceso econémico financiero del Gobierno Nacional producto de las
medidas econémicas y consecuentemente en lo referente a la dréstico que golpeo
los fenémenos naturales a la economia ecuatoriana

2.-El anélisis efectuado de acuerdo a las Normas Ecuatorianas de Contabilidad
(NEC) para obtener certeza razonable de si los Estados Financieros no contienen
exposiciones erréneas e inexactas de cardcter significativo y presentan la
gituacién econdmica de la empresa, para ello se realizard varias pruebss
selectivas de las cuentas mds importantes presentados en los Estados
Financieros.

3.- Como se explica en las politicas de Contabilidad significativas, los Estados
Financieros mencionados en el primer pérrafo fueron preparados de acuerdo con
normas contables establecidas por la Superintendencia de Compafiias y la
Céamara de Comercio.

4.- En mi opini6én, debido a los efectos de los asuntos descritos en los pérrafos:
precedentes, los estados financieros antes mencionados presentan
razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacién financiera de la
Compafifa “Muresco Comercio y Desarrollo”, al 31 de Diciembre del 2008, los
resultados de sus operaciones, los cambios en su Patrimonio y sus Flujos de
Efectivo por el afioc terminado en esa fecha, de conformidad con Normas
Ecuatorianas de Contabilidad.



ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Como resultados del proceso de nuestro andlisis a los Estados Financieros de Muresco
Comercio y Degarrollo C. Ltda. 2007-2008, mi persona ha realizado una evolucién de
las diferentes cuentas. Por medio del cual ha surgido observaciones sobre diversos
aspectos que considerare necesario informarles.

BALANCE GENERAL
1. ACTIVOS

Actives Corrientes- Como podemos observar claramente en el gréfico
estadisticos encontramos que en el afio 2008, tuvimos un incremento del 9.22%
comparado con el afio 2007 que tuvimos 6%, por lo que existe una notable
diferencia, en los activos corrientes.

Activos Fijos.- En el afio 2008 la empresa adquirié muy pocos activos fijos, por
lo que la diferencia comparada con el afio 2007 la variacién es minima.

En conclusién dirfamos que la empresa tiene un buen porcentaje de activos ya
que, es bueno para la misma, pero es recomendable que la empresa incremente
su efectivo ya que no pueden realizar transacciones en efectivo por la carencia
de disponibilidad.

2. PASIVOS

Pasives a Corto y Largo Plazo.- La deuda a corto plazo a aumentado en un
42.01% un rubro considerable en comparacién con el anterior afio 2007, en
cambio podemos ver una notable disminucién en los pasivos a largo plazo de
24.32% en comparacién con el ofro afio y por lo tanto es favorable para la
empresa

Patrimonie.- En este rubro como podemos ver que en los Estados Financieros, -
de la Empresa existe una variacién, un aumento de capital ya que esto exigia la
Superintendencia de Compafiias mientras en oiros rubros las transacciones
entre estos dos afios a sido casi la misma en comparacién con el afio 2007, cabe
aclarar que la utilidad no distribuidas a los socios y accionista en el afio 2008 se
les reparti6 a cada uno de los socios.

BALANCE DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Los Ingresos més representativos que vemos en el andlisis de los dos afios
consecutivos es ol rubro de las VENTAS, encontramos un incremento del
26.48% con relacién al afio 2007 en las ventas realizadas, es decir; del valor de $
199.895,03 en ventas del afio 2007 a $ 271.899,22 para el afio 2008, lo que nos
da el porcentaje antes dado; el valor de la cuenta COMPRAS también sufre un
incremento del 29.11% con relacién al afio anterior, de $ 193.900,50 en el afio
2007 a $ 273.541,49 para el afio 2008, esto significa ¢l incremento excesivo en



lo que respecta en el precio de las mercaderfas adquiridas que van en
disminucién de la economia de la empresa, por lo que se debe dar mds
publicidad a los productos que la empresa posse, aprovechando los dias que son
feriadoa ya que es donde mds se vende mediante promociones y descuentos,
realizar publicidad para atraer al cliente.

En lo que se refiere al rubro COSTO DE VENTAS, se hace necesario sefialar
que el precio de las mercaderias en especial al item de galletas, confiteria sufre
un incremento del 9.01 %, a 10.32% dependiendo de la calidad de producto, o si
la venta es al detalle o con el adicional si es para obsequios o regalos, sin contar

~ con los intereses excesivos en el crédito en compras o el plazo convenido para el

cumplimiento en el pago, o en el mejor de los casos esperando de los
productores y distribuidores mayoristas para que las compras obtengan ligeros
descuentos o promocién de productos.

El valor del costo de ventas para el ejercicio econémico 2.007 es de $
197.900,50 délares que comparativamente con el costo del afio 2008 es de $
265.377,79 hubiendo suffido un incremento sbsoluto del $ 67.127,29 que
corregponde como se ha dicho anteriormente al 25.12% seg(n valores declarados
en el Balance de Resultados.

El porcentaje de UTILIDADES POR VENTAS, es representativo en el local del
Terminal Terrestre que por encontrarse en un lugar estratégico como es el sector
colonial de la ciudad en donde pululan almacenes y ventas ambulantes similares
a la actividad de la empresa, como es el de los caramelos y galletas etc. se
considera el margen del 7.5% y 10.18% y de un 4.18% y 6.05% para el local de
la avenida 10 de Agosto que por tener un movimiento minimo de ingresos
debido a un escaso y reducido nmero de clientes y la disminucién en el stock de
mercaderia no es representativo, mdximo si se considera las épocas con mayor
afluencia en el porcentme de ventas. Dentro de los aspectos positivos y
optimistas se puede sefialar que el rubro INVENTARIOS ha reflejado una
disminucién aceptable toda vez que corresponde a stock de galletas, chocolates y
caramelos que son productos ficilmente perecibles por el ambiente htimedo y
falta de ventilacién en las Bodegas que en lo futuro deberéin adecuarse segiin sus
requerimientos para el Afio del 2.007 se declara un valor de $ 106.479,96 que
con relacién ha lo declarado en el Afio 2.008 de $ 114.643,66 sufre un
incremento de $ 8.513,70 correspondiente a un 7.35 % siendo un margen
aceptable con relacién al Afio base del 2.007; para cumplir con este objetivo fue
necesario realizar verdaderos sacrificios tanto econémicos como financieros y
consecuentemente como resultado de un mejor control en los kardex
individuales de mercaderfas de cada una de las bodegas de los almacenes.

Los resultados en términos generales lamentablemente como lo describen el
Estado de Situacién Financiera y de Resultados no refleja la expectativa
esperada, analizéndolo profundamente vemos que paralelamente lo que se ha
comprado se ha vendido, consecuentemente la UTILIDAD BRUTA que arroja la
actividad comercial es absorbida por los gastos de venta administrativo,
operacionales y financieros. En consecuencia los ingresos por concepto del
rubro de ARRENDAMIENTO, de oficinas del Edificio “Muresco” determinaron
que para el presente ejercicio genere una utilidad gravable que pemmitié



satisfacer con la obligacién pertinente al pago del Impuesto a la Renta, objetivo
que todo contribuyente desea cumplir al requerimiento y llamado del Gobierno
Nacional.

Para llegar a los valores reales en Balances en lo que se refiere a los Activos
Fijos Depreciadles fue necesario la determinacién de la Junta de Accionistas con
el objeto de revalorizarlos a precios de mercado bajo el sistema de dolarizacién
implantado por las autoridades econémicas, y si se foma en cuenta que la
devaluacién que se dio en términos reales fue de un 100% y 200% en valores
considerados en los rubros de edificios e instalaciones, de muebles y enseres de
oficina , de instalaciones y adecuaciones de equipos de oficina, de equipos de
computacién , de mejoras de almacenes.

Como programa de accién para el préximo afio del 2008 y como resultado del
impacto que causaron la cancelacién de gastos administrativos y operacionales,
se ha fijado como objetivo la disminucién de los gastos operativos y de
administracién, con la finalidad de obtener un margen de utilidad significativa.
Seguiremos manteniendo la misma politica de compra al contado para de alguna
manera poder competir con los locales de la competencia, los arriendos del
edificio que nos ayudan en buena parte a mantener las operaciones para gastos y
adecuaciones de locales y mantenimiento del mismo.

Es todo cuanto puedo informar con respecto al presente afio.

Atentamente, 9
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