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Quito, Abril del 2010.

informe de Gerencia:

A los Sefiores Accionistas y Junia Direcliva de Muresco Comercio y Desarrollo C.

Lida.

Quito, Ecuador.

1- Be procederéd a analizar el Balance General gue se adjunta Muresco
Comercio y Desarrolio C. Lida. al 31 de Diciembre del 2009 y Jos
correspondientes estados de resuliados y flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha. Estos estados financieros son responsabilidad del
Contador de la Compariia. Mi opinion se expresara en base a la informacion
enfregada a la empresa duranle el periodo indicado anteriormente. El
movimiento economico del ejercicioc 2009 se ha constituide como uno de los
afios de recesidon en las aclividades productivas v comerciales, como
consecuencia de la falla de planificacion del proceso econdmico financiero def
Gobierno Nacionat producto de las medidas econdmicas y consecuentemente
en lo referente al drastico que golpeo los fendmenos naturales a la economia
ecuatoriana

2 -El andlisis efectuado de acuerdo a las Normas Ecuatorianas de Contabilidad
(NEC) para obtener certeza razonable de si los Estados Financieros no
contienen exposiciones errdneas e inexactas de caracter significativo y
presentan la situacion econdmica de la empresa; para ello se realizaré varias
pruebas selectivas de las cuentas mas importantes presentadas en los Estados
Finantieros.

3.- Como se explica en las politicaes de Contabilidad significativas, los Estados
Financieros mencionados en el primer péarrafo fueron preparados de acuerds
con normas contables establecidas por la Superintendencia de Compafiias y la
Cémara de Comercio.

4 - En mi opinién, debido a los efectos de os asuntos descritos en los parrafos
precedentes, los estados financieros antes mencionados presentan
razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacién financiera de
la Compaiifa “Muresco Comercio y Desarrolio”, al 31 de Diciembre del 2009,
los resultados de sus operaciones, los cambios en su Patrimonio y sus Flujos
de Efectivo por el afio terminado en esa fecha, de confarmidad con Normas
Ecuatorisnas de Contabilidad.
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ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Como resultados de! proceso de nuestro analisis a los Estados Financieros de
Murescp Comercio y Desarrollo C, Lida. 2008-2009, mi persona ha realizado una
evaluacion de las diferentes cuentas. Por medio del cuel ha surgide observaciones
sobre diversos aspectos que considero necesario informaries.

BALANCE GENERAL

1. ACTIVOS

Activos Corrientes.- Como podemos observar claramente en el grafico
estadisticos encontramos que en el afio 2009, tuvimos un decremento del
11.83% comparado con el afio 2008 que tuvimos 20.96%, por lo que existe
una diferencia, &n los activos corrientes.

Activos Fijos.- En el afio 2009 la empresa no adquiri6 activos fijos, por lo gue
la diferencia comparada con | afio 2008 ia variacién es minima.

En conclusion diriamos que la empresa tiene un buen porcentaje de activos ya
que, o5 bueno para la misma, pero es recomendable que la empresa
incremente su efeclivo, debido a que no pueden reslizar transacciones en
efectivo por la carencia de disponibilidad.

2. PASIVOS

Pasivos a Corto y Largo Plazo.- La deuda a corto plazo a disminuide en un
14.78% un rubro considerable en comparacion con el anterior afio 2008, en
cambio podemos ver un aumento en ios pasivos a largo plazo de 41.10% en
comparacién con el ofro ario.

Patrimonio.- En este rubro como podemos ver en los Estados Financieros, de
la Empresa existe una variacion, un aumento de capital ya que esto exigia la
Superintendencia de Compafiias mientras en otros rubros las {ransacciones
en estos dos aflos a sido casi ta misma en comparacion con el afio 2008.

BALANCE DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Los Ingresos mas representativos que vemos en el analisis de los dos afios
consecutivos es el rubro de las VENTAS, encontramos un decremento del
33.67% con relacion al afic 2008 en las venias realizadas, es decir; del valor de
$ 271.899.22 en ventas de! afic 2008 a § 180.345,11 para &i afio 2009, lo que
nos da el porcentaje antes dado; el valor de la cuenta COMPRAS también sufre
un decremento del 29.44% con relacion al afio anterior, de $ 273.541,49 en el
afio 2008 a $ 193.02350 para el afio 2009, esto significa un decremento
grande, debido al cambio de sucursal por &l ciarre del Tarminal Tarrasire
Cumandé, donde se ubicaba la Sucursal con mayor afluencia de personas, lo
que permitia que exista mayor ingresos para la empresa.

En lo que se refiere al rubro COSTO DE VENTAS, se hac_e neceserio seflalar
que el precio de las mercaderias en aspecial al item confites, abar_rotes sufre
un decremento desmedido del 10.32%, a 17.63%, debido a la caducidad de los
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mercaderia, por ofro ladc al lugar que se llevo el producto, no se vendid como
5@ l.o esperaba, la gente no transita muy a menudo por ahi, casi podriamos
decir que el lugar donde se encuentra una de las sucursales es deshabitado a
futuro se estima que vea a ser un lugar muy comercial, mientras tanto, ias
ventas y compras van a ser bajas y por o que el producto que tenfamos del
anterior local corremos el riesgo que siga caducandose, en lo que se ha podido
se ha hecho devoluciones de ios productos cabe aclarar que con el cierre del
tocal del Terminal Terrestre Cumanda, nos quedamos con una deuda
considerable por pagar a los proveedores, que hasta la fecha seguimos con
ese inconveniente, se ha tratado de llegar @ un acuerdo con los mismos para

pqder pagar en partes y asi no dejar de cumplir con nuestros deberes hacia los
mismos.

El valor del costo de ventas para e} ejercicio econdémico 2008 es de 3
265.377.79 dolares gue comparativamente con el cosio del afic 2009 es de §
218.586,08 hablendo sufiido un decremento absoluto del $ -46.791,71 que
corresponde como se ha dicho anteriormente al 17 63% segun valores
declarados en el Balance de Resultados.

El porceniaje de WUTILIDADES POR VENTAS, se ha visto afectado
notablemente, debido al cierre del Terminal Terrestre Cumands donde existia
el Local con mayor fluidez de ventas, tanto es asi que en el arfio 2009 no existe
ganancia al contrario existe una considerable PERDIDA, se trato en lo posible
de no llegar & este punio perc fue inevilable la pérdida, tanto para los
accionistas como para la gente que irabajaba, para poder salver aigo dei
producio abrimos pequefias sucursales de las cusles los rubroz de ios
arriendos son grandes y muchos de los casos no solvenian io que se ha
invertido, para fuluro se anhela reslizar una Bodega de Comercializacién en
Calderén donde se espera llevar el producto y poder vender, para esto se
realizé un préstamo bancatio pera la construccién de un local , mientras que el
local de la avenida 10 de Agosto el movimiento de ingresos es minusculo, las
épocas con mayor afluencia en el porcentaje de ventas son las de Navidad.
Dentro de los aspectos positivos y optimistas se puede sefialar que &f rubro
INVENTARIOS ha reflejado una disminucion para el Afic del 2.008 se declara
un valor de $ 114.643 66 que con relacion ha lo deciarado en el Afio 2.009 de
$ 89081.08 sufre un decremento de $ 25.562,58 correspondiente a un 22.28 %
siendo un margen critico con relacién al Ao base del 2,208

Los resultados en términos generales lamentablemente como lo describen en
el Estado de Situacion Financiera y de Resultados no refleja la expectativa
esperada, analizandolo profundemente vemos que paralelamente lo que se ha
comprado no se ha vendido, consecuentemente, el afo 2009_ arroja una
pérdida, para poder solventar esto se tomo en consecuencia los ingresos por
concepto del rubro de ARRIENDO de oficinas del Edificio “Muresco”.

Para llegar a los valores reales en Balances en lo que se refiere a los .Acﬁvas
Fijos Depreciadies fue necesario la determinacion de la Junta de Accmmstas
con el objeto de revalorizarlos & precios de mercade bajo el sistema de
dolarizacion implantado por las autoridades econdmicas, y si se toma en
cuenta que la devaluacién que se dio en {érminos xjea'les fug de un 100% v
200% en valores considerados _en los rubros de edificios e instalaciones, de
muebles y enseres de oficina , de instalaciones y adecuaciones de equipos de
oficing, de equipos de computacién , de mejoras de aimacenses.




Como programa de accién para el proximo afio y como resultado del impacto
que causaron la caducidad de la mercaderia, &f cambio de sucursales,
cancelacién de gasios administratives v operacionales, se ha fijada como
objetivo la disminucion de las compras y el pago a proveedores.

Seguiremos manteniendo la misma poitica de compra al coniedo para de
alguna manera poder competlir con los locales de la competencia, los arriendos
del edificio que nos ayudan en buena parte a mantener las operaciones para
gastos y adecuaciones de locales y mantenimiento del mismo.

Es todo cuanto puedo informar con respecto al presente afio.

Atentamente,

0 ESCOBAR
MURESCO



