INFORME ANUAL DEL GERENTE GENERAL
En mi calidad de Gerente General de la Compaftia DESARROLLO PLANIFICACION
Y SERVICIOS EMPRESARIALES DEPSATRADER SA. expongo a la Junta de
socios el presente informe anual correspondiente al ejercicio economico del afio 2015,

1. Sobre el cumplimiento de objetivos previstos para ¢l elercicio cconomico materia
del informe.

Los objetivos propuestos para este afo no s¢ han cumplido. Fao se debe a la
contraccion que tiene ¢l secior de la construccion.

En el proyecto Katari, a mzon de la contmaccion, los bancos restringieron el
acceso o apalancamiento financiero y como resultado se obtuve la no ratificacion
de la linea de crédite del proyecto. Esta linea fue aprobada por Banco Pichincha
en ¢l mes de febrero del 2015, sin embargo, posteriormente cancelada, a pesar de
va haber subrepasado ¢l 70% de preventas.

Por este mativo, el prosecto ha sido postergado para ¢l afio 2016 cuando se prevé
que se contard con los recursos para la culminacion del proyecio

El proyecto Balcones de Imbaya que también fuera previsto par este afo 2015,
s¢ postergo para 2016, debido a que se redisefid ¢l conceplo Jdel proyecto,
replamedndose del original de 12 casas de lujo a un nuevo provecio de 28 casas
de interés priovitario (que se caracterizan por ser casas habilacionales con un
avalto comercial maximo de 70,000USD). La mzdn del cambio ¢ que para
provectos de interés prioritario. ¢l gobiermno ha puesto o disposicion una linea de
crédito para el constructor, por lo tanto, con ¢! legitimo interés de viabilizar ¢l
financiamiento de este proyecto se realizo ¢l cambio, retmsando ¢l inicio del
provecto pars ¢l afo 2016,

En resumen. este afio 2013 ha sido de wotal recesion en los proyecios gue se tenian
como objetivo para sy realizacion vy eso sumado a gue ha continuado
golpedndonos la pérdida del proyecto Edificio Universo Plaza, cuyva lguidacion
concluird en 2016. resultd en pérdidas que no se anticiparon cn el anterior
ejercicio 2014,
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Sobre el cumplimienio de las disposiciones de lu Junia General v el Directorio.
Junta Genenil y el Directorio estd conformade por ¢l Gerente General v la
Gerente Administrativa de la compaia, 1o que ha permitido sin lugar a duda, que
las  disposiciones de I jumta general v Directorio se hayan cumplido a total
cabalidad.
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Informe sobre hechos eximordinarios producidos durmanic el ciercicio. en el
ambito administrativo, laboral v legal,

En el ambito [aboral. hemos reducido el personal pars no gencrar mas gastos a la
empresa, va que los gasios durante la mayor parte del ejercicio 2015 superan los
ingresos.

En este ambito administrativo, se ha tomado la decision gerencial de no mancjar
directamente los contratos de construccion. sino Hevarles a cabo siempre como
un subcontrato Have en mano con obra terminada, es decir, o precio Mjo con un
constructor de experticia, lo que permitird que va no existan sorpresas en los
cumplimicnios de presupucsios.

En el dmbito legal, no hay informes sobre hechos extraondinarios.

Sobre la sitacion fMnancicra de la compafia al cierre del cjercicio ¥ de los
resultados anuales, comparados con los del gjercicio precedente

Sobre los indices financieros, que reflgjan I Estados Financieros al 31 de
diciembre del 2015, se puede analizar lo siguiente:

El indice de liguider se ubica en 1.2 negative veces en ¢l afo en curso,
demostrando que la empresa durante este periodo mantiene [liguides para hacer
frente a sus necesidades de cono plazo.

La empresa en este periodo 2015, cuenta con un capital de irahajo negativo, su
indicador de solvencia v prucha acida se ubican en negativo en ¢l aflo en curso,
con estos indicadones, se observia que sus activos corrientes no tene ls suliciente
cobertura sobre sus pasivos commientes.

El endeudamiento PasivorActivo, esui en un BE9WPL  mienims que
Pasivo/Patrimonio. se¢ ubica en 6.50 veces. Lo empress demucstra ser menos
sensible, va gue sus Activos representan ¢l 98% vs ¢l pasive gue representa un
22%.

La empresa demuestma un decremento en ¢l nivel de ventas respecto al gjercicio
2014, lo cual es un indicador imponante. va que quicre decir que la empresa
decrecid en clientes ¥ ventas. sin embargo sus gastos mbien son mias ahlos en
comparacion del 2014, sin embargo aqui sc registran los gastos v costos del
provecto inmobiliario Universo Plaza, en donde ls empresa os ¢l Promotor, por lo
que tuvoe que enfrentar econdmicamente ¢l desfase presupucstanio gue mantuvo
este proyecto. con ¢l fin de culminar s cumplir con la entrega de estos inmuebles,
es por esto también gque la empresa wivo gque buscar apalancamicnio en terceros ¥
por eso un nivel de endeudamiento mmbién aumento respecio #l 2014, Esta es la
principal causa del resuliado de este gjercicio econdmico 2015, de la Perdida
mencionada anteriormente
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5. Sobre la propucsia sobre el destino de las wilidades obicnidas en el
gjercicio econdmico

Bl ejercicio del afio 2015 arroja pérdida, por lo tanto, no habra reparto de
utilidades.

6. Recomendaciones a la junta general respecto de politicas v estrulegias para
el siguiente glercicio econdmico,

A. Buscar socios inversionistas para ¢l desarrolle del proyecto Katari ¢l
cuml estd vendido en planos el 60% del proyecto de 22 departamentos
v 2 locales comerciales. con ¢l fin de no depender del credito bancario
ue esty restringido en este momento en el pais

B. Solicitar a la CFN créddito de interés prioritario para <l desarrollo del
provecto Imbava en la ciudad de Atumagui. v realizar ¢l comraio con
¢l conductor & precio fijo para resguandar el po lener sorpresas en el
presupuesto v sobre todo recuperar ¢l valor del terreno que es de
propiedad de ln empresa. con el cual la empresa recuperaria la
ligquides.

C. Buscar un socio para ¢l desarrollo del Provecto Quito Capital Center ¢l
cunl serd un proyvecto de 7 oficinas v varios ocales comerciales.
En todos estos proyvectos serd el nuevo socio el constitusente principal
mientras DEPSA vuelve a generar confianza y lhiguides.




