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Ref: INFORME GERENCIA 

Dando cumplimiento a lo establecido en la ley de Compañías y en el artículo décimo cuarto 
de la escritura de constitución, a continuación me permito poner en su consideración el 
presente informe de Gerencia por el ejercicio fiscal comprendido entre el 1 de enero y el 31 de 
diciembre del 2009. 

ANTECEDENTES 

La Compañía Limitada Distribuciones el Payasito se constituye mediante escritura pública 
celebrada el 3 de agosto del 2005 ante el Notario Quito del cantón Ibarra, habiéndose inscrito 
en el registro mercantil el 9 de enero del 2007. 

A continuación se presenta el cuadro de integración de capital de la Compañía: 

  

  

  

  

    

SOCIOS CAPITAL CAPITAL RA DE % 

CONST. TOTAL PARTICIPAC 

Jorge Enrique Zuluaga | $3.902 $ 3.902 $ 3.902 48 
Molina 

Jhony Alexander Molina $ 3.902 $ 3.902 $ 3.902 48 

Peña 

Francisco Xavier Guerra| $ 326 $ 326 $ 326 4 

Giraldo 

TOTAL $ 8.130 $ 8.130 $ 3.130 100             

El ejercicio económico 2009 ha sido el comienzo de una etapa de consolidación de resultados 
ya que se ha podido obtener resultados positivos, aunque no son los esperados. 

El resultado final de $ 1.558,28 se debe a 

Respecto al personal debemos manifestar que al comenzar el año 2009 iniciamos operaciones 
con 15, durante el año se determino un incremento neto de 9 trabajadores. No se registran 
obligaciones patronales pendientes. 

No podemos realizar un análisis financiero comparativo respecto al año 2007, debido a que 
los datos del ejercicio 2007 comprenden solamente el movimiento de los dos últimos meses 
del año.
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A continuación se presentan algunos índices financieros comparativos entre los años 2008 y 

2009 con la finalidad de visualizar la evolución de la compañía: 

Valores al 31 de diciembre del 2009 

  

RUBROS ABREV VALOR 

ACTIVO CORRIENTE — AC 103,612.21 

PASICO CORRIENTE — PC 25,714.15 

INVENTARIO FINAL IF 72,343.59 

CXC CLIEN CxcC 20,210.89 

VENTAS VTA 282,745.23 

PATRIMONIO PT 10,605.09 

CUADRO COMPARATIVO 

INDICE FORMULA 2008 2009 

CAPITAL DE TRABAJO AC - PC $ 32,789.87 $ 77,898.06 

LIQUIDEZ AC/PC 1.73 veces 4.03 

PRUEBA ACIDA (ACAF)/PC 1.59 veces 1.22 

APALANCAMIENTO CORTO PLAZO PC/PT 1.25 2.42 

PERIODO RECUPER. CARTERA CxC*360/VTAS 55 DIAS 25.73 

ANALISIS E INTERPRETACION 

Capital de Trabajo.- Significa que realizando su activo corriente para pagar todo su pasivo 
corriente, tendría excedentes de dinero para el año 2009 es de $ 77.898,06, el cual es casi 2.5 

veces lo que se tenia en el año 2008. 

Liquidez.- La empresa dispone de $ 4,03 para cubrir cada dólar de deuda, así mismo es el 
doble del que se determinó en el 2008. 

Prueba Acida.- Revela la capacidad de la empresa para cancelar sus obligaciones 
corrientes, pero sin contar con la venta de sus existencias, es decir, básicamente con los 

saldos de efectivo, la cartera, y algún otro activo de fácil liquidación que pueda existir, 
diferente a los inventarios. Es una relación similar a la anterior pero sin tener en cuenta a los 
inventarios. En este caso el indice del 1,22 del año 2009 es inferior al del 2008 por el alto n 
porcentual de los inventarios en el activo corriente. 

Apalancamiento Corto Plazo.- Indica el grado de participación de terceros en el patrimonio de 
la empresa, en nuestro caso significa que estamos trabajando con dinero de terceros, el índice 

para el año 2009 es casi el doble el doble del que se tenía en el 2008. 

Periodo de Recuperación de Cartera.- Significa el tiempo en el que la empresa recupera sus 

las cuentas por cobrar a sus cliente. Se ha considerado la recomendación del informe del año 
2008 y la gestión de recaudación para el año 2009 ha mejorado reduciéndose a 26 días frente 

a los 55 días del 2008. El plazo normal concedido es de 25 días.



  

Es importante mencionar que la disminución del patrimonio se debe a la reclasificación como 
pasivo del aporte de $ 30.000,00 por parte del señor Julio Pérez el mismo que se había 

contabilizado como aporte para futura capitalización. 

A continuación me permito realizar las siguientes recomendaciones: 

- Adquirir líneas telefónicas a nombre de la compañía, para poder deducirse los gastos 
por este concepto. 

- Capacitar a personal local para las labores técnicas. 
- En lo posible realizar un aporte de capital para disminuir el pasivo. 
- Cancelar oportunamente las obligaciones con el Seguro Social. 
- Presentar razonablemente el valor de la fabrica 

Esperamos obtener mejores resultados para el año 2010, y consolidar la posición financiera de 
la empresa 

Atentamente 

   

  

   ander Molina Peña 
ERENTE 
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