INDUSTRIAL DANEC S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

1. INFORMACION GENERAL

Industrial Danec S.A. fue constituida en el Ecuador el 4 de octubre de 1972 y su objeto principal es la
industrializacién de aceites y grasas vegetales y/o animales, en especial de aceite de palma, asi como
la elaboracién y comercializacién de productos derivados tales como aceites comestibles, mantecas,
margarinas, detergentes, derivados de 4cidos grasos, entre otros.

Al 31 de diciembre del 2011 y 2010, el personal total de la Compaififa alcanza 509 y 503 empleados
respectivamente, que se encuentran distribuidos en los diversos segmentos operacionales.

La informacidén contenida en estos estados financieros es responsabilidad de la administracion de la
Compaiiia.

2. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

2.1

2.2

2.3

Declaracion de cumplimiento - Los estados financieros han sido preparados de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Los estados financieros de acuerdo a NIIF al 31 de diciembre del 2010 y el estado de situacién
financiera de apertura al 1 de enero del 2010, han sido preparados exclusivamente para ser
utilizados por la Administracién de la Compaiiia como parte del proceso de conversion a NIIF
para el afio terminado el 31 de diciembre del 2011.

Los estados financieros de Industrial Danec S.A. al 31 de diciembre del 2010 y 2009
aprobados para su emision por la Administracién de la Compaiiia, con fechas 19 de mayo del
2011 y 21 de abril del 2010, respectivamente, fueron preparados de acuerdo con principios de
contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador, los cuales fueron considerados como los
principios de contabilidad previos (PCGA anteriores), tal como se define en la NIIF 1
Adopcion por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera, para la
preparacion de los estados de situacién financiera de acuerdo a NIIF al 1 de enero y al 31 de
diciembre del 2010. Los PCGA anteriores difieren en ciertos aspectos de las NIIF.

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de
estos estados financieros. Tal como lo requiere la NIIF 1, estas politicas han sido definidas en
funcién de las NIIF vigentes al 31 de diciembre del 2011, aplicadas de manera uniforme a
todos los periodos que se presentan.

Bases de preparacion - Los estados financieros de Industrial Danec S.A. comprenden los
estados de situacion financiera al 1 de enero del 2010 (fecha de transicién), 31 de diciembre
del 2010 y 31 de diciembre del 2011, los estados de resultado integral, de cambios en el
patrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados el 31 de diciembre del 2011 y
2010. Estos estados financieros han sido preparados de acuerdo con Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF).
Efectivo y bancos - Corresponde a activos financieros altamente liquidos y depdsitos de
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efectivo en cuentas bancarias.

2.4  Inventarios - Los inventarios son presentados al costo de adquisicion o valor neto realizable,
el menor. Son valuados al costo promedio ponderado. Las importaciones en transito se
encuentran registradas a su costo de adquisicién. El valor neto realizable representa el precio
de venta estimado menos todos los costos de terminacién y los costos necesarios para la venta.

2.5 Propiedades, planta y equipo

2.5.1

2.5.2

2.5.3

2.5.4

Medicion en el momento del reconocimiento - Las partidas de propiedades, planta y
equipo se medirdn inicialmente por su costo, excepto por ciertas propiedades que

fueron revaluadas y consideradas como costo atribuido de acuerdo a lo permitido por la
NIIF 1.

El costo de propiedades, planta y equipo comprende su precio de adquisicién mas todos
los costos directamente relacionados con la ubicacién y la puesta en condiciones de
funcionamiento y de ser el caso, la estimacion inicial de cualquier costo de
desmantelamiento y retiro del elemento o de rehabilitacién de la ubicacién del activo.

Medicion posterior al reconocimiento: modelo del costo - Después del
reconocimiento inicial, las propiedades, planta y equipo son registradas al costo menos
la depreciacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas de deterioro de
valor.

Los gastos de reparaciones y mantenimiento se imputan a resultados en el periodo que
se incurren.

Método de depreciacion y vidas iitiles - El costo de propiedades, planta y equipo se
deprecia de acuerdo con el método de linea recta. La vida til estimada, valor residual
y método de depreciacién son revisados al final de cada afio, siendo el efecto de
cualquier cambio en el estimado registrado sobre una base prospectiva.

A continuacién se presentan las principales partidas de propiedades, planta y equipo y
las vidas ttiles usadas en el cdlculo de la depreciacidn:

m Vida util (en afios)
Edificios 30-40
Magquinaria y equipo 12-15
Muebles y enseres 12
Vehiculos 6-8
Equipos de computacién 5-7
Equipo bajo arrendamiento financiero 5

Activos mantenidos bajo arrendamiento financiero - 1.os activos mantenidos bajo
arrendamiento financiero son depreciados por el plazo de su vida qtil estimada igual a
los activos poseidos o, si ésta es menor, por el plazo de arrendamiento correspondiente.

Retiro o venta de propiedades, planta y equipo - La utilidad o pérdida que surja del
retiro o venta de una partida de propiedades, planta y equipo es calculada como la
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diferencia entre el precio de venta y el valor en libros del activo y reconocida en
resultados.

2.6 Deterioro del valor de los activos tangibles - Al final de cada periodo, la Compaiifa evalda los

2.7

valores en libros de sus activos tangibles a fin de determinar si existe un indicativo de que estos
activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. En tal caso, se calcula el importe recuperable
del activo o unidad generadora de efectivo a fin de determinar el alcance de la pérdida por
deterioro (de haber alguna).

Cuando una pérdida por deterioro es revertida, el valor en libros del activo aumenta el valor
estimado revisado de su importe recuperable, de tal manera que el valor en libros incrementado
no excede el valor en libros que se habria calculado si no se hubiera reconocido la pérdida por
deterioro para dicho activo en afios anteriores. El reverso de una pérdida por deterioro es
reconocido automdticamente en resultados.

Impuestos - El gasto por impuesto a la renta representa la suma del impuesto a la renta por
pagar corriente y el impuesto diferido.

2.7.1 Impuesto corriente - El impuesto por pagar corriente se basa en la utilidad gravable
(tributaria) registrada durante el afio. La utilidad gravable difiere de la utilidad
contable, debido a las partidas de ingresos o gastos imponibles o deducibles y partidas
que no seran gravables o deducibles. El pasivo de la Compaiiia por concepto del
impuesto corriente se calcula utilizando las tasas fiscales aprobadas al final de cada
periodo.

2.7.2  Impuestos diferidos - El impuesto diferido se reconoce sobre las diferencias
temporarias determinadas entre el valor en libros de los activos y pasivos incluidos en
los estados financieros y sus bases fiscales. Un pasivo por impuesto diferido se
reconoce generalmente para todas las diferencias temporarias imponibles. Un activo
por impuesto diferido se reconoce por todas las diferencias temporarias deducibles, en
la medida en que resulte probable que la Compaiiia disponga de utilidades gravables
futuras contra las que se podria cargar esas diferencias temporarias deducibles.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden empleando las tasas fiscales
que se espera sean de aplicacién en el periodo en el que el activo se realice o el pasivo
se cancele.

La Compaiiia compensa activos por impuestos diferidos con pasivos por impuestos
diferidos si, y sélo si tiene reconocido legalmente el derecho de compensarlos, frente a
la misma autoridad fiscal, los importes reconocidos en esas partidas y la Compaiifa
tiene la intencidn de liquidar sus activos y pasivos como netos.

2.7.3 Impuestos corrientes y diferidos - Los impuestos corrientes y diferidos se reconocen
como ingreso o gasto, y son incluidos en el resultado, excepto en la medida en que
hayan surgido de una transaccién o suceso que se reconoce fuera del resultado (por
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ejemplo por cambios en la tasa de impuestos o en la normativa tributaria, la
reestimacion de la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos o en la forma
esperada de recuperar el valor en libros de un activo), ya sea en otro resultado integral
o directamente en el patrimonio, en cuyo caso el impuesto también se reconoce fuera
del resultado; o cuando surgen del registro inicial de una combinacién de negocios.

2.8 Provisiones - Las provisiones se reconocen cuando la Compaiiia tiene una obligacién presente
(ya sea legal o implicita) como resultado de un suceso pasado, es probable que la Compaifiia
tenga que desprenderse de recursos que incorporen beneficios econémicos, para cancelar la
obligacion, y puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacion.

El importe reconocido como provisién debe ser la mejor estimacién del desembolso necesario
para cancelar la obligacién presente, al final de cada periodo, teniendo en cuenta los riesgos y
las incertidumbres correspondientes. Cuando se mide una provisién usando el flujo de efectivo
estimado para cancelar la obligacion presente, su valor en libros representa el valor presente de
dicho flujo de efectivo.

Cuando se espera la recuperacion de algunos o todos los beneficios econdémicos requeridos
para cancelar una provision, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es
virtualmente cierto que se recibird el desembolso y el valor de la cuenta por cobrar puede ser
medido con fiabilidad.

2.9 Beneficios a empleados

2.9.1 Beneficios definidos: Jubilacion patronal y bonificacion por desahucio - El costo
de los beneficios definidos (jubilacién patronal y bonificacién por desahucio) es
determinado utilizando el Método de la Unidad de Crédito Proyectada, con
valoraciones actuariales realizadas al final de cada periodo.

Las ganancias y pérdidas actuariales se reconocen inmediatamente en los
resultados del afio.

2.9.2  Participacion a trabajadores - 1.a Compafiia reconoce un pasivo y un gasto por la
participacién de los trabajadores en las utilidades de la Compaififa. Este beneficio
se calcula a la tasa del 15% de las utilidades liquidas de acuerdo con disposiciones
legales.

2.10 Arrendamientos - Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos
del arrendamiento transfieren sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad. Todos los demds arrendamientos se clasifican como
operativos.

2.10.1 La Compaiiia como arrendatario - Los activos mantenidos bajo arrendamientos
financieros se reconocen como activos de la Compaiiia a su valor razonable, al
inicio del arrendamiento, o si éste es menor, al valor presente de los pagos
minimos del arrendamiento. El pasivo correspondiente se incluye en el estado de
situacién financiera como una obligacion bajo arrendamiento financiero.
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2.11

2.12

2.13

2.14

Los gastos financieros son cargados directamente a resultados.

Los arrendamientos operativos se cargan a resultados empleando el método de
linea recta, durante el plazo correspondiente al arrendamiento. Las cuotas
contingentes por arrendamiento se reconocen como gastos en los perfodos en los
que sean incurridos.

Reconocimiento de ingresos - 1.os ingresos se calculan al valor razonable de la
contraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta el importe estimado de cualquier
descuento, bonificacion o rebaja comercial que la Compaiifa pueda otorgar.

2.11.1 Venta de bienes - Los ingresos ordinarios procedentes de produccién y
comercializacidn de aceites comestibles, manteca, margarinas, detergentes,
derivados de dcidos grasos, entre otros. Se reconocen al momento que la
Compaiifa transfiere los riesgos y beneficios, de tipo significativo, derivados de la
propiedad de los bienes, el importe de los ingresos y los costos incurridos, o por
incurrir. En relacién con la transaccion pueden ser medidos con fiabilidad y es
probable que la Compaiiia reciba los beneficios econdmicos asociados con la
transaccion.

2.11.2 Prestacion de servicios - Los ingresos provenientes de contratos de servicios se
reconocen en la medida en que se presta el servicio.

Costos y Gastos - Los costos y gastos se registran al costo histérico. Los costos y gastos se
reconocen a medida que son incurridos, independientemente de la fecha en que se haya
realizado el pago, y se registran en el periodo mas cercano en el que se conocen.

Compensacion de saldos y transacciones - Como norma general en los estados financieros
no se compensan los activos y pasivos, tampoco los ingresos y gastos, salvo aquellos casos
en los que la compensacion sea requerida o permitida por alguna norma y esta presentacion
sea el reflejo de la esencia de la transaccion.

Los ingresos y gastos con origen en transacciones que, contractualmente o por una norma
legal, contemplan la posibilidad de compensacién y la Compaiifa tiene la intencién de
liquidar por su importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma
simultdnea, se presentan netos en resultados.

Activos financieros - Todos los activos financieros se reconocen y dan de baja a la fecha
de negociacién cuando se realiza una compra o venta de un activo financiero y son
medidos inicialmente al valor razonable, mds los costos de la transaccién, excepto por
aquellos activos financieros clasificados al valor razonable con cambios en resultados, los
cuales son inicialmente medidos al valor razonable y cuyos costos de la transaccién se
reconocen en resultados.

Todos los activos financieros reconocidos son posteriormente medidos en su totalidad al
costo amortizado o al valor razonable.

Actualmente, los activos financieros de la Compaiifa corresponden tinicamente a la
categoria de cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar. La clasificacion de
los instrumentos financieros depende del propdsito con el que se adquirieron los mismos.
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2.15

La administracion determina la clasificacion de sus instrumentos financieros en el
momento del reconocimiento inicial.

2.14.1

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar - Las cuentas por
cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar son activos financieros, que no
cotizan en un mercado activo.

Después del reconocimiento inicial, a valor razonable, se miden al costo
amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva, menos cualquier
deterioro. El periodo de crédito promedio sobre la venta de bienes es de 30 a 70
dias.

Las cuentas por cobrar comerciales incluyen una provision para reducir su valor al
de probable realizacién. Dicha provision se constituye en funcién de un andlisis de
la probabilidad de recuperacion de las cuentas.

Estos activos financieros se clasifican en activos corrientes, excepto los
vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del estado de situacién
financiera, que se clasifican como activos no corrientes.

2.14.2 Deterioro de activos financieros al costo amortizado - Los activos financieros que

2.14.3

se miden al costo amortizado, son probados por deterioro al final de cada periodo.

El importe de la pérdida por deterioro del valor para un préstamo medido al costo
amortizado es la diferencia entre el importe en libros y los flujos de efectivo
estimados futuros, reflejando el efecto del colateral y las garantias, descontados a
la tasa de interés efectiva original del activo financiero.

El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro
directamente, excepto para las cuentas comerciales por cobrar, donde el importe en
libros se reduce a través de una cuenta de provisidon. La recuperacién posterior de
los valores previamente eliminados se convierte en créditos contra la cuenta de
provision.

Los cambios en el importe en libros de la cuenta de provision se reconocen en el
estado de resultados.

Baja de un activo financiero - La Compafiia da de baja un activo financiero
tnicamente cuando expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo
del activo financiero, y transfiere de manera sustancial los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo financiero.

Pasivos financieros emitidos por la Compaiiia - 1os instrumentos de deuda y patrimonio
son clasificados como pasivos financieros de conformidad con la sustancia del acuerdo
contractual.

Los pasivos financieros se clasifican como pasivo corriente a menos que la Compaiiia tenga
derecho incondicional de diferir el pago de la obligacién por lo menos 12 meses después de
la fecha del estado de situacion financiera.

2.15.1

Préstamos - Representan pasivos financieros que se reconocen inicialmente a su
valor razonable, neto de los costos de la transaccién incurridos. Estos préstamos se
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registran subsecuentemente a su costo amortizado usando el método de interés
efectivo.

2.15.2 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar - Las cuentas por pagar
comerciales y otras cuentas por pagar son pasivos financieros, que no cotizan en un
mercado activo.

Después del reconocimiento inicial, a valor razonable, se miden al costo
amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva. El periodo de
crédito promedio para la compra de ciertos bienes es de 60 dias.

La Compaiiia tiene implementadas politicas de manejo de riesgo financiero para
asegurar que todas las cuentas por pagar se paguen de conformidad con los
términos crediticios preacordados.

2.15.3 Baja de un pasivo financiero - La Compaiiia da de baja un pasivo financiero si, y
solo si, expiran, cancelan o cumplen sus obligaciones.

2.16 Normas nuevas y revisadas emitidas pero atin no efectivas - L.a Compaiiia no ha aplicado
las siguientes Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) y Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC) e Interpretaciones del Comité (CINIIF) nuevas y
revisadas que han sido emitidas pero ain no son efectivas:

NIIF Titulo Efectiva a partir

NIIF 13 Medicion del valor razonable Enero 1, 2013

Enmiendas a la NIC 1 Presentacién de items en otro Julio 1, 2012
resultado integral

Enmiendas a la NIC 12 Impuestos diferidos - Recuperacién Enero 1, 2012
de activos subyacentes

NIC 19 (Revisada en el 2011) Beneficios a empleados Enero 1, 2013

La Administracién anticipa que estas enmiendas que serdn adoptadas en los estados financieros de la
Compaiiia en los periodos futuros tendran un impacto sobre los importes de los activos y pasivos y
las revelaciones de la Compaiifa. Sin embargo, no es posible proporcionar una estimacién razonable
de ese efecto hasta que un examen detallado haya sido completado.



ADOPCION POR PRIMERA VEZ DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE
INFORMACION FINANCIERA (NIIF)

La Superintendencia de Compaiiias establecié mediante Resoluciéon No. 06.Q.ICI1.004 del 21 de
agosto del 2006, la adopcidn de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) y su
aplicacion obligatoria por parte de las Compaiifas y entidades sujetas a su control y vigilancia, a partir
del 1 de enero del 2009, la cual fue ratificada con la Resolucion No. ADM 08199 del 3 de julio del
2008. Adicionalmente, se establecid el cumplimiento de un cronograma de aplicacion segtn lo
dispuesto en la Resolucién No. 08.G.DSC.010 del 20 de noviembre del 2008. La Compaiiia estd
obligada a presentar sus estados financieros de acuerdo con NIIF a partir del 1 de enero del 2011.
Conforme a esta Resolucion, hasta el 31 de diciembre del 2010, la Compafiia preparé sus estados
financieros de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador. Desde
el 1 de enero del 2011, los estados financieros de la Compaiiia son preparados de acuerdo a NIIF.
De acuerdo a lo antes indicado, la Compaiiia definié como su periodo de transicion a las NIIF el afio
2010, estableciendo como fecha para la medicion de los efectos de primera aplicacién el 1 de enero
del 2010.

La aplicacién de las NIIF supone, con respecto a los principios de contabilidad generalmente
aceptados en el Ecuador que se encontraban vigentes al momento de prepararse los estados
financieros correspondientes al afio 2011:

. Cambios en las politicas contables, criterios de medicién y forma de presentacion de los estados
financieros.
La incorporacién de un nuevo estado financiero, el estado de resultado integral.
Un incremento significativo de la informacién incluida en las notas a los estados financieros.

Para la preparacién de los presentes estados financieros, se han aplicado algunas excepciones
obligatorias y exenciones optativas a la aplicacién retroactiva de las NIIF que se establece en la NIIF
1.

3.1 Excepcion a la aplicacion retroactiva aplicadas por la Compaiiia

a) Estimaciones - La NIIF 1 establece que las estimaciones de la Compaiiia realizadas segtin
las NIIF, en la fecha de transicion, sean coherentes con las estimaciones hechas para la
misma fecha segin los PCGA anteriores (después de realizar los ajustes necesarios para
reflejar cualquier diferencia en las politicas contables), a menos que exista evidencia
objetiva de que estas estimaciones fueran erréneas.

Esta exencién también se aplica a los periodos comparativos presentados en los primeros
estados financieros segin NIIF.

Industrial Danec S.A. no ha modificado ninguna estimacién utilizada para el cdlculo de
saldos previamente reportados bajo PCGA anteriores ni a la fecha de transicién (1 de enero
del 2010) ni para el primer periodo comparativo (31 de diciembre del 2010).

3.2 Exenciones a la aplicacion retroactiva elegidas por la Compaiiia

a) Uso del valor razonable como costo atribuido - La exencion de la NIIF 1 permite optar, en
la fecha de transicién a las NIIF, por la medicién de una partida de propiedades, planta y
equipo por su valor razonable, y utilizar este valor razonable como el costo atribuido en esa
fecha. La NIIF 1 establece que la Compaiiia podra elegir utilizar una revaluacion segin

PCGA anteriores de una partida de propiedades, planta y equipo, ya sea a la fecha de
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transicion o anterior, como costo atribuido en la fecha de la revaluacion, si esta fue a esa
fecha sustancialmente comparable:

a) al valor razonable; o
b) al costo, o al costo depreciado segtin las NIIF.

Industrial Danec S.A. opt6 por la medicidn de ciertas partidas de propiedades, planta y
equipo a su valor razonable, y utilizar este valor razonable como el costo atribuido a la
fecha de transicion. El valor razonable de los referidos activos fue medido mediante avalio
realizado por expertos externos independientes, determinando de esta forma nuevos valores
iniciales. Del mismo modo, se revisaron y se determinaron nuevas vidas utiles remanentes
y se asignaron valores residuales. Para el resto de los items de propiedades, planta y
equipo, la Compaifiia ha considerado, el costo depreciado o revaluado bajo PCGA
anteriores como costo atribuido a la fecha de transicién, ya que este es comparable con su
costo depreciado de acuerdo a NIIF (Ver Nota 9.1).

b) Arrendamientos - La exencion de la NIIF 1 establece que la Compaiiia puede determinar si
un acuerdo vigente en la fecha de transicién a las NIIF contiene un arrendamiento, a partir
de la consideracién de los hechos y circunstancias existentes a dicha fecha.

Industrial Danec S.A. decidi6 utilizar esta exencién y por lo tanto ha considerado los
hechos y circunstancias existentes a la fecha de transicién para determinar la existencia de
arriendos implicitos en sus contratos y acuerdos.

Conciliacion entre NIIF y Principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador -
Las conciliaciones que se presentan a continuacion muestran la cuantificacién del impacto de la
transicion a las NIIF sobre la situacidn financiera, resultado integral y flujos de efectivo
previamente informados de Industrial Danec S.A.:

3.3.1 Conciliacion del Patrimonio neto al 1 de enero y al 31 de diciembre del 2010
Diciembre 31, Enero 1,

2010 2010
(en miles de U.S. ddlares)

Patrimonio de acuerdo a PCGA anteriores
informado previamente 16,215 16,711

Ajustes por la conversion a NIIF:

Costo atribuido de propiedades, planta y equipo (1) 10,968 10,702
Reconocimiento de impuestos diferidos (2) (1,426) (1,548)
Medicién al valor neto de realizacion de
inventarios (66) (133)
Reconocimiento de activos bajo arrendamiento
financiero 9
Correccion de errores de arios anteriores
Depuracién neta de cuentas de activo y pasivo 171 171
Subtotal 9,656 9,192
Patrimonio de acuerdo a NIIF 25,871 25,903

3.3.2 Conciliacion del Resultado Integral por el aiio terminado el 31 de diciembre del 2010
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(en miles de U.S. ddlares)

Resultado de acuerdo a PCGA anteriores informado
previamente 5,004

Ajustes por la conversion a NIIF:
Ajuste al gasto depreciacidn de propiedades, planta y

equipo (1) 266
Reconocimiento de un ingreso por impuestos diferidos (2) 122
Ajuste por valor neto de realizacién 67
Reconocimiento de gastos por intereses y depreciacion

de activos bajo arrendamiento financiero 9

Subtotal 464
Resultado integral de acuerdo a NIIF 5.468

a) Explicacion resumida de los ajustes por conversion a NIIF:

1)

2

Costo atribuido de propiedades, planta y equipo: Para la aplicacién de las
NIIF, se ha definido que los saldos al 1 de enero del 2010 se registren a su
valor razonable y por tal razén se realizé un avalto de las propiedades, planta
y equipo relevantes. Tal procedimiento fue efectuado por profesionales
expertos independientes. Al 1 de enero y al 31 de diciembre del 2010, los
efectos de la revaluacién generaron un incremento en los saldos de
propiedades, planta y equipo y en resultados acumulados provenientes de la
adopcion por primera vez de las NIIF por US$10.7 millones y US$10.9
millones, respectivamente, y una disminucién en el gasto depreciacion del
afio 2010 por US$266 mil.

Reconocimiento de impuestos diferidos: Las NIIF requieren el
reconocimiento de impuestos diferidos usando el método del balance que esta
orientado al célculo de las diferencias temporarias entre la base tributaria de
un activo o un pasivo y su valor contable en el balance. Los ajustes en la
valuacién de los activos y pasivos generados por la aplicacion de las NIIF,
han significado la determinacion de diferencias temporarias que fueron
registradas como pasivos por impuestos diferidos. Al 1 de eneroy al 31 de
diciembre del 2010, los efectos de las diferencias temporarias fueron el
registro de pasivos por impuestos diferidos por US$1.5 millones y US$1.4
millones, respectivamente, una disminucién de resultados acumulados
provenientes de la adopcién por primera vez de las NIIF en los referidos
importes y el reconocimiento de un ingreso por impuestos diferidos del afio
2010 por US$122 mil.

Un resumen de las diferencias temporarias es como sigue:

Diferencias temporarias
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Diferencias temporarias:

Depreciacion de propiedades, planta y
equipo revaluados

Ajuste de inventarios al valor neto de

realizacion.

Provisién de jubilacién patronal

Subtotal

Tasa neta utilizada para el célculo del

impuesto diferido

Pasivos por impuestos diferidos

Diciembre 31, Enero 1,
2010 2010
(en miles de U.S. ddlares)

(6,696) (6,430)
66 133
144 104
(6.486) (6.193)
22% 25%
(1,426) (1.548)

b) Reclasificaciones entre Activos y/o Pasivos - La Administracion de la Compafiia ha

efectuado las siguientes reclasificaciones en el estado de situacién financiera, para una
apropiada presentacion de acuerdo a la NIC 1:

Cuenta

Crédito tributario
de impuesto a la
renta e impuesto
al
valor agregado
2010

Gastos pagados
por
anticipado

Aportes
FEDAPAL

Inventario de
repuestos

Presentacién bajo
PCGA anteriores

Saldos a
Diciembre
Presentacion 31, Enerol,
bajo NIIF 2010 2010

Incluido en gastos
anticipados y
otras cuentas por
cobrar

Incluido en gastos
pagados por
anticipado y otras
cuentas por cobrar

Incluido en gastos
anticipados y
otras cuentas por
cobrar

Incluido en
inventarios

(en miles de
U.S. ddlares)

Incluido en
activos por
impuestos
corrientes

413 23

Incluido en
otros activos

363 308

Incluido en
cuentas por

pagar

comerciales

y otras

cuentas por

pagar

178

Incluido en
maquinarias y

equipos

94 37
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Cuenta

Anticipos
recibidos
de clientes

Obligaciones por
pagar accionistas
largo plazo

Otras cuentas por
pagar

Intereses
por pagar

Aporte Fedapal

Beneficios
sociales y
obligaciones

con
el IESS

Retenciones en la
fuente por pagar

Presentacion bajo
PCGA anteriores

Saldos a

Incluido en otros
gastos acumulados
y otras cuentas por

pagar

Incluido
obligaciones por
pagar accionistas
largo plazo

Incluido en otros
gastos
acumulados y
otras cuentas por

pagar

Incluido en otros
gastos
acumulados y
otras cuentas por

pagar

Incluido en
retenciones IVA

por pagar

Incluido en otros
gastos
acumulados y
otras cuentas por

pagar

Incluido en otros
gastos
acumulados y
otras cuentas por

pagar

Diciembre
Presentacién 31, Enerol,
bajo NIIF 2010 2010
(en miles de

U.S. ddlares)
Incluido en
cuentas por
pagar
comerciales y
otras cuentas
por pagar 2,749 214
Incluido en
otros pasivos
financieros

1,241 1,241
Incluido en
cuentas por
pagar
comerciales y
otras cuentas
por pagar

351 356

Incluido en
préstamos

245 180
Incluido en
otras cuentas
por pagar 221
Incluido en
obligaciones
acumuladas
147 133

Incluido en

pasivos por

impuestos

corrientes

416 441
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)

Cuenta

Retenciones de
IV A por pagar

Préstamos
obligaciones a
largo plazo

Dividendos
por pagar

Participacién a
trabajadores

Presentacion bajo
PCGA anteriores

Saldos a

Incluido en otros
gastos
acumulados y
otras cuentas por

pagar

Incluido
obligaciones por
pagar a Bancos y
otros largo plazo

Incluido en gastos
acumulados y
otras cuentas por

pagar

Separado en
participacién a
trabajadores

Diciembre
Presentacién 31, Enerol,
bajo NIIF 2010 2010
(en miles de

U.S. ddlares)
Incluido en
pasivos por
impuestos

corrientes
233 75

Incluido en
préstamos

750

Incluido en
otros pasivos
financieros
1,400

Incluido en
obligaciones
acumuladas 1,183 1,199

Reclasificaciones entre Ingresos, Costos y Gastos - La Administracién de la
Compaiiia ha efectuado las siguientes reclasificaciones en el estado de resultado
integral por el afio terminado el 31 de diciembre del 2010, para una apropiada
presentacion de acuerdo a la NIC 1:

Cuenta

Otros ingresos
operacionales

Participacion a

trabajadores

Participacion a
trabajadores

Presentacion bajo
PCGA anteriores

Presentacion
bajo NIIF 2010

Incluido en otros
ingresos netos

Después de
utilidad
operacional

Después de
utilidad
operacional

(en miles U.S. ddlares)

Incluido en ventas
netas 85

Incluido en costo

de ventas
764
Incluido en gastos
administrativos
1,183
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3.3.3 Ajustes significativos en el estado de flujos de efectivo por el aiio terminado el 31 de

diciembre del 2010:
PCGA
anteriores Ajustes por la
previamente conversion
informado a NIIF NIIF

... (en miles de U.S. ddlares) ...

Flujos de efectivo utilizado en

actividades de operacién (4,684) 53 (4,631)
Flujos de efectivo utilizados en

actividades de inversién (1,857) (110) (1,967)
Flujos de efectivo provenientes de

actividades de Financiamiento 4,385 57 4,442
EFECTIVO Y BANCOS:
Disminucién neta en efectivo y
bancos (2,156) - (2,156)
Saldo al comienzo del afio 4,454 L 4,454
SALDOS AL FIN DEL ANO 2,298 - 2,298

No existen otras diferencias significativas entre el estado de flujos de efectivo presentado
segtin las NIIF y el presentado segin los PCGA anteriores.

ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES CRITICOS

La preparacion de los presentes estados financieros en conformidad con NIIF requiere que la
Administracién realice ciertas estimaciones y establezca algunos supuestos inherentes a la actividad
econdmica de la entidad, con el propésito de determinar la valuacién y presentacion de algunas
partidas que forman parte de los estados financieros. En opinién de la Administracion, tales
estimaciones y supuestos estuvieron basados en la mejor utilizacion de la informacién disponible al
momento, los cuales podrian llegar a diferir de sus efectos finales.

Las estimaciones y juicios subyacentes se revisan sobre una base regular. Las revisiones a las
estimaciones contables se reconocen en el periodo de la revision y periodos futuros si la revisién
afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

A continuacién se presentan las estimaciones y juicios contables criticos que la Administracién de la
Compaifiia ha utilizado en el proceso de aplicacién de los criterios contables:

4.1 Deterioro de activos - A la fecha de cierre de cada periodo, o en aquella fecha que se considere
necesario, se analiza el valor de los activos para determinar si existe algin indicio de que dichos
activos hubieran sufrido una pérdida por deterioro. En caso de que exista algtn indicio se
realiza una estimacién del importe recuperable de dicho activo. Si se trata de activos
identificables que no generan flujos de efectivo de forma independiente, se estima la
recuperabilidad de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece el activo.
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Determinar si los activos han sufrido deterioro implica el clculo del valor en uso de las
unidades generadoras de efectivo. El célculo del valor en uso requiere que la Compaiiia
determine los flujos de efectivo futuros que deberian surgir de las unidades generadoras de
efectivo y una tasa de descuento apropiada para calcular el valor presente.

En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se
registra la correspondiente provisién por pérdida por deterioro por la diferencia, con cargo a
resultados.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en periodos anteriores son revertidas
cuando se produce un cambio en las estimaciones sobre su importe recuperable incrementando
el valor del activo con abono a resultados con el limite del valor en libros que el activo hubiera
tenido de no haberse reconocido la pérdida por deterioro.

Durante el ano 2011, la Compaifiia no reconocié pérdidas por deterioro.

4.2  Provisiones de beneficios a empleados - El valor presente de las provisiones de beneficios a
empleados depende de varios factores que son determinados en funcién a un cdlculo actuarial
basados en varios supuestos. Estos supuestos utilizados en determinar el valor neto del costo
para los beneficios incluye una tasa de descuento. Cualquier cambio en los supuestos impacta
en el valor en libros de las provisiones de beneficios a empleados.

El actuario contratado por la Compaiiia determina la tasa de descuento, la tasa de mortalidad y
de rotacion al final de cada afo. La tasa de descuento es la tasa de interés que debe ser utilizada
para determinar el valor presente de los flujos futuros de efectivo estimados que se espera van a
ser requeridos para cumplir con la obligacién de los beneficios.

4.3 Estimacion de vidas titiles de vehiculos, maquinaria y equipo - La estimacién de las vidas
utiles y el valor residual se efectiian de acuerdo a lo mencionado en la Nota 2.5.3.

5. EFECTIVO Y BANCOS

Un resumen de efectivo y bancos es como sigue:

... Diciembre 31,... Enero 1,
2011 2010 2010
(en miles de U.S. ddlares)
Efectivo 489 260 400
Bancos 2,574 2,038 4,054
Total 3,063 2,298 4,454
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6. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Un resumen de cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar es como sigue:

... Diciembre 31,... Enero 1,
2011 2010 2010
(en miles de U.S. ddlares)

Cuentas por cobrar comerciales:

Clientes locales 20,373 16,147 12,143
Clientes del exterior 5,001 2,304 2,448
Compaiiias relacionadas:
Palmeras de los Andes S.A. 2,984
Otras 16 31 2
Provisién para cuentas dudosas (887) (816) (720)
Subtotal 24,503 17,666 16,857
Otras cuentas por cobrar:
Anticipos entregados a proveedores 6,867 2,144 1,044
Empleados 505 423 394
Otras 180 289 349
Total 32,055 20,522 18,644

La Compaiiia ha reconocido una provision para cuentas dudosas por el 100% de todas las cuentas por
cobrar con una antigiiedad de 360 dias o mds debido a que la experiencia histérica establece que las
cuentas por cobrar vencidas a mas de 360 dias no son recuperables.

Cambios en la provisidn para cuentas dudosas: Los movimientos de la provision para cuentas dudosas
fueron como sigue:

2011 2010
(en miles de U.S. ddlares)
Saldos al comienzo del afio 816 720
Provision del afio 71 96
Saldos al fin del afio 88 81

La concentracién del riesgo de crédito es limitada debido a que la base de clientes es numerosa e
independiente.

7. INVENTARIOS
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Un resumen de inventarios es como sigue:

... Diciembre 31,... Enero 1,
2011 2010 2010
(en miles de U.S. ddlares)

Productos terminados 11,713 7,727 4,263
Productos en proceso 3,246 2,680 1,017
Materia prima 10,043 11,735 6,024
Materiales y repuestos 1,289 1,149 940
Importaciones en transito 107 7,311 2,646
Total 26,398 30,602 14,890

Durante los afios 2011 y 2010, los costos de los inventarios reconocidos como gastos fueron de
US$ 249.8 millones y US$164.6 millones, respectivamente.

OTROS ACTIVOS

Un resumen de otros activos es como sigue:
... Diciembre 31,... Enero 1,
2011 2010 2010

(en miles de U.S. ddlares)

Gastos pagados por anticipado:

Seguros 316 204 287
Publicidad 26 112 21
Otros 8 280 288
Total 350 596 596
Clasificacion:
Corriente 350 363 308

No corriente 233 288

Total 350

N
(@)
N
AN
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PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Un resumen de propiedades, planta y equipo es como sigue:

Costo
Depreciacién acumulada

Total

Clasificacion:

Terrenos

Propiedades en construccién
Edificios

Maquinaria y equipo

Equipo de computacién

Equipo bajo arrendamiento financiero
Muebles y enseres

Vehiculos

Total

... Diciembre 31,...

2011 2010
(en miles de U.S. ddlares)

23,857 19,753
(2,549) (1,836)
21,308 17,917
4,386 4,386

2,089 107
6,243 5,834
8,305 7,268

206. 237

39 43

32 29

8 13
21,308 17,917

ESPACIO EN BLANCO

Enero 1,
2010

17,786
(1.227)
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Los movimientos de propiedades, planta y equipo fueron como sigue:

Costo o valuacion

Saldos al 1 de enero del 2010
Adquisiciones
Transferencias

Saldos al 31 de diciembre del 2010
Adquisiciones

Ventas
Transferencias

Saldo al 31 de diciembre del 2011

Depreciacion acumulada:

Saldos al 1 de enero del 2010
Gasto de depreciacion

Saldos al 31 de diciembre del 2010

Gasto de depreciacion

Saldos al 31 de diciembre del 2011

Equipo bajo
Propiedades en Magquinaria  Equipode  arrendamiento Muebles y
Terrenos construccién Edificios y equipo  computacién financiero enseres Vehiculos Total
... (en miles de U.S. ddlares) ...
4,386 142 5,888 5,924 884 54 340 168 17,786
1,411 35 294 218 9 1,967
(1.446) 56 1,390 _ _ _ -
4,386 107 5,979 7,608 1,102 54 349 168 19,753
3,827 63 99 105 11 4,105
(1 (H
- 1,845) 497 1,348 - o o o -
4,386 2,089 6,539 9,054 1,207 54 360 168 23,857
757 7 313 150 1,227
145 340 108 4 17 5 609
145 340 865 11 320 155 1,836
151 409 136 4 _38 _5 713
296 749 1,001 15 328 160 2,549
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9.1. Aplicacion del costo atribuido - Al 1 de enero del 2010, los valores razonables utilizados
como costo atribuido para propiedades, planta y equipo y el ajuste al valor en libros
presentado segtin los PCGA anteriores se muestran a continuacion:

...Enero 1, 2010...

Saldo segin Ajuste
PCGA al valor Costo
anteriores razonable atribuido

(en miles de U.S. ddlares)

Terrenos 114 4,272 4,386
Edificios 820 5,068 5,888
Magquinaria y equipo 4,525 1,399 5.924
Total 5,459 10,739 16,198

9.2. Terrenos, edificios, maquinaria y equipo registrados al valor razonable - Un perito
independiente realiz6 el avalio sobre los terrenos, edificios y maquinaria y equipo de la
Compaiiia para determinar su valor razonable.

9.1. Activos en garantia - Al 31 de diciembre del 2011 y 2010, los activos en garantia representan
bienes en arrendamiento financiero con un saldo de US$124 mil y US$96 mil
respectivamente, los cuales han sido pignorados para garantizar el préstamo que la Compaiiia
mantiene con el Banco de la Produccion S.A.

Durante el ano 2011, se entregaron garantias en certificados de depdsitos avalados por su

compaiifa relacionada Murrin Corporation S.A. por US$1.1 millones y plantaciones de palma
africana de Palmeras de los Andes S.A. para garantizar solidariamente sus pasivos.

ESPACIO EN BLANCO

10. PRESTAMOS
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11.

Un resumen de los préstamos es como sigue:

... Diciembre 31,... Enero 1,
2011 2010 2010
(en miles de U.S. ddlares)

Garantizados - al costo amortizado:

Préstamos bancarios (1) 20,867 19,444 10,139
Pasivos por arrendamiento financiero 13 34 47
Subtotal 20,880 19,478 10,186
No garantizados - al costo amortizado:

Préstamo Danec Panam4 y total 750
Total 20,880 19,478 10,936
Clasificacion:

Corriente 15,508 14,865 10,151
No corriente 5.372 4,613 785
Total 20,880 19,478 10,936

(1) Los préstamos bancarios estdn garantizados por bienes en arrendamiento mercantil. Al 31 de
diciembre del 2011 y 2010, la tasa de interés efectiva promedio anual sobre los préstamos
bancarios es de 8.32% anual y 8.29% anual respectivamente.

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Un resumen de cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar es como sigue:

... Diciembre 31,... Enero 1,
2011 2010 2010
(en miles de U.S. ddlares)
Proveedores locales 6,600 9,380 4,302
Proveedores del exterior 4,218 4,766 3,671
Compaiiias relacionadas:
Palmeras del Ecuador S.A. (1) 7,773 1,439
Palmeras de los Andes S.A. (1) 3,343
Disanco S.A. (2) 2,088 1,760 1,247
Sumapaz S.A. (3) 769 508 348
Ecuapalma S.A (3) 213 393 242
Murrin Corporation - Sucursal del Ecuador (1) 55 440
Subtotal 25,059 16,807 11,689
Otras cuentas por pagar
Anticipo de clientes 755 2,749 214
Otras 348 351 356
Total 26,162 19,907 12,259
(1) Constituyen saldos por pagar originados principalmente por compras de aceite de crudo de
palma.



(2) Constituyen saldos por pagar originados por los servicios de comercializacioén que ofrece
Disanco a la compaiifa.

(3) Constituyen cuentas por pagar a Compaiiias relacionadas por servicios administrativos recibidos.

12. OTROS PASIVOS FINANCIEROS

Un resumen de otros pasivos financieros es como sigue:

... Diciembre 31,... Enero 1,
2011 2010 2010
(en miles de U.S. ddlares)
Dividendos por pagar 3,400 1,400
Obligaciones por pagar accionistas (1) 1,241 1,241 1,241
Total 4,641 2,641 1,241

(1) Constituye una cuenta por pagar a los accionistas Danec Panamd y Simor Capital Corporation
por una disminucién de capital de la Compaiiia. El pago de esta cuenta depende de la liquidez
que pueda tener la Compaiiia.

13. IMPUESTOS

13.1 Activos y pasivos del aiio corriente - Un resumen de activos y pasivos por impuestos
corrientes es como sigue:

... Diciembre 31,... Enero 1,
2011 2010 2010
(en miles de U.S. ddlares)

Activos por impuesto corriente:
Crédito tributario de impuesto a la renta 794 413

Impuesto al valor agregado - IVA 3 _ 23
Total 832 413 23
Pasivos por impuestos corrientes:
Impuesto a la renta por pagar 526
Impuesto al Valor Agregado - IVA por pagar y

retenciones 94 233 75
Retenciones en la fuente por pagar 283 416 441
Total 377 649 1,042

13.2 Impuesto a la renta reconocido en los resultados - Una reconciliacion entre la utilidad segtin
estados financieros y el gasto por impuesto a la renta corriente, es como sigue:
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13.3

13.4

2011 2010
(en miles de U.S. ddlares)

Utilidad segtin estados financieros antes de impuesto

alarenta 8,409 7,048
Gastos no deducibles 703 238
Deducciones especiales (remuneraciones empleados con

discapacidad) (179) (136)
Otras deducciones - (342)
Utilidad gravable 8,933 6,808
Impuesto a la renta causado (1) 2,144 1,702

Gasto por impuesto a la renta:

Impuesto a la renta corriente 2,144 1,702
Impuesto a la renta diferido (95) (122)
Total 2,049 1,580

(1) De conformidad con disposiciones legales, la tarifa para el impuesto a la renta, se calcula
en un 24% sobre las utilidades sujetas a distribucién (25% para el afio 2010).

(2) A partir del afio 2010, se debe considerar como impuesto a la renta minimo el valor del
anticipo calculado, el cual resulta de la suma matematica del 0.4% del activo, 0.2% del
patrimonio, 0.4% de ingresos gravados y 0.2% de costos y gastos deducibles.

Durante el ano 2011, la Compaiiia realiz6 un pago total de anticipo de impuesto a la renta
de US$153 mil y su impuesto a la renta causado del afio fue de US$2.1 millones;
consecuentemente, la Compaiiia registré como impuesto a la renta del afio, el impuesto a
la renta causado.

Las declaraciones de impuestos han sido revisadas por las autoridades tributarias hasta el
afio 2007 y son susceptibles de revision las declaraciones de los afios 2008 al 2011.

Movimiento de la provision para impuesto a la renta - Los movimientos del crédito tributario
para impuesto a la renta fueron como sigue:

2011 2010

(en miles de U.S. ddlares)
Saldos al comienzo del afio (413) 526
Provision del ano 2,144 1,702
Pagos efectuados (2,525) (2,641)
Saldos al fin del afio (794) (413)

Saldos del impuesto diferido - 1.os movimientos de pasivos por impuestos diferidos fueron
como sigue:
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Saldos al
comienzo del Reconocido Saldos al fin
afo en resultados del afio
... (en miles de U.S. ddlares) ...

Aiio 2011

Activos (pasivos) por impuestos
diferidos en relacion a:

Ajuste por valor neto de realizacién 15 35 50
Depreciacion de propiedades, planta y

equipo revaluados (1,473) 55 (1,418)
Provisién de jubilacién patronal 32 5 37
Total (1,426) 95 (1,331)
Aifio 2010

Activos (pasivos) por impuestos
diferidos en relacion a:

Ajuste por valor neto de realizacién 33 (18) 15
Depreciacién de propiedades, planta y

equipo revaluados (1,607) 134 (1,473)
Provisién de jubilacién patronal 26 _6 32
Total (1,548) 122 (1,426)

13.5 Aspectos Tributarios del Cédigo Orgdnico de la Produccién - Con fecha diciembre 29 del
2010 se promulgé en el Suplemento del Registro Oficial No. 351 el Cédigo Organico de la
Produccién, Comercio e Inversiones, el mismo que incluye entre otros aspectos tributarios los
siguientes:

La reduccién progresiva en tres puntos porcentuales en la tarifa de impuesto a la renta para
sociedades, asi tenemos: 24% para el afio 2011, 23% para el afio 2012 y 22% a partir del
ano 2012. Al 31 de diciembre del 2011 y 2010, para la medicién del activo (pasivo) por
impuestos diferidos, la Compaiifa utilizé una tasa de impuesto a la renta promedio del
23%.

Exoneracién de retencién en la fuente de impuesto a la renta en pago de intereses de
créditos externos otorgados por instituciones financieras.

La reduccién progresiva del porcentaje de retencién en la fuente de impuesto a la renta en
pagos al exterior conforme la tarifa de impuesto a la renta para sociedades.

Exoneracién del impuesto a la salida de divisas en los pagos de capital e intereses por
créditos otorgados por instituciones financieras destinados al financiamiento de inversiones
previstas en este Codigo.

13.6 Aspectos Tributarios de la Ley de Fomento Ambiental y Optimizacion de los Ingresos del
Estado - Con fecha noviembre 24 del 2011 se promulgé en el Suplemento del Registro Oficial
No. 583 la Ley de Fomento Ambiental y Optimizacion de los Ingresos del Estado, la misma
que incluye entre otros aspectos tributarios que la tarifa del Impuesto a la Salida de Divisas -
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14.

15.

16.

ISD se increment6 del 2% al 5%. Por presuncién se considera hecho generador de este
impuesto el uso de dinero en el exterior y se establece como exento de este impuesto el pago de
dividendos a Compaiiias o personas naturales que no estén domiciliadas en paraisos fiscales.
Los pagos de este impuesto en la importacion de materias primas, insumos y bienes de capital,
que consten en el listado que establezca el Comité de Politica Tributaria y que sean utilizados
en procesos productivos, pueden ser utilizados como crédito tributario de impuesto a la renta.

PRECIOS DE TRANSFERENCIA

De conformidad con disposiciones legales vigentes, los contribuyentes sujetos al impuesto a la renta
que hayan efectuado operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el exterior, dentro de un
mismo periodo fiscal por un importe acumulado superior a US$5 millones, estidn obligados a
presentar un estudio de Precios de Transferencia que determine si tales operaciones han sido
efectuadas a valores de plena competencia. Durante el afio 2011, la Compaiiia realiz6 transacciones
por importes superiores a US$5 millones, tinicamente con partes relacionadas locales; por lo cual, la
Compaiiia no se encuentra obligada a presentar un estudio de precios de transferencia.

OBLIGACIONES ACUMULADAS

Un resumen de obligaciones acumuladas es como sigue:

... Diciembre 31,... Enero 1,
2011 2010 2010
(en miles de U.S. ddlares)
Participacion a trabajadores 1,484 1,183 1,199
Beneficios sociales 116 70 63
Obligaciones con el IESS 73 77 70
Total 1,673 1,330 1,332

Participacion a Trabajadores - De conformidad con disposiciones legales, los trabajadores tienen
derecho a participar en las utilidades de la empresa en un 15% aplicable a las utilidades liquidas o
contables. Los movimientos de la provisién para participacion a trabajadores fueron como sigue:

2011 2010

(en miles de U.S. ddlares)
Saldos al comienzo del ano 1,183 1,199
Provision del afio 1,484 1,183
Pagos efectuados (1,183) (1,199)
Saldos al fin del afio 1,484 1,183
OBLIGACIONES POR BENEFICIOS DEFINIDOS

Un resumen de obligaciones por beneficios definidos es como sigue:

... Diciembre 31,... Enero 1,
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2010 2010
(en miles de U.S. ddlares)

Jubilacién patronal 1,017 906 776
Bonificacién por desahucio 194 140 129
Total 1,211 1,046 905
16.1 Jubilacién patronal - De acuerdo con disposiciones del Cédigo del Trabajo, los trabajadores

16.2

que por veinte afios o mas hubieren prestado sus servicios en forma continuada o
interrumpida, tendrdn derecho a ser jubilados por sus empleadores sin perjuicio de la
jubilacién que les corresponde en su condicién de afiliados al Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social.

Los movimientos en el valor presente de la obligacién de jubilacién patronal fueron como
sigue:

2011 2010

(en miles de U.S. ddlares)
Saldos al comienzo del afio 906 776
Costo de los servicios del periodo corriente 108 88
Costo por intereses 59 50
Pérdidas actuariales 48 64
Ganancias sobre reducciones (55) (72)
Beneficios pagados 49) o
Saldos al fin del afio 1,017 906

Bonificacion por desahucio - De acuerdo con disposiciones del Cédigo de Trabajo, en los
casos de terminacion de la relacidn laboral por desahucio solicitado por el empleador o por el
trabajador, la Compaififa entregard el 25% de la ltima remuneracién mensual por cada uno de
los afios de servicio.

Los movimientos en el valor presente de obligacion de bonificacién por desahucio fueron
como sigue:

2011 2010

(en miles de U.S. ddlares)
Saldos al comienzo del afio 140 129
Costo de los servicios del periodo corriente 22 20
Costo por intereses 9 8
Ganancias/ (pérdidas) actuariales 23 an
Saldos al fin del afio 194 140

Los célculos actuariales del valor presente de la obligacion devengada por concepto de
beneficios definidos fueron realizados el 31 de diciembre del 2011 y 2010 y el 1 de enero del
2010 por un actuario independiente. El valor presente de las obligaciones por concepto de
beneficios definidos y los costos del servicio actual y el costo del servicio anterior fueron
calculados utilizando el método de la unidad de crédito proyectada. Bajo este método los
beneficios definidos deben ser atribuidos al periodo de servicio del empleado y basados en la
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férmula del plan, de tal suerte que se atribuye la misma cantidad de beneficio a cada afio de
servicio, considerando el uso de hipétesis actuariales para calcular el valor presente de dichos
beneficios. Estas hipdtesis reflejan el valor de dinero a través del tiempo, el incremento
salarial y las probabilidades de pago de estos beneficios.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surjan de los ajustes por la experiencia y cambios en
los supuestos actuariales se cargan directamente a resultados.

Las presunciones principales usadas para propésitos de los calculos actuariales son las

siguientes:
... Diciembre 31,...
2011 2010
% %
Tasa(s) de descuento 7.00 6.50
Tasa(s) esperada del incremento salarial 3.00 2.40

Los importes reconocidos en los resultados respecto a dichos planes de beneficios definidos
son los siguientes:

2011 2010

(en miles de U.S. ddlares)
Costo actual del servicio 130 108
Intereses sobre la obligacién 68 58
Pérdidas actuariales reconocidas en el afio 71 47
Ganancias provenientes de reducciones (55) (12)
Total 214 141

Durante los afios 2011 y 2010, los importes del costo del servicio por US$214 mil y US$141
mil, respectivamente han sido incluidos en el estado de resultados.

17. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

17.1 Gestion de riesgos financieros - En el curso normal de sus negocios y actividades de
financiamiento, la Compaiiia estd expuesto a distintos riesgos de naturaleza financiera que
pueden afectar de manera mas o menos significativa al valor econémico de sus flujos y
activos y, en consecuencia, sus resultados.

La Compaiiia dispone de una organizacion y de sistemas de informacion, gestionados por la
Administracién, que permiten identificar dichos riesgos, determinar su magnitud y proponer
medidas de mitigacién, ejecutar dichas medidas y controlar su efectividad.

A continuacién se presenta una definicion de los riesgos que enfrenta la Compaiiia, una
caracterizacién y cuantificacion de éstos y una descripcion de las medidas de mitigacién
actualmente en uso, si fuere el caso.

17.1.1 Riesgo en las tasas de interés - La Compaiiia se encuentra expuesta a riesgos en la
tasa de interés debido a que mantiene préstamos a tasas de interés tanto fijas y
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variables. El riesgo es manejado por la Compaiifa manteniendo una combinacién
apropiada entre los préstamos a tasa fija y a tasa variable.

17.1.2 Riesgo de crédito - El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes
incumpla con sus obligaciones contractuales resultando en una pérdida financiera para
la Compaififa. La Compaiifa ha adoptado una politica de involucrarse bdsicamente con
partes solventes y obtener suficientes colaterales, cuando sea apropiado, como forma
de mitigar el riesgo de la pérdida financiera ocasionada por los incumplimientos.

Las cuentas comerciales por cobrar, estin compuestas por un nimero limitado de
clientes.

Las cuentas comerciales por cobrar estin compuestas por distribuidores ubicados en
diferentes dreas geograficas. La evaluacién de crédito continua se realiza sobre la
condicién financiera de los clientes. La Compaiifa no mantiene exposiciones de
riesgo de crédito significativas con ninguno de los distribuidores. La concentracion
de riesgo de crédito con algtn cliente especifico no excedi6 del 9% de la cartera total
en ningiin momento durante el afo.

17.1.3 Riesgo de liquidez - 1.a Administracion de la Compaiiia tiene la responsabilidad final
por la gestidn de liquidez. La Administracién ha establecido un marco de trabajo
apropiado para la gestién de liquidez de manera que pueda manejar los requerimientos
de financiamiento a corto, mediano y largo plazo. La Compafifa maneja el riesgo de
liquidez manteniendo reservas y facilidades financieras adecuadas, monitoreando
continuamente los flujos efectivos proyectados y reales y conciliando los perfiles de
vencimiento de los activos y pasivos financieros.

17.1.4 Riesgo de capital - L.a Compaiiia gestiona su capital para asegurarse que estard en
capacidad de continuar como empresa en marcha, mientras que maximiza el
rendimiento a sus accionistas a través de la optimizacion de sus pasivos y patrimonio.

Los sistemas de informacién gerencial generan suficiente informacion para los
diferentes 6rganos de direccion, a través del cual se revisa en forma constante la
estructura de capital de la Compafiia. Como parte de esta revision se analiza el costo
del capital y los riesgos asociados con cada clase de capital.
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17.2 Categorias de instrumentos financieros

17.3

El detalle de los activos y pasivos financieros mantenidos por la Compafiia es como sigue:

... Diciembre 31,... Enero 1,
2011 2010 2010
(en miles de U.S. ddlares)
Activos financieros:
Al costo amortizado:
Efectivo y bancos (Nota 5) 3,063 2,298 4,454
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas
por cobrar (Nota 6) 32,055 20,522 18,644
Total 35,118 22,820 23,098
Pasivos financieros:
Al costo amortizado:
Préstamos (Nota 10) 20,880 19,478 10,936
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas
por pagar (Nota 11) 26,162 19,907 12,259
Otros pasivos financieros (Nota 12) 4,641 2,641 1,241
Total 51,683 42,026 24,436

Valor razonable de los instrumentos financieros

La Administracién de la Compaiiia considera que los importes en libros de los activos y
pasivos financieros reconocidos en los estados financieros se aproximan a su valor razonable.

18. PATRIMONIO

18.1

18.2

18.3

Capital Social - El capital social autorizado consiste de 4,000,000 de acciones de US$1.00
valor nominal unitario, las cuales otorgan un voto por accién y un derecho a los dividendos.

Reserva Legal - La Ley de Compaiiias requiere que por lo menos el 10% de la utilidad anual
sea apropiado como reserva legal hasta que ésta como minimo alcance el 50% del capital
social. Esta reserva no es disponible para el pago de dividendos en efectivo pero puede ser
capitalizada en su totalidad.

Utilidades retenidas - Un resumen de las utilidades retenidas es como sigue:
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Saldos a
Diciembre 31, Diciembre 31, Enerol,
2011 2010 2010
... (en miles de U.S. ddlares) ...

Utilidades retenidas - distribuibles 9,474 7,614 8,110
Resultados acumulados provenientes de la
adopcién por primera vez de las NIIF

(Nota 3.3.1) 9,656 9,656 9,192
Reserva de capital -Reservas segin PCGA

anteriores 2,601 2,601 2,601
Total 21,731 19,871 19,903

Los saldos de las siguientes cuentas surgen de la aplicacion por primera vez de las NIIF y de
los saldos segtin PCGA anteriores, los cuales segtiin Resoluciéon No.
SC.ICI.CPAIFRS.G.11.007 emitida por la Superintendencia de Compaiiias el 14 de octubre
del 2011, podrén ser utilizados de la siguiente forma:

Resultados acumulados provenientes de la adopcion por primera vez de las NIIF - Incluye
los valores resultantes de los ajustes originados en la adopcién por primera vez de las NIIF.
El saldo acreedor podra ser utilizado para compensar pérdidas acumuladas. Este saldo no es
disponible para el pago de dividendos y no podra ser capitalizado. Los trabajadores no
tendran derecho a una participacion sobre este saldo y podra ser devuelta en el caso de
liquidacién de la Compafiia.

Reservas segiin PCGA anteriores - Los saldos acreedores de las reservas de capital podran
ser utilizados para compensar las pérdidas acumuladas y el excedente, si hubiere, podra ser
capitalizado. Los saldos de estas cuentas podran ser devueltos en el caso de la liquidacién de
la Compaiiia.

18.4 Dividendos - El 15 de julio del 2011, se declar6 un dividendo de US$1.25 por accién,
equivalente a un dividendo total de US$4.5 millones a los tenedores de acciones ordinarias
pagadas totalmente.

A partir del afio 2010, los dividendos distribuidos a favor de accionistas personas naturales

residentes en el Ecuador y de sociedades domiciliadas en paraisos fiscales, o en jurisdicciones
de menor imposicidn, se encuentran sujetos a retencién para efectos del impuesto a la renta.

19. VENTAS
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Un resumen de los ingresos de la Compaiiia es como sigue:

2011 2010

(en miles de U.S. ddlares)
Ingresos provenientes de la venta de bienes 305,158 208,099
Ingresos provenientes de la prestacion de servicios 920 630
Total 306,078 208,729

. COSTOS Y GASTOS POR SU NATURALEZA

Un resumen de los gastos administrativos y operativos reportados en los estados financieros es como
sigue:

2011 2010

(en miles de U.S. ddlares)
Costo de ventas 262,025 175,386
Gastos de ventas 25,224 18,191
Gastos de administracion 8.814 7,193
Total 296,063 200,770

Un detalle de costos y gastos por su naturaleza es como sigue:

2011 2010
(en miles de U.S. ddlares)

Costo en inventarios de productos terminados y

productos en proceso 249,798 164,600
Costos de comercializacion 9,428 2,308
Costos de distribucion 9,179 7,744
Gastos por beneficios a los empleados 7,898 10,945
Gastos de mantenimiento 4,794 4,464
Costos de publicidad 3,778 2,543
Gastos de exportacién 3,578 1,675
Honorarios y servicios 3,009 2,606
Servicios administrativos 2,035 1,844
Impuestos 827 571
Gastos por depreciacion 713 609
Seguros 420 439
Otros gastos 606 422
Total 296,063 200,770

Gastos por Beneficios a los Empleados - Un detalle de gastos por beneficios a empleados es como
sigue:
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2011 2010
(en miles de U.S. ddlares)

Sueldos y salarios 3,879 6,528
Participacién trabajadores 1,484 1,183
Beneficios sociales 1,568 1,911
Aportes al [ESS 753 1,182
Beneficios definidos 214 141

Total 7,898 10,945

. COSTOS FINANCIEROS

Un detalle de costos financieros es como sigue:

2011 2010

(en miles de U.S. ddlares)
Intereses por sobregiros y préstamos bancarios (Nota 10) 1,673 934
Otros gastos financieros 66 146
Total 1,739 1,080

. TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

22.1 Transacciones Comerciales - Durante los afios 2011 y 2010, la Compaiiia realiz6 las
siguientes transacciones comerciales con sus partes relacionadas:

Ventas Compras
2011 2010 2011 2010

... (en miles de U.S. dolares) ...
Palmeras del Ecuador S.A. 823 268 45,785 32,252
Palmeras de los Andes S.A. 502 390 59,318 43,423
Murrin Corporation - Sucursal en el Ecuador 1
Ecuapalma S.A. 985 867
Sumapaz S.A. 861
Disanco S.A. - L 8,418 2,267
Total 1,325 658 115,367 78.810

Los siguientes saldos se encontraban pendientes al final del periodo sobre el que se informa:

Saldos adeudados por partes Saldos adeudados a partes
relacionadas relacionadas
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23.

24.

25.

... Diciembre 31,... Enero 1, ... Diciembre 31,... Enero 1,
2011 2010 2010 2011 2010 2010
... (en miles de U.S. dolares) ...

Palmeras del Ecuador S.A. 7,773 1,439
Palmeras de los Andes S.A. 2,984 3,343
Sumapaz S.A. 769 508 348
Ecuapalma S.A. 213 393 242
Murrin Corporation - Sucursal del

Ecuador 31 2 55 440
Tatiana - Sucursal en el Ecuador 16
Disanco S.A. e e 2,088 1,760 1,247
Total 16 31 2,986 14,241 2,661 3,716

Estas transacciones se realizan en condiciones similares que con terceros en volimenes de
venta y condiciones de pago semejante.

CONTINGENCIA

Determinaciones SRI - Aiio Fiscal 1998 - Comprende al proceso judicial presentado en el afio 2003
ante el Tribunal Distrital Fiscal, relacionado con las actas de determinacidn tributaria emitidas por el
Servicio de Rentas Internas en las que se establece el pago de una diferencia por concepto de
impuesto a la renta y retenciones en la fuente de Impuesto a la renta del ejercicio econémico 1998
por un valor de US$492 mil. A la fecha de emision del informe, la Compaiifa se encuentra en espera
de respuesta por parte de la Administracion Tributaria al Reclamo Administrativo de Impugnacién.

Determinaciones SRI - Aiio Fiscal 2007 - Comprende al proceso judicial presentado durante el afio
2011 ante el Tribunal Distrital Fiscal, relacionado con las actas de determinacion tributaria emitidas
por el Servicio de Rentas Internas en el que se establece el pago de una diferencia por concepto de
impuesto a la renta y retenciones en la fuente de Impuesto a la renta del ejercicio econémico 2007
por un valor de US$601 mil. A la fecha de emisién del informe, la Compaiiia se encuentra en espera
de respuesta por parte de la Administracion Tributaria al Reclamo Administrativo de Impugnacion.

HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE
INFORMA

Con fecha 2 de mayo del 2012, se formaliz6 en el Registro Mercantil la fusién por absorcién de
Distribuidora Andina de Comestibles S.A. - DISANCO, de acuerdo con la escritura de fusién por
absorcion aprobada por la Superintendencia de Compafifa con fecha 9 de abril del 2012.

Excepto por lo mencionado en el parrafo precedente, entre el 31 de diciembre del 2011 y la fecha de
emision de los estados financieros (mayo 15 del 2012) no se produjeron eventos que en opinién de la

Administracién pudieran tener un efecto importante sobre los estados financieros adjuntos.

APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre del 2011 han sido aprobados por la
Administracién de Industrial Danec S.A. en mayo 15 del 2012 y serdn presentados a los Accionistas
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para su aprobacion. En opinién de la Administracion, serdn aprobados por la Junta de Accionistas
sin modificaciones.
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